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L ; Mrkor hatdaozrad e[ hog‘y a kuhumkozvetztes Iesz a hwamsod? "

Tatabanyan, szulo’helycmen sziileinh bizfatdsdra az ujnak
és népszertinek szdmftd szakkozépiskoldba iratkoztam, mecha-

“nikai miszerészként végeztem. Elfogadiam édesanydm tand-
‘csar: el8szor legyernt kenyerkereso szakmdd és érettségid. A
._tobbit majd. megiat}uk Tz azt jelentette, ha tudunk anyag:lag

_segiteni, ha képes vagy rd, ha szeretnéd, akkor tovabb tanulsz.

~ Azt is mondhatngm, messziré] indultam, és palydmat pélyamo—
: _dosltassai kezdtem. Az, hogy az elhatdrozas megsziiletert, sok-
*ban koszénhetd magyartandromnak. Biztatott €s folyamatosan

terhele, tdgitotta ldtckéromet. Irodalmi szmpadoztunk verset

“.mondhattam. A szereplés felelsségét, a siker: Sromét még az
4ltaldnos iskoldban megismerhettem. Az akkor még banydszvé-
‘rosként virdged megyeszekhLlVLn a Nephazbar\ miksds iro-
dalmi szfnpadban is jatszottam, de énekeltem kérusban is,

- Harmadiktsl kulon is késziiltem a felvételire, mert az irodalom
& nyelvtan nem dllt a trgyak 1angsomban az elsé hclyen egy
szakkc)z(,plskolaban Szombathelyre ;elentkczwm, mett j§ volt
a hire, s ismertem olyan kollégdkat, akik ott végeztek.
Elsfelvételisként elsére sikeriilt bejutnom. Most is szfvesen
'gondolok vissza arra a négy esztenddre. A nem tdl nagy, de
torekvé fiskoldn a hallgatsk név szerint ismerték eggmést, a
népmivelés tanszék pedagbgusainak tohbsége randran kiviil is
veliink volt. Mcleg szivvel emlékszem tandraimra, akikedl a
szakismereten tal emberséget, szemléletet, hivatdsszeretet is
L.mulhatt'am Név szerint is hadd emlitsem &ket, a teljesség
igénye nélkil, ahogy esszbe jutnak: dr. Kiss GYUld, Benke
Fva, Nagy Arpadné, Nagy Arpad Pesti Jozsef, Szabé Arpad
Boidei Imre, Csider Sandor. A népmdvelés mindennapi gyakor-
“latét is meglsmcrhettuk jartunk rendszeresen a Szombathely
‘kézeli Torony kozség mével§dési hdzaba Torsk Gabor miive-
l6dési baz igazgatéhoz, ma a Bessenyei TKF Kozmiivel&dési
Tansz&kén tantt. Az els§ nem laboratériumi korulmenyek
kszdly tartott ismeretterjesztd eldadss és veréikeds forgats-
konyvu ma is fejb&] tudom. De jartunk’ gyakorlutra a;
Zsdmboki Arpad vezette mtumenyben is. Elmenv volt a
Szovjettiniébeli, a debreceni népmivelés szakosokkal kozss
szakmai tanulmdnyat. Moszkva, Leningradi Mdvészeti Fsisko-
la, Novgorod, Pszkov, a Park Odiha intézménye, a Tretyekov
képtdr, a VDNH sokunknak a kézos élményeken til maig tareé
bardtsdgokat is adott. Taldn anakronizmusnak tinik ma ilyen
élményeket emlegetni. Ezekre a tapsztalatcserékre azonban a
kulturdlis értékek tisztelete volt eldsorban jellemszd.

- Diplomdwval a sebedben, hol kezdted a gyakorlati munkdr?

- Tatabdnydn, a megye dsztondfjasaként, el$adsi beosztds-
ban a Mez8 Imre Ifjdsdgi Hazban. Ma dgy mondanank, egy

ketszemelyus klsm{ezmcnyben A mukodcs feltetelu eIég ross
szak voltak. U_]vflrosb"m, egy volt tabon barakkbol kozndvels-
dési intézméniyé fete, foldszinges; ‘egytermes, épiiletben Lettuk a:
dolgunkat & letkesedtiink, Az ijusagt klubmozgalom ekkor .
még virdgkorat élre, Munkds és digk’ klubok vezetdit kepeztuk
diszkét esindltunk, jatekos vetélkedsket. Szerettém it dolgoz-
ni, de fiatal és tirelmetlen voltam, A Kozmuvelddes Haza

tervei mar megvoltak foériek is is, hogy dtkeriilherek. Nem gyoz’ S

tem kivdrni az épitkezés bLf&Jezeset Megpalyaztam a Vieszp- -
rémi Vegyipari Egyetem kozmivelgdési-tickdri dlldsar. Egyszer-
re voltam szakember, kolicgluml nevel&tandr és lconyvtaros
Mindenben szabad kezet kaptam

-Mennyire lehatect szmmtam a Ieendo mt[szakz ertelmzsegekre, a

didkokra?

- Tévedés lenne azt hmm, hog,y a hallgqtok csak az orakra "
és laborba jareak szivesen. Szinte kielégithetetlen 1genyek<,t
fogalmaztak meg, Egy’ komplett mvel&dési hazi twckenyseg
kercteit teremtettiik meg kozosen. A kolleguum ridia, a foré-
kér, a filmklub, az irodalmi szinpad mikidtetése, a koncertek,

a kidllitdsol, a budapesti szfnhaz[awgatasok az évfolyambulik,
a Vegyipari Egyetemni Napok szervezése, a kiadvényok elokészi-
tése folyamatosan adott mindig dj felad'ttokal. ' '

- Milyen nehezsegekke! kellett megliizdened?

- Az egyetem és a varos kér kiilonallé vildg voIt A hallgats
élhette gy a napjait, hogy ki sem tette a ldbdt a vdrosbha, A
kollégiumban és az egyetemen mindent magta['ﬂt A véros
hignyolra a hallgaték vérosi jelenlétét, az egyetem vezetése
pedig biztarta a delgozékat és a hallgarékat egyarant a bekap-
csoléddsra, Ugy érzem, ezen a téren sikeriilt dteorést elémem.
Példaként hadd emlitsém, hogy az egyetemistik cgyre nagyobb
szdmban jartak a Georgi Dimitrov Megyei Miivelédési Kézpont
koztsségeibe, eseményeire. A Veszprémi Persfi Szinhdzban
nem csak tiszta egyetemt bérletes elgaddst hirdertiink. Az egye-
remi filmklubot nyilvénossd tettiik, s a viroshél is "feljdreak” az
érdekldddk. A munka mdsik nagy nehézsége az volt, hogy |
egyediil voleam. Gyorsan rd kellett jonném, hogy sepfték,
bardtok nélkiil semmire sem jutok. A kétfokozard képzés
{iizemmérnaki, okleveles mérnoki) miate mindig gondolnom
kellett az uednpétldsra, Es végil, tudomasul kellet vennem a
ciklikussigot: a szorgalmi idGszakban sokkal aktfvabbak voltak
a hallgatok, mint a viszgaidészakban. Nagyon szerettem Veszp-
rémben, ha lett volna méd a végleges Jetelepedésre, lehet hogy
ma is abban a virosban dolgoznék. A csaldd miate azonban
Egerbe kertiltem, a Megyei Mdvelddési Kozpontb.l, 1980-ban.

- Eddtg tzzennyok esztenddt toltordl ite kitlonbozd beoszta.sok—
ban, egyenletesen felfelé haladva a ranglétman. ldékézben lezajlore
egy rendszervileds, s voltak a szakmdnak is nehéz pillanarai. Szaka-
szokva tudndd oszani ext a kézel két dviizeder?

- Igazdbél egy folyamatként €ltem meg ezt az iddt, amely-
nek voltak persze sikeres és nehezebb szakaszai. Amikor Egerbe
keriiltem, mindannyian arra torekedriink, hogy az akkor nem is
olyan régen elfogadott kozmdvelddési torvény szellemébi] és
szdvegébd]l minél tébbet valéra valtsunk. Az sntevékeny md-
vészeti csoportok szdma, szfnvonala, a bemutatkozdsi lehetGsé-
gek szdma - Heves megyében is, mint orszdgszerte - ezidGtajt




volr a legmagasabb. Az ifjdsdgi klubmozgalom, a munkdsmiive-
16dés volt nagyon sikeres. Szinte minden szakdghan szerveztiik
a vérosi, jArdsi, megyel versenyeket, Exkluziv helyen, a Megyei
Tandcs Noszvaji Tovibbképzd hdzdban gyltiink dssze tobb
napra, hogy magunkat tovibbképezzik. Hiteel, éjr nappalld
téve dplgoztunk, este, szombaton, vasdrnap, tinnepoap, jartuk
a megyét, rendezvényeket lrogartunk, tandcsoltunk, segitet-
tiink, nagy nevek fordultak meg az intézményben. Nem is
emlékszem olyanra, hogy érdektelenség miate rendezvény el-
maradt volna, A nagy tervek tgbbnyire nem napkézben fogal-

mazddrak meg, hanem az esti bariti beszélgetéseleen, hajnalig

tartd vitdkon. A csapat o munkaidén kiviil is dsszetartott, Ugy
éreititk, nagy dolgok részesei vagyunk. Ez az iddszak volta
telepittések kozotti kapesolatok erdsidésénelk id8szaka is. Kis-
kérzeti, jardsi, tdjegységi taldlkozék sorozatit kezdeményeztitk
és valdsirotiuk meg, de nagy sikerrel rendeztiink avantgarde
mdvészet] fesztivale is. A szomszédolds is ezidstajt lett szokdssd.
A térvényi rendelkezés kovetkeztében is ndtt a megyei miive-
16dési kazpontok szakmai presztizse. Kozénk jénni dolgozni, a
megyében rangot, elismertséget jelentett. Ha mdr mindenkép-
pen korszakolnom kell, ezr az id@szakot rekintem az intézmény
virdgkordnak, Aztan kezdtilk érzékelni, hogy valami valtozik.
Uey 84-85 tdjan sorra alakultak a magukat masként definidld
csoportok, kozosségek. Elkezdett véltozni a nyilvanossdg szer-
kezete, megerdsadotr a helyi politika.

-Ezek a srervezddések nem hagytdk érintetlenil a mivelédési
hézak tevékenységét sem. At kellet gondoint a hélszac szerepét. ..

- Bz fgy volt. Féiskoldsoknak mdr az id§ tdjban fgy tanitot-
tuk a médszercanban a mévelddési otthon hildézatot: a nem
lérezd hlézati strukrira tetején, a kézépsé szintjén, az alsé
szintjén milyen intézmények taldlharsk. Meggydzddésem, hogy
ki-ki a maga helyén scgirette a rendszervdltozds elokészieésée.
Mielste az egyesiileti tdrvény megszitletett volna, magunk is
szerveztlink, de jorcek v koutsségek, bardti rdrsasdgok, a régiek
egy részc is magdr egyesiiletnek tekintette, mifkodésée demok-
ratizélta, tevékenységi-érdeklsdési korér tdgitotta. Megjelentek a
pirtok csfrdi. Bzek a folyamatok ndlunk a hdzon beliil is lezajlottak.

‘Az intézménytipusok kdzott cgyre nagyobb szerep jutott az
altaldnos mavel@dési kdzpontoknak. Heves megyében gomba-
méd szaporodeak. Volt idgszak, mikor kézel harmine telepilé-
seny miikodott ilyen intézmény. Besenyéitelek és Sarud amolyan
szakinai zardndokhely volt ebben az idgben. 1985-ben az Alea-
lanos Miveladési Kozpontak Vezerdinek Orszdgos Konfesen-
cisjanak Eger adott otthont. fey is elismerte a szakma a Heves
megyei eredményeket. Mikizben valtozote korilottiink a vildg,
s benne mi is, magunkrél és a hasznaldi korrs! is tébbhet akar-
tunk tudni. Kezremdkodiink szamralan orszdgos szocioldgial
vizsgalathan, magunk is kezdeményezsriink megyére kiterjedd-
ket. Sajdt munkdnk hatékonysdgdt méy id&mérleggel is ellen-
Griztiik. Ercztiik, hogy dt kell értékelniink céljainkat, szereptin-
ket, azt hogy mit tekintsink eredménynek. Ezt az idészakot én
a valtozdsra valé felkészilés iddszaldnak nevezném.

-Ex az iddszak, amikor a népmriveldlbl hivtelen mitvelddésszerve-
ok, Taleurdlis szolgdleadk és menedzserelc lettek, s wldn a kelleténél is
jobban gazdasdgeenrileussd vdlt ex a szféra. Személy szerint ext ho-
gyan &lted meg?

- Réwviden: igazgatshelyetteskénr nehezen és tele kétellyel.
A szemlélervaltds sohasem konnyd. Mdsként indultunk a pé-
lyan. Uj terminolégiat kellest megtanulnunk. Minden olyan
hihetetlentil gyorsan valrozotr. Ha nem is sorban emlitem, de
stalakult a Népmoivelési Intézer, megsziint a Népmiivelés
szakmai folydirat, a vérosi tertileti feladatokat a fenntartd on-

kormdnyzatok mér nem {inanszirozedk. Intézményi szinten
tobbszor dtvildgitotcak benniinker. Volt idszak, amikor kérdé-
sessé vale az intézmény léte, Kérdésként fogalmazédott meg,
hogy a megyei és a vérosi funkci6 egytitt vagy kilon-kiilon
mdkedtetheté-e hatékonyabban. Csikkent a dolgozéi létszdm,
nivekedtek a feladarok, meg kellett tanulnunk a pdlydzati
rendszer logikdjic. Mivelddésgazdasdgtani karegdridk mentén
eredményességer, fajlagos rdfordfrdst, egy ltogatdra esd koltsé-
get, kézvetett kiaddsokat kezdtiink szamfrani. Ismerkedtiink a
tevékenység és programfinanszirozdssal, az egyesiileti gazddlko-
d4s sajatossdgaival, a szponzordldssal, a bartellel, a természet-
beni tdmogatdssal. Gyskeresen megvaltozott a jogi krnyezet.
A vezetés masodik vonaldban delgozva mindig Ggy éreztem,
hogy nem csak magamért vagyok felelés, de szdmaddssal tarto- -
zom vezetének és munkardrsnak, koilégdnak, kozisségvezets-
nek, litogaténak egyardnt, Meggydzddésem, hogy vélroztatdsra
tszréndzni, szakmailag hitelesen segfteni, csak a tudds folyama-
tos szintentartdsdval leher és példamutardssal.

- Meg tudndd mondani, hogy hdny pdlydzator fogalmaziok
dvente!

- Nagyon sokat. Ebben az évben a megirt intézményi palya-
zatok szdma - a sajdt, a befogadott és a kizdsségek 4ltal kezde-

.ményezetrekkel egyiitt - kozeliti a kétszdzat. Az eredményesség

tekintetében, egyenlére még nincs okunk panaszra.

- S persze ott figeitt a pallos a fejetek folotr, hiszen wvolt idd,
amikor szoba kerille azx MMEK megsziintetése.

- Tgy igaz. Senkinek nem kivinom azt az id@szakot. Az els§
megyegy(ilésen elhangzott: nem kellene az intézménynek me-
gyci feldarokat elldmi, mifkadresse kizirlagosan a vdros az
MMK-t. Az épiiletre az Egri Féegyhdzmegye is bejelentette
rulajdoni igényét. Urélag mér ki lehet mondani, biztunk a
denréshozdk racionalitdséban, a haszndléi kér tamogatdsdban

"és abban, hogy tevékenységtink eredményessége clégséges

ahhoz, hogy megmaradjunk. Ugyanakkor hittiink Sebestyén
Jénos igazgaténak, aki - sziletett optimistaként - képes volt
mindig a biztatdsra. Mdra az egri Megyei Miivelddési Kézpon-
fot a megye, a megyel jogd véros és az Egri Fdegyhdzmegye
kizmtiveldési megallapoddsa alapjdn, Tdrsuldsi Tandcson
keresztiil milkideeti. Miért tagadndm, az dtmeneti idgszakban
voltak lmatlan éjszakdim, de fgy voltunk ezzel mindannyian.
Sokat vivadounk, és rengeteget delgoztunk.

- A vdltordsolchal személyesen is levontad a kengekvencidkat,
mert nem hagytad abba a tanuldse. Mi vitt rd?

- J6forman sohasem bagyram abba. Ma sem szégyenlem,
hogy a régi rendszerben a Marxista-leninista esti egyetem kur-
zusaira jartam. [gy haligartam miveldéspolitikar, eszrérika,
mivel&désszociolégidt. A tanulds sromet jelent és kényszerft is
arra, hogy szakirodalmat vegyen kezébe az ember. Sokdig ter-
vezgettem, hogy megszerzem az egyetemi diplomdt. Volt, ami-
kor azt mondtdk, nem kell ehhez a munkakérhaz egyetemi
végzettség. Volt, amikor mdsok tanultak és ¢n a sor végére
keritltem. A rendszervaltss adote indokat &s nyitott lehetdséger
arra, hogy Debrecenben megkezdhessem canulmdnyaimat. A
tanultaknak nap mint nap haszndt veszem. Jelenleg a Magyar
Mdvelddést Tntézetben folyé felséfoka ldzmiivel §dési szakem-
ler tanfolyam hellgatéja vagyok.

- A mitvelddési intéyményhdlézat orszdgosan dtalakads. Sok he-
byiite megszitt, leépiilt az intézmény. Szevinted van jovdje?

- Hiszem, hogy van jév@je. Ha médosult finanszfrozdsi me-

tédusokkal is, de a nyugat-eurépai gyakorlat is azt bizonyftja,
hogy az 4llam, az énkormidnyzat teljesen nem vonulhat ki eb-




bol a szferabol Aszerepek a munkamegosztds, a funkcidk
srértékelsdése mar ma is jellemsz. Fz a tendencia hizonyosan
tovibb folytatadik. A szdndék szerint Magyarorszdgon is foko-
zatosan szélesedd polgarsdg, kozéposztily mellett is jelentds

azoknak a szdma, akik kulturdlis igénvyeik kielégitésére, kozos- -
ségi miveldddsiikre nem tudnak annyit 4ldozni, mint szitksé-
gesnek tartank, Minden telepiilésen jogosan kivdnjak meg az -

ott Jakék, hogy legaldbb egy hely, intézmény folyamatosan -

-rendelkezésiikre 4lljon: Olyan hely, mely mélts kérnyezetben -

~teret biztosit a kozosségi alkalmaknak, a helyi kozéler esemé-

_ nyemek a helyi hugyom’inyok dpoldsdnak, a korszerd ismere-

‘tek elsajaritdsanak, az informdcick dramldsénak, Tovdbb is
. sorolbatndm, mi mindenre lehet &s kell, hogy alkalmas legyen
- egy helyi’ ko_zm_tf_velédes; intézmény. A vilrozdsok kordt ¢ljiik,

sokféle tendencia él egymds mellett, s ez igy van jol. Szaktér-
vényiink gy fogalmaz, hogy a ktzmiveldéshez vals jog gya-
korldsa kozérdek, a kzmdvel6dés camogatdsa kdzedl. Ez a
meghatdrozds, a szakma belsd megijuldsi szandéka, az érzékel-
hetden novekvd lakossdgi igények tesznek bizakoddvd.

- Ha a hivatdsodat kérdezik, mit mondasz, minek tartod magad?

- Uy gondoiom hogy értelmiséginek. Oly.m hivardst ¢ fya-
korolhatok, melynek kulcsszavai: szakértelem, ertek, kreativi-
tés, ondlléssg, szolgdlat, < alkotds, fele[os:,eg, kozéletiség. Hiszem,
hogy munkdnkkal, magatarmsunkkal megny11atkozasa1nkkal
képesek vagyunk arra, hogy maso[{ szmdra minedvd valhassunk

-Jambor_ ._IEdlk_o




