nek is, 1lyen médon. De a7 Intézet most mmlha mést csi-
ndlna...

Az életnek szémtalan mds lerulctén a dontésckcr a
figgetlen, delegal, rotélt reprezenl écnﬁval rendelkcz()’ don-
téshozék hozzdk, . :

Az el{irerjesztések ktdolgozéséban nyu;that segfrséget
a szerviz, a végrehajrdsban minden-képper. Latnunk kell,
hogy igen, erte a szervizre szitkség van, ott igazdn 6 szakimai
szivonalon kell elldtniuk a feladatot az ott dolgozéknak, de
nem ilyen mennyiségben és nem kulturéllq teruleteket kcEl
felugyelm vagy pétyolgatm o :

Az 1.1] bemutatél ol a Caspar Hauseu-dl

En mémékusan a csoport és az egyén kapusolatél _
ldtom lényegemek Nagyon érdekesnek tartom, hogy ezzel
bibel&djon egy csoport, azzal a rendkfyil nehéz és bonyolult
he!yzcllel foglalkozzon, ‘amibe nap nap utén keriil az ember,
hogy nincs egyedil, hogy dllandé kapesolatokban gl, és czck a
kapcsolatok nehézzé teszik az letét, de ezek nélkui a kapgso—
latok nétkiil is nehéz élnie.

" Ohlyan extrém, vagy abszurd cscteket szcretekmeg’
fogni, mint valakinek a megvélrozratdsa, vagy befogadisa,
vagy nevelése, valamilyen normanak megfelelSen. A csoport -
ellendlldsa az egyénnc] azcmben 4z egyén ellenéflésa a €50
porlla] szemben : :

Ez a Caspar olyatwalakl ak1 belecsoppent epy cmbun
kozosaégbx, ¢s ez az emberi kdzosséy kiirtotta 6t. Megtdriént -
eset;:nagyon sokan feldolgoztdk, a miénk is szuverén feldolgo-
s, A dramaturg, 92crcdﬁs Andrds hozta az dtleter, & 4lli-
totta Ossze azt a Jelenet~sor vézlatot, amirvégil eljdiszor-
tunk. ‘Az egytittes taldlta meg magdt a kézegét, utdna pedig
egy fiatal it6, Lajos Sdndor irta meg, természetesen a sajit
elképzelése alapjdn, de elfogadva azt, amir- kapou Mond]uk :
d1al()gus kapcsoldtban szu]erett tneg.

Emberl és miivészi kézérzetér(ﬁl...

— Koszoném szépen il vagyok.

(A beszelgelest kuzt’u_uu Térh Zsuzsanna)

BORBATI] ERIKA

VALLALKOZAS KUL’I URA |
- MUVELODESI OTTHON

Gondolatok az 1997 méjus 22. 23 ﬁn, Szolnokou |
meglendezett tanécskozés margé;axa E '

A véildlkozés - ku[tura muvelédém otthon hérmas
mdra '70-es évek Ga vissza-visszatérd kérdése mivelddési -

 életinknek. Az errdl valé bcszélgetések azonban az ut6bbi tiz

évben epyre pyakrabban képezik kozvetlen virgk térgyét
Tennészetesen cz még kiegésziil a kévetkezs fogalmakkal
alapitvany, cgyesiilet, nonprofit maksdés, kdzhasznd tArsasdg
{mindennapi nevén: khr ), intézményfinanszirozds, tevékeny-

. séghinanszfrozds, stb. Vagy elutasitjuk és nem vagyunk haj-

landék a mds mitkadési keretek 16rérd] érdembu,n v1tdlkozm.

- vagy kényszeredetten, jobb vélasztés hlényéban vannak akik

kolja:

elfogadni kénytelenck ezeker a mkodési formékat, illetve

vannak kollegdk akik hdrékony és élclképea nmkodés1 keret-
nek tartjék, és az elényel mellett érvelve vélaszlgék a felada-
tok megoldéséhoz valamelylk tem onkormﬁnyzan mitkodési
modellr. ' : :
I3 clhalmozédott mér dnnyl tapaszta]al &5 persze vé—
lemény , néhdunyszor indulat is -, amennyt elegench volt
ahhoz, hogy szakinai konfcrcnc&ﬁt rendezzunk czekrdl a o
problémakrsl. .
' Az akruahtést Lobb lényezc'i cgyurtes meglére mdo

1negvéltozon lérsadalmi komyezet - szakma{-'i
kihfvdsok ' i
mcgvéhozoit gazdaségi kOruyczet - uj, f()lyama-
tosan véltozé gazddlkoddsi kererek
mcgvéltozotr polmkal komyezer - u ; érdckkép'
viseleti techmkék megtanuldsa
— megviltozott kulturalis mlézményrcndszer —dj
¢s G modon makods intézmények
mcgvailtozott feltérelrendszer — ujnak éppen nem
mondhatd, de mmdenképpen aktuéhs tdlelési tcchmk‘ék .
folyamatos kialakftdsa, .~ . _
A kérdéskor mcgvualéaénak szémlalan v;tu!ete van
Egyrészt a kultdra mai dllapota, a szakreriilet tSrvényi szabd-
lyozdsa, & kultdralinansz{rozds gyakorlata, a mivelsdési ott-
honoknak az 1990-es évek mésodik felére kla!aku]r helyzete,
a konkeét miksdési modellek meglsmerése a fenntart6k, az

_bnkorméuyzalok clvdrdsai és feladatmcghatémzésal a telepi-
lések kulrurdlis tevékcnyscgében azok a kir6rési pontok

amelyek a napi gyakorlatunkban ugyan 1 mér. megjelennek, de
tudatositdsuk az elkovetkezs id@szakban elengeclhelellen
Persze mmdczek bzakma1 és emberi problémél s clhanya'
golharGak.

A toreénelembd! mdr megtanultuk, hogy a nagy end-
szerek véltozéséra, véltoztatdsdra éppen a legkritikusabb
helyzerekben kerul sor. Ezek azok az éllapotok dimkor a

" A randcskozss anyagde kitlon kiadvanykéne késziilnek
megjelentetni a rendezdk.
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tarthatatlapsﬁg érzése miatt kiatakul a wélroztatds, az dtkere-
sés igénye. El kell tehdt donteniink, hogy ma ténylegesen
kritikus 4llapot alakult-e ki a kulrirdban, s ezen beltil a md-
velBdési otthonok napi gyakorlatdban. Vitdnyi tvén bevezets
el6addsdban éppen azr elemezte a legfrissebb kutatdsi tapasz-
talatok alapjén, hogy igazdn tragikus helyzet nincs. Jénak ¢s
‘rossznak mindsftherd tendencidk egyardnt jellemzik a kultd-
rakézvetits mlézményrendbzerl Ugyanakkor Bsszességében
mégis egy lolyamatosan romld helyzetet taldlunk mind meny-
nyiségi, mind pedig tartalmi szempontbél, Mindenképpen
tapaszralhaté a kulturdlis oll6 szdrainak nyildsa, Tz jellemzd a
kazosségi mifveldés egyik aiapmtézmuwénck a mdvelddéu
ofthonnak a helyzetére is. Lényeges tartalms éq szervezet:
dtstrukeardléddsnak lehetiink randi.

" Az is természetes, hogy o mavelddési mtézményeket
fennrartck oldat4rél is jelentkezik a muké)d:erés véltozratds-
nak az igénye. Bzt 8k is elsGsorban az anyagi. Ichclfiségck '
htényéra h1vatkozva kezdcményeuk '

_ " Kérdés, hogy a romlé kulturdlis ﬁi[apolok a lérbada'
Jom’ rauamak folyamatos ¢s egyre létvényombb elqze;,énye- o

. dése, a kozmtézményck mdkadrerésének egyre sz2Gkiils

“anyagi Ichet8ségei, a civil szervezetek forréshmnyal ésaz
yadakozd polgdri réreg” hidnya milyen hatékony mikodési
formdk kialakuldsat segftheti. A miivel§dési muzményekbLu
‘dolgozsk szakinai elhivatottsdguk révén olyan célok
megfogalmazdsdt tartjsk e]sddlegesnck amelyek mind
szélesebb réregek bevondst teszik lehetévé a kulruralis,
kéztisségi érrékek e]sajétftéséba az alkotds, a kozosségl
cselekvések folyamatdba, S erre éppen azoknak a :éregekmk

-lehet a legnagyobb sziiksége, amelyek a kulturilis és
tdrsadalmi leszakadds dllapordban vannak. Hangsdlyozom,
hogy ¢z a szakmai meggry6z6désiink! Kérdés azonban, hogy .
ennek megfelelen rudunk-e LSL,lL.kdﬂl’ Véllalhaijuk ¢a
maximdlis célokat vagy sem! :

Ugy gondolom, hogy a kérdést nem u.up:in nekiink és
magunknak kell felrenintink! Egyre sttrget6bb az dllam és az
snkorméanyzatok 4ltal is a feladatmeghatdrozds elvégzése.
Feltétlentil sziikséges a térvényi garancia, amely meghatd-
rozza mindezt és egydrtal mellérendeli azokat a személyi és
anyagi kondfcidkat, amelyf.kkel a feladatok cll4thatsk.
Emelletr nélkitlszheretlenek a helyi, onkorményzau S
kulturdlis koncepeidk mepgfogalmazisai, amelyekben viszont a
hely1 tdrsadalom szitkségletei és elvérésm alap]én bonthaték
lea lhwényben foglaltak. '

‘Taldn minden élszemérem nétkiil elmondhatjuk, hogf

a szakmgban dolgozék olyan kreativitdsrol tettck tanibizony-
sdgot az elmalt években, amelynek segitségwcl afontiga-
rancidk nélkil is étmenthetfik voltak az értékek. Kérdés
azonbarn, hogy mcdd1g1arthat6 a csak emberi eréfouﬁsra o
témaszkods ,cldremenekiilés”? Menthetetlen, hogy a negaliv

cl8jeld mennyiségi valtozds mmeség1 csokkeriést ne eredmé-
nyezzen. Hol 4llithat6 meg ez a folyamai? Vannak-e ehhez
eszi(bzemk?

" Tehdt ha fgy fogalmazok: véllalkozéﬁ kultaral mive-
16dési otthon? M:lycn vélaszokkal oldhatdk fel a kérdgjelek?
A mai ruddsunk alapjan mir felelhertink?

- Mindenképpen el kell indfrani egy értelinezési folya-
matot.

Ennck az egyik szempontia, hogy el kell donteni és az-
tan ki kell mondani, hogy a kulttra kdzveritése végezhets-e
cgyélealdn piaci érdekeltség alapjdn. Fa aze mondjuk, hogy
IGEN, akkor azt is meg kell mondani, hogy a kultdrdnak
mely teriilete az ,dru”! S ezek utdn tudomdsul kell venniink,
hogy a kulttrakézvetités szempontjai ebben az esehen a piac
és a nyereségesséy meghatdrozottsdgdban léteznek ésa -
kulidra kézvetitéiének is ennek érdekében kell .
tevékenykednie. Természetes, hogy cz dnumagédban rejti a
pracfelmérés, a célmeghatdrozds és malketmg munka .
kockdzat4u és felel@sségér is.

A misik tisztdzdsra vird p;oblémakor, hogy a kultura
mely szelete kdzvetithetd nonprofit miikeadéshben (kézhaszna
tarsasdg, kozkereseti tdrsasdg, kozalapirvdny, alapitviny,
egyesiilet), s nem utolsésorban, hogy hogyan és milyen felté-
telek mellett? Napjainkban ez a leggyakrabban
keleségmegrakaritdsi szempontok szerint felvet8dé kérdés.
Sajnos sz8mos esetben nem IIYlllk m6d a problémdknaka
tényleges ﬁtgondoiéséra ‘Ebben az esetben is ﬁ.ltétlcnul e]
kelt gondolkodnunk az aldbbiakon: -~ - 7 - :

Vannak-c sajdtos jogi garancidk a md kodéshez, akér :
szetvezeti, akér gazddlkodési szempontb6l? Egydlealdn mit
kell rarralmaznia a t6rvényi keretnek ebben az esethen? § -
valéjdban a fenntarrénak }elent -e ténylegcs mcglakarﬂést a
nonprofit mifkodés! :

Egy nemzeekdzi Osszehaaoniftd vusgélat ramilséga sze-
rint Burépdban és Amerikgban a nonprofit szervezetek bevé-
teleinek jelentds szdzaléka az dllami tAmogatds. Mértéke
Trancinorszaghan és Németorszégban meghatamzé a gazdél
koddsukbarn. - :

Milyen feliételek melIeLt i kfjdi’iképes a nonproﬁl‘
szervezet? Szervezherd-e példdul az dllam s az dnkormdnyza-.
rok kivonuldsa mellett a kdzdsségi: muvclc"ﬁdés péidéul klstele—
piiléseken honprofit keretében? - :

A tapaszraiarok most még nem meggyfizfiek Azl lét—
juk, hogy a fenntact6k kivonuldsa a mdkodést elleheretlentti,
kényszeriti a szervezetet a piacosodds irdnydba, s azoknak a
céloknak a folyamatos elhagydsdra, amelyek a szakmai meg-
gyz6dés szerint egy kozszolgdleatdst végel szervezel alapfel-
adardnak minésiilnck. A sajat bevéelbsl fedezik az épiilet-
fenneartdst, a személyi kiaddsokart és a szakmai koleségeker
egyariut. Ez még tesmészeres is lehetne, de létezik-e olyan
fizetGképes keresler a kistelepiiléseken, amely képes a szolgdl-
tatdsok értékardnyos megvasdrldsdra, amelyek tobbletbevé-
telbf] azutdn a szervezet az alapfeladatra forgathat vissza, A
jelenlegi példdk ezt nem rdmasatjdk al4,

Kérdés, hogy milyen szerzédések kotheték a fenntar-
tokkal & azok mennyiben jelentenck folyamatos garancidr a
szervezetekben doigozknak a kiegyensdlyozotr feladatelld-
tashoz. S ehhez kapesolédéan is fel kell verni a munkatdrsak
szerepdt &s sajdt feladarmeghatarozdsdt. Biztosftani kell a napi
munka sordn 2 mikodsképességet, s ugyanakkor tiszrdban
kell lenni azzal, hogy a nyercséget kozszolgdlari célokra kell
visszafordfrani. A munkardrsaknak mindenképpen mérlegel-
niiik kelt a munkavéllaléi szabadség elényeir és hatranyait.

Tisztdzdsra vald kérdéskor, hogy milyen feltérelek
meliett képes eredményesen mkddni a koludrakazvetitésben
a kézszolgditatd intézmény. Melyek a mdkodés garancidil
Mik a fenntartdk megfogalmazott elvdrdsai és ahhoz milyen




kondfciék dllnak rendelkezésre? Végig kell gondolnunk, lnogy -
vannak-e, s ha vannak; akkor hol hizhatdk meg az intéz- - .
mény miksdési korldrai. Hogyan is mikadik az 1990-es évek _

mésodik felében egy koszfeladatot t_llété onkonnényzau '
fenntartésu miivelgdési otthon?

LA kbzbsségl miivel&dés alabfeladatau az adott Lele' a
-pulésen vagy, Iakékblzetben maxunéhs méllékben el kwén]a L

;'létm
2 Egyldf.ib&ﬂ kélwszerui a kluturdhs piacon meg,]e’ .

lenm, mcrl a mcgfogalmazoll clvérdsokhoz képest rcndkfvu] _

':,zerény anyagi Iel1et65égekkel rendelkezﬂ(

“3: Egyirral a nonprofic mikodés szerint a ,,klllturélm

_placon megtermelt t()bb]ctbevételt az alapfcladalok megva-
‘16sftasaba forgatja vissza, hogy megfelelhessen mind a lakos-
sdgi mind pedig a fenntart6i elvﬁrésoknak 5 lcrmészctese_n
sajét szakmal meggy6zodésének, '

~:Tehdt fenntarthaté-e ez'a m@kddés, a gazdélkodis.
szempontjébél dszvérnek is nevezhets 1ntézmény1 mukodés;
modell; hosszutévon? A vﬁrva vért kozmiivelddési térvény
bZdbélyozza e megnyugtalé mddon a felverett problémdkdt?

“8.mindezek utdn kényelmes-¢ kézalkalmazortként
doEgozm miivel&dési otthonokban? Azonosulhat-c

lémdinak dsszességével vagy tudatoqdn vﬁ]lalma kelk A
tel]esfthetfi optimumot?

- Meggybz6désem, hdgyé més 65 més i kodém modd’

lck llléb s mds szakmai identitdst kovetelnek meg. Ezek tuda-
tos{tdsa az eredményes mun kdvégzéshez elengedhetetlen, .
Sokszor feloldhatatlan fesziltséget és szdmos kudarcélményt
jelent, ha akdr dnigazoldsként, akdr elvardsként ¢ cgyszerre .
]clemkemek a kiilonbszsé megfelelési széudékok

~Ugy gondolom, megkeriilhetetlen, hogy a konkrét -
problémékrdl, a jelentkezd dilemmakrol ne beszéljimk nyil-
ran. A Td[)ds?.tdldt()kdt elemezve mindenképpen szdmba kell -
venni az egyes mitkédési modellek elduyeir és hdtrinyair, a.- -
helyi t4rsadalmi, gazdasdgi és kulturdlis lehet6ségekkel kell
azokat ,Osszemérni”. A lehetdségekhez képest relepiilésen-
ként kell kialakitani a helyi feladatkort és a konkrét
gyakorlatot. Csak ezek ismeretében lehet és kell dénteni a-
leghatékonyabbnak bizonyulé mikodési keretrl. S ehhez
természeresen térvényi garancidra, hathatos atlami és -
Unkonn{myzan tdmogatdsra van. szukség

- "Ha a Szolnokon bebizonyosodott szandék hogy feleld-

sen gondolkodunk a szakmik elére 4116 kihivdsokrél, s az -
alapvet6 kérdésekben képesck vagyunk és leszink a pérba«
szédre és a tolerancidra, akkor talin clmoudhal]uk hogy -
aktiv. alakitél voltunk szakmdnknak. - :

aszakt_m- _
befa relepiilések kulturglis feladatainak, clvérdsainak, prob- .-

_ NANAY iSTVAN

HOL TARTUNK? ®
Tfinodés a szimétszés Jeleneldl, govdjérdl

Nyﬂvénos pfnbc‘zédbcn mapyarul Td”{ show vae

= gyok; Bérczes Ldszl6. vendége. Acs Jdnos. A kétetlen beszélgef S .
tés sordn felidéz6dik: Au pdlyafurdsdnak néhdny fontos 4llo-.
mésa, nmldcnckelfﬁu a. Szcgcdi Egyetemi Szinpadon toléte ..

évei, A nézik- hallgaték tdlnyom6 része hisz-harminc &v

‘kovzotti fiatal, akik legftljebb hirée hallharrdle LSdk a iegendés . .j . |
“atnatdr szinhdznak, s Padl istvén rcndezduek hn is = aki.

részben aktivan, részben kritikusként korsdrem az. dmatdrlz—
mushoz — bekapesolédram a beszélgetésbe, amely igy a nagy
id6k sokat megélt nagy tandinak noszialgidzdsaba kezdert |

| drestiszni. A beszélgerés hivatalos irdnyft6ja ‘szintén az 3111316r o
“mozgalombé] indult -

hajdan Ldbb rendezését. ldthatlam, o
zsiriztem, dl]dztdl‘ﬂ —, s bér.6 j6val fiatalabb: korosztélyt. képvp“ '

“sel, hdrmunk ¢ egyometu véleménye szering akkor {mikor? a
" hatvanas, u hetvenes ¢vekben, vagy a nyo!cvanasok e ején") .

bezzeg volt a szinhéz, voh &rts kozbnség, s.mindez €r lLlesze-'._.
tlien az amatdr szinjdeszdsra is. vonatkozott, : . o
Pir nappal késébb felkérést'kaptam arra, hogy irjam .

meg: hogyan 14tom ma az amatdr szinjdtszds hclyzetét Sza-.

bédtam, nem ismerem a mosrani helyzetet ‘évek Sla‘azt'sem
tudom, vannak-g még amarér qupormk hiszen meghivékat

’kapok, amatdr feszrivilokon —a didkesoportok taldlkozéic
. kivéve - nein veszek tészt (egyéltaldn vannak?), sz v1szont
* amelyen rendszeresen ott vagyok, a’ kazmcharukal . rég '

nem, vagy.nem csak az amatdroké, egyre inkdbb az dgyneve-.
zell alternativoké. Végul mint lachard-olvasharg, mégtscsak
kotélnek 4lltam, s véllaltam hogy uin(Sdésennet kbzreadom

fme!

Nem vélellcnui utaitam Acs jénosra, 54 vcie lcza]lott
beszélgetésre, hiszen (finddésemben vissza kel nydlnom a
hatvanas-hetvenes évek fordul6jdra, amikor valéban rendki-
viili jelentség® volr-az amarGr szinjrszds, az amarsy szinhdz. -
Akkori, tobbé-kevéshé elfogadhatd, nem Lsupén becsiéseken -
alapul6 adatok szerint az orszégban | t8bb, mint- négyezerama-.
tdr csoport mikodott. I*alun és vdroson uzunek Livatalok,
iskoldk, téeszek, kaszdmydk, egycremek. szdzaiban folyr tODbbé-
kevéshé rendszeres szinjdtszds, készitltek mifsorok- politikai -
innepekre, s egyéh hivatalos vagy (innepi alkalmakra Persze -
czek tiluyom része a sz6 j6 vagy rossz érielmében md {ked-.
vel§ volt, de egy kisebh hényaduk. mvészileg igényes, .
esztérikailag magasan. értékelhetd munkdr végzett, s -

elsésorban az cgyctemi egyuttesek és a vérosi LbUpOfl()k kozal -
‘néhdny a hivatdsos szinhézakkal cgycmanpu lcljeaitményl

nydjtotl. :
Az amatdrizmus mozg,aiomszerusége a km 1c1eo[61,1d1-
politikai koncepei6jabél kivetkezett (a népmivelés eszméjé-
b&l adédort az dntevékenység felkaroldsa, az amatdr miivé-
szeti mozgalmak kialakult rendszere, szakappardtusa révén az
ideolégiai befolydsol6 és politikai ellendrzd szerep kellGen

* Az irds megjelent a Magyar Szinjétékos Sz6vetség és a Szabad
Sainjitszisént Egyesiiler JATEKOS c. tapjanak 1997/1 - februsri

szdmdban




