EDITORIAL

Szinre 1eptunk S szandékunk szerint forum leszunk
ahol mmdcnki mégszélalasit virjuk, aki az orszdg
(koz)muvel sdésében dolgozik és errdl (koz)hdaznos o
mond‘mdoja van, akl gondolataival nsztabba egyeltel'
'mubbe széndekouk tenm hclyzetunket és fciaddtamkat

Laszlo Gyuia a honfoglalésrol sz6lva elgondolkodta—
6 egybc_gbomlast emlitetr az évfordulén a televizidban -
levetltctt fllmborozataban Az Gshazdban az €16k és ha- -
Joteaik ]elentettek egy cgystget, a1mkor tehat Sseinknek

el keilett hagymuk az Bshazat, meg kellett vilniuk halot~__

taiktdl, Szorongaté helyzer lehetett. Keveset rudhatunk
arrél, ‘annak idején ki-ki hogyan Lgyekezctt mcgblrkozm

ezzel, s hogy segitette a csoport, az egy hlten Ievok po- R

: gany kozosscge enn(_k clvmeléset

A letdbok a k1c51k is, dca ]elcntosck meg 1nkabb
meglendité’ hatasuak S mindig létez8 benniik olyan
mozzanat, amelyet v1s<,lhctovc 1{,yck‘;21k tenni a mdga .
szdmdra az cmber, s j6. esetben jol deZI'SZt:ll ¢hhez a %zu—

kebb tagabb emberl kornyezet

T Az ehnult negyven évbél folyamatosad tenni tudni,
ami a belsé torvenyek folytin ép és tudoméasul Vetelre
r_nélyo_, sa v_alto_zaabdn levs helyzetben megersiteni .
mindazt, amird] tudvalevd , hogy épségiinket védi, a
]ovonkct cpp a valtozasok kévetkeztéhen adadd bizony-
talanbagok miatt taldn mindennél fontosabb, Lapunk
ezért az értékkozponti pondolatok, s az ezck szerint fon-
tos.informacidk dramldsit kivinja segiteni. Nem vélet-
lentl] foglalkozunk els@ szdmunkban az elsd generdeis
értelmiséggel, s tessziik minden szamunk Arcképek rova-
taba azokat az életutakat, amelyek nem a cezdrdkat, a
toresckct lattat]ak kdtdl tikusan, hanem az ugyek bzoiga»

Natdt folyamatosan.

- A kiskunségban egy oreg tanyai hdzaspar legelm ki-
kotott borjdnak hasét szétszaggatta a szomszéd dltaldban
1negkotott, s ettd] elvadult kutydja. Az oregek fél éven
at emberfeletti tiirelemmel gondoztak, s fgy megmentet-
td( a bor]ut Lepedokb 51, otthonkdkbdl adeak r4 hasks-
t6t, hogy ne I}Ydl]d szét viszketd sebeit és ne kop}ck be a
lcgyek A meggyogyult borjtt aztin az unokaknak adtak

Het_koz_nap_t torténet. Szerepldi sokat megélt emberek. A -

tanyavildgban az a hir terjedt el, hogy egy kutya széué-
pett cgy borjdt. Mert mindig litvanyosabb és természe-
ténél fogva hangosabb az Sriilet. Pedig mellette létezik a
hallgatag, rendbetevd tiirelem.

MATYUS ALIZ

MEGKERDEZTUK

e ,Olyan'értele'.mbeﬁ demoqu_tiku.s, 'Imgy mindig el kell

képzelni, hdtha a mdsik is ki tud raldlni valami okosat.”

.VITANYI IVAN

két evtlzeden kercsztui vezette az mtezetet. A sz~

mélyessegro’l kerdeztuk, mint a vezetési stllusat és
-modszeret meghatarozo sa]atossagrol ' iy

Vitﬁnyi Tvan: . Gondolkodom, hogy mennyue tudatoszm

‘vagy mennyire csak mag'iml éreet§ 5dden csindlcam, amit, ami- -
-kor az intézetbe kerultem Jélismerem a népmlivelo tarsadal
~mat, tehdt nagyon jél tudom, hogy mi a szereptik ngyarm—
.. szdgon, Ttt van egy sereg ember, aki tula]éonkc.ppr.n a nyitote,

demokratikus tdrsadalom koncepcléjaL vallja, 2 maga eszkoze-
ivel azére dolgozik és kitart mellerte. Eppen ezért tigy gondol- -

tam, hogy ha itt: egyaltai n 526 lehet vezetésrél, az teliesen méds - -
lesz, mint egy katonai, policikai vagy hivarali szervezeté, Ter-

me,szdesen egy hivatali vezetésben is szukség van szemelyesf

ségre és a demokrécidra, a kultdréban és a kézmivelddéshen
.azonban még soklkal: inkdbh. A vezetés ne vezetni akar]on, '
-hanem igyekezzen az itt dolgozé embereknek, akik tud] ak,
~hogy mit csinglnak, megadm azt a Iehuosuget hogy sajat

gondolaruk, sa]ét hittik alapjdn tehessék, amit akarnak.”
Voltak erre dsképek, Sokdig emlékezetes maradt n(,kun,

_ amit Kardesony Sandor mondott errél Szaqumuvelodem _
__Tanacsban Nem felitlrg] kell rﬁszorlLam az emberekeL a sza-
“badon miiveld doket dsa szabadmﬁvelo’ku hogy mit csmal]a—

nak, mert 8k azt szerte az orszﬁgban maguktél is tudjak Ami

- feladatupk az, hogy ha latunk valahol valami jét & valami
© djat, amit csindlnak, de valami nehézseguic akad, akkotr segt-

sunk Ezt vallotiam én is. Nem az teh4t a dolga a kulturaban

mitkods vczutonek hogy maga taldljon ki borzaszté nagy és .
okos dolgokat és aztdn minden médon kereszLLll erSliesse, A
cipSgydrtdsban taldn igy kell eljdrni, de a muvelodésben nem.

* Nilunk mindenkivel tartant kell a kapesolatot és ha valahol

valami j6t talslunk, bdtorftdst & tdmogatdst kell adnunk. Ha
el kell intézni valamit, akkor elintézni, ha meg kell védeni,

‘akkor megvédeni, ha pénzt kell szerezni, akkor pénzt szerezni;

ha meg a i 526 hignyzik, akkor azt kell mondani, hogy hai, de
nagyszerit. Az emberi feltételeket kell biztositani, egyszerden
azért, mext magam is azt igénylem, valamennyien ezt igényel-

jiik &s fgy voltaképpen azonos médon gondolkodunk.

Nekem valamilyen médon a véremmsé vélt, hogy igy

._pr__éb:i[jak meg viselkedni. Azért is, mert évtizedeken kereszeiil

Lénne éltem a kulturdlis mozgalmakban és megtapasztaltam,
hogy milyenek vagyunk. Milyen a népmdvels rdrsadalom,
milyenek a néptancosok, milyenek azok, akik klubesteker

“rendeznek. Akkor tehdt igy kell hozzdjuk fordulni. Es az elso

pillanacté] kezdve éreztem, hogy enngk folszabadné hatdsa

- van. A népmivelsk megszokedk, hogy a hivaralos népmve-

lési intézet, a minisztérium, a tandcsi szervezet vagy akdrki
behivia éket és megmondja, hogy holnapté! kezdve ezt kell
csindlni. £n meg azt mondtam, ti tud]atok csindljdrok. Eldszor
sokszor nem érrették meg.

Ugyanigy dolgoztunk a VALOSAG cfmif folydiracnal is.
Harminc évig voltunk egytict, & soha laptervet nem csindl-
tunk. Fejben tartotta mindenki, ha megigérte valaki, hogy i
egy cikket. At tudtuk tekinteni, hogy mi varhaté. Amikor
bejotrek a cikkek, megbeszéltil, amelyik jé volt, azt betereitk




a lapba, amelyik nem volt j6, azt nem tetttik be. Ha kicsit
osszeillertek, akkor rovatokart szerkesztettiink, ha nem illettek
_-0ssze, kitlon hagytuk Sket. Hat ez fgy van a miveldésben is.

' Es ez eguszen ‘mésfajia viselkedésmédot kivén, mint egy klasz-

szikus hivatalban: itt valsjdban a kapesolatokat kell tartani. Ez
médot ad arra, hogy amikor sziikséges, a [ényeprdl lehessen

 beszélni.-Arrél, hogy mit miért csindlunk és hogyan csindljuk,
éshea feleslegeb, l¢nyegtelen, feltileri dolgokrél, . .

~'A mi szakménkban tovdbbra is ezt javaslom. Blzonyara

més a helyzet az iparban, kiilénésen a nagytizemekben, ahol

* terveket kell kidolgozni és végrehajtani. A kultdraban, kéz-
mdvelsdéshen, népmiiveléshen vagy birminek nevezzem, az a

 fontos, hogy az egyuLLmLﬂcodés, a szervezetek kézott is, mindig

_személyes, baréti és' lényegre t6r8 Jegyen. Olyan értelemben i is

_ demokratikus Jegyen, hogy mmd1g el kell képzelm, hdtha a

: mas1k is’ki tud talglni valami okosat. o _
7 Hét én ezt a metédust igyekeztem bevezetni, és ez nem
volt kisnnyi dolog. Elgszor gyakran még a legkdzvetlenebb

barétaim sem érretrék meg. Az is igaz persze, hogy aki viszont

b kardinglisan kivonta magét az egyuumu’kodesb 51, agzal egydl-

- taldn nem t6ré dtem, és ez taldn hiba is volt. Tis hogy annyira
“szabad volt mist is csindlni, hc)gy ha valaki a maga fertdlydn

i ennel sz1g,orubb szervezetet akart létrehozni, megtehette

* En tabbszor le1rtam, _elmondtam, hogy szémomra nagyon
érdekes éppen a népmiivels térsadalomnak ez a belsg magatar-
téasa és szerkezete, En magam mér 1945-47-hen részt vettem a
kézmiivelsdési kozéletben Ez a keét év a magyar demokracta
megreremtesenek a nagy kisérlete volt. Kialakult egy térsa-
dahm réteg, amely kezdett élni a demokracidval. Ezt a réteget
ugyanis teljesen szétverték 48 utdn, de hagyomdnyai tovabbél-
tek, tobbek kozstr éppen a népintivelskben. Bz a fajea eleve
demokratikus hajlam, elemi demokratikus indulat, ami akkor
sziiletett, mmdlg megvolt a népmuvelo’kben Persze nem
-mmdlg sikeriilt j6l. Magyar médra van sokszor, tarsul elkese-
'redettségg(,l urépizmussal, bukdsokkal, oktalan reményekkel
és sok mmdennel de mégis van egy elemi erej({ pozitiv géca.
Mint ahogy most is azt mondhatom, hogy ha példdul a most
olyan népszert nyitott térsadalom kibontakozdsanak lehetdsé-
gét keresem, legelsék kazotr itt taldlom. Mert nem fejlédetr ki

olyan polgéri élet, ami ezt egészében ki tudea volna alakitani.
Aki nyitott tdrsadalmat, nyitott demokrdcidr akar, erre kell
témaszkodnia. 8 cbben mmd]g nagyon nagy szerepe vana
szemelyességnek

ok

.a gydkeresen megvditozott viszonyokat figyelembe véve,
" nagyon sze’retnek kinlakitani egy jol menedzselt intézetet.!

1

FOLDIAK ANDRAS

nehany honap ta vezeti az intézetet. Az intézet

e

helyzeterol és terveirdl kérdeztiik.

Foldlak Andras: Annak idején, r1rml<or az Oktatdsi Osz-
taly vezet@jeként dolgoztam az intézethen, az az intézet egé-
szen més helyzethen volt, mint most van. Egészen mds tdrsada-
lomban. Vol akkor olyan progressziv értelmiség, kiilldndsen a
70-es évek elején, derekdn, amelyik sok mindent akart csi-
ndlni és azt tette is. Akkor valdban csak szabad teret kellett
adni a j6 kezdeményezéseknek. Ma szerintem két alapvetd
kitkonbség van, Még tébb is biztosan, de kettdt tartok nagyon
fontosnak. Az egyik, hogy ma az értelmiség atomiz4lt és

dezintegralt. Nem Jatom, hogy ebben a gyskerescn megvilto-
zott, alapverden demokratikus tarsadalomban, azaz hogy piac-
gazdaséigta ¢pilé és demokratikussd vilni késziild tdrsadalom-
Lan mi a funkeidja az értelmiségnek és ez hogy fog megvals-
sulni. Nem tudom, hogy ennek a tendencidi érzékelherdek- g,
mert én nem nagyon litom. Tehdt ma, amikor b1zonyr:aianok
azok a szande[cok, amiker be lehetne engedni az intézet falai
kiszé, sokkal riehezebb, mint a 70-es években. Most nehezebb
akdr az mtézetnek akdr egy osztdlynak vagy részlegnek az -
egylitttartdsa. Bz az egyik, gondolom donté kiilonbség, Amitdl
én rendk{viili mértékben kinlédom is, nem is csak 1 mint az
intézet igazgatdja, hanem mint magdn ember is. .

A miésik ez az drkozott pénz. Amit tud mindenki, kdr réla
beszélni. De nekem, mint vezetdnek a 70-es években komoly
fizetéserm volt., Sose fogom elfelejteni, Pitvaroson vezetrem
szociogrifiai tdbort, Csongrid megye egészen eldugott sarkd-
ban - 6n4llé taborként, de a téli népmiivelési gyakorlat kere-
tében, mert arra volt akkor éppen pénz — és oda hoztdk el
nekem szwessegbol az osztilyvezetdi fizetésemelésemet, Osz- -
talyvezetokent netn kaptam meg mindjdrt az osztalyvezetcshez

jard bért és akkor komalyabb emelést kaptam, hdt éridgsi pénz -
volt az akkor, Nekem az egyetemistak eldc szégyellnem kel-
lett, Nem azért, mintha ldttdk volna, hanem magamban. Hogy .
én itt VLIégmegvalto dolgokat csindlok, s ennyi fizetésért. So-
kért, Szoval azért fontos a pénz, mert ma is van €s lenne, aki
v11agmequlto dolgokar tenne, de nem mindegy, hogy meny-
nyiért. Bs még ha szinvonalas és megfeszirert munkar is lehet
kapni ezért a nagyon rossz pénzért, amivel itt az intézetben
rendeélkeziink, mégsines ez jél. Es nem csak a bérrs] van sz6, de
mindenfajta megbizdsi dfirél is & a munka feltételét jelents
asztalrl, s2ékedl, eszkivzrsl, ami elképesztéen rossz szinvonald.
Ha csak a Szakmai Hézar nézem, ami tartalinas munksr végez,
abszoldr hidnypstlé a tevékenysége, kortdk és tdncszakkony-
vek és kazettdk, amiket rendelkezésre bocsdtanak és nem tud-
jdk djranyomni, felvenni, mire elfogy, mert az iskoldk veszik.
Nem tudnak mdr vide6t masolni, mert nézheterlen mindségt.
Es a szémitogépet ttik 4-5 éve felvaltva hérman. Szdval az
ilyenfajta feltételekben is rettenté fontos a pénz. Es hit a
pénzrdl az utolsd, amit szeretnék megjegyezni, hogy az embe-
reket az dlmodozdsaiban is korldrozza. Az az ember, aki sziinre-
leniil azon téri a fejér, hogy mibsl fizesse ki a villanyszdmldjar,
olyan eldnnal és indfttatdssal és olyan fellépéssel nem tud 2
térsadalomban jelen lenni, ahogy akkor, a 70-es években jelen
tudtunk lenni.

Ezeket & a gyokeresen megviltozott viszonyokat f1gyele111l]<,
véve, szeretnénk kialakitani — ugyan ez egy divatszé, de = egy
j6l menedzselt intézetet. Ehhez jobban el kell tudni adni a
dolgokat. Ertékes dolgainkat a nagyvilsg felé és a pénzkérdé-
sekben dontd korok felé. Az eredményeket [athatébbzi tenhi,
ha kell, akkor akdr reklimfzten is eladni, mert hét ez a vildg.
Ha nagyon mutatod magad és tigyes vagy, akkor megkapod
azokat az elemi feltételeket, amik kellenek, ha nem, akkor °
sajnos nem. Ma ez elég nagy teher, hogy az intézet se és tobbé
kevéshé a mivel&dési hdzak se képesek még erre. De az intézet
taldn még kevésbe mint a jé vdrosi mivelGdési hazak,

Ahogy az mtezntbm régen se volt az, hogy egy szellem
vagy egy direktiva mentén kell felsorakozni, én ma se szeret-
ném, de az, hogy mindenki jobban fogja dssze és jobban adja el
és menedzselje a dolgait, ez mindenképpen fontos.

En az intézeti valtozdsokban azt tartom a legfantosabb-
nak, hogy tisztdzni tudjuk érdemben, hogy mi az, amit, mint
dllami feladatot ez az intézet garantdltan és szinvonalasan meg
tud csindlni. Kicsit 8sszemosddnalk a dolgok, de ma sok min-




