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STRATEGIAI TERVEZES

Ismeretbévités Balatonalmadiban

A Magyar Mdvel&dési Intézet és Képzdmiivészeti Lektora-
tus Regiondlis Programok FSosztilya még 2006 8szén minden
régidban egyilittmiikodést kezdeményezett egy-egy kistérséggel,
melynek kézmivel8dési koncepcidja elkészitéséhez szervezési
tdmogatdst, és sziikség esetén szakmai segitséget is nydjtunk. Ez
utébbi elképzelés egyik allomésanak szantuk a balatonalmadi
taldlkozét, melyre meghivtunk minden partner-kistérséghdsl
néhdny olyan résztvevdt, akik leginkdbb érdeklédnek a téma
irdnt, és remélhetsleg fontos szerepet toltenek majd be az adott
kistérség kulturilis arculatanak kialakitdsdban.

A tdbb mint harminc résztvevét Tisza Gabriella, a {6osztaly
vezetSje kdszontotte.

Az elBaddsok sordt Németh Jdnos, az Oktatasi és Kulturilis
Minisztérium vezet§ f6tandcsosa nyitotta meg, aki — mintegy az
alaphangot megadva — Oda a Projekt Ciklus Menedzsmenthez
cimmel mutatta be azt az életciklus modellt, mely a kistérségi
identit4s kialakitasdban igen nagy jelent&séget tulajdonit a
kultirdanak. Beszélt a kozmiivel 6dési stratégia kulcsteriileteirdl,
melyeket — fontossdgukat érzékeltetve — pilléreknek nevezett.
Megemlitette, hogy az elképzelések szerint — a kdzmtivelSdési
tevékenység 6sszefogisa érdekében — Regiondlis Kulturilis Fej-
lesztési Intézetek fognak alakulni.

Borbdth Erika, a Magyar Mtivel&dési Intézet és Képzdmdi-
vészeti Lektordtus fSigazgatdja a regionalitds értelmezéséhez
sziikséges alapelvek tisztdzasaval kezdte elGaddsat. Felvazolta a
régidtipusokat, a kiilonboz8 rendez8dés soran 1étrejott kistérsé-
gek tipusait, majd kitért azokra a tényez8kre, melyek a régick
kozti kiilonbségeket okozzak. Ez utébbiak valtozdsa az adott tér-
ség kulturdlis életében, a kozmivelddésben is szignifikdnsan
éreztetik hatdsukat. A régiéra vonatkozé dltaldnos elképzelések
mellett szerepet kap a lokalitas is. A jovSkép megfogalmazdsa
soran az 6ndllésdg megdSrzését is figyelembe kell venni.

Az intézet modellprogram beindit4dsaval, és a meglévé kul-
turalis fejlesztési elképzelések feltérképezésével jarult hozzd mar
eddig is a kistérségi stratégidk elkészitéséhez. A kérddives fel-
mérés tandsiga szerint a megkérdezettek az infrastrukturalis fej-
lesztést sokkal fontosabbnak tartjdk, mint a human er&forréssal
kapcsolatos teenddket.

Az eladast kovetd hozzdszolasok sordn Péterfi Ferenc — a
trendekkel szemben — a bels§ eréforrdsok pontos meghatéroza-
sara, Dézsa Gyorgy pedig a helyi akarat figyelembe vételének
fontossdgdra mutatott ra.

Gédor Csaba teriiletfejlesztési szakértd is — mielStt ratért az
Eurépai Unids és regiondlis fejlesztéspolitika ismertetésére — ki-
fejezte azt a véleményét, hogy egy bizonyos technikai szint el-
érését kovetSen az emberek a szellemi értékekre vigynak.

Az Eurépai Unié orszdgai Lisszabonban célul tdzték ki,
hogy a kozosség 2010-re a vildg legversenyképesebb gazdasiga-
va viéljon. Ezt az elképzelést a félidei értékelés sordn tjra kellett
fogalmazni. Idékozben — 2003-ban — Goteborgban megjelent a
fenntarthat6 fejlédés koncepcidja, amit 2006-ban médositot-

tak. Ez tulajdonképpen a lisszaboni elképzelések kodrnyezettel
kapcsolatos vetiilete, mely szerint figyelembe kell venni a ter-
mészeti kdrnyezet eltarté képességét.

A Kozosségi Stratégiai Irdnymutatdsok cimd irds a kohézids
politika alapdokumentuma, mely a 2007-2013. kézti id&szakra
sz6l, és a legelmaradottabb végek, valamint a nagyvarosok fej-
lesztését targyalja.

Magyarorszag is elkészitette a Nemzeti Lisszaboni Akcié-
programot, majd az Orszdgos Fejlesztéspolitikai Koncepcidt,
mely a tavlati célok prioritésait, eszkdzeit tartalmazza. A terv
szerint 2020-ra hazdnk az Eurépai Unié egyik legdinamikusab-
ban fejléds orszdga lesz. Az Orszdgos Teriiletfejlesztési Koncep-
ci6 a teriileti kohéziéra koncentral.

Az emlitetteken kiviil vannak mas meghatdrozé programok
is, melyek a nagy stratégidk tartdpilléreit adjak.

Cserhdti Ferenc (Onkorményzati és Teriiletfejlesztési Mi-
nisztérium) eladésa a teriiletfejlesztés intézményrendszerérsl
adott tdjékoztatast. A gazdasdgi megszoritdsok ezen a teriileten
is éreztetik hatdsukat, de a teriiletfejlesztési alapelvek nem val-
toznak. A 2013-ig tarté kozéptavi feladatok sordn kialakulnak
a pélusvirosok, melyekbsl minden régidban egy, a Kozép-du-
nantiliban ketts — Székesfehérvar és Veszprém — lesz. A hosszd
tavd tervek a 2020-ig terjedd id&szakra vonatkoznak. A kistér-
ségekben teriiletfejlesztési koordindtorok lesznek a téma felels-
sei, az & elérhet8ségiik a www.otm.gov.hu honlapon olvashatd.

Az Orsz4gos Tertiletfejlesztési Tandcs a miniszter legmaga-
sabb szint( konzultativ szervezete, melyben miniszterek és a
Regionalis Fejlesztési Tandcsok elnokei, valamint civilek kép-
viseltetik magukat. A tandcsok szerepe egyre jelent&sebb, amit
jelez az a tény is, hogy az elndki posztot most mér f64llasu szak-
ember t6lti be.

Az igényekhez igazodva Térségi Tertiletfejlesztési Tandcsok
is alakultak a Balaton és a budapesti agglomeracio fejlesztésére.
Ilyen jelleg(i intézmények mds teriileten is létrejohetnek.

A Megyei Teriiletfejlesztési Tandcs szerepe némileg elsor-
vadt, pénzoszté szerepe megsziint. Koordinativ feladatokat 14t
el a kistérségek kozott és kapocs a régié felé. Ugyanakkor a Kis-
térségi Fejlesztési Tandcsok szerepe megndtt. Mindegyikben
regiondlis végpontokat alakitanak ki. A jelenlegi 168 kistér-
ségbdl 48 hétranyos helyzetd, ezek konnyebben hozzdjuthatnak
az unids pénzekhez. Listdjuk — egyéb hasznos informacidk mel-
lett —a VATI honlapjdn a Teriileti Informaciés Rendszerbdl
(TEIR) érhetd el.

Az Operativ Programokbdl 15 keriilt kidolgozasra. Ezekbsl
hét teriileti, hét 4gazati, egy pedig a végrehajtast szolgdlja. A
palyazé minden esetben kézvetits szervezettel taldlkozik. A
monitoring bizottsagok tagjainak legalabb a felét tarsadalmi
szervezetek delegaljak.

Dr. Veres Lajos, a Hazai Fejlesztési Zrt. igazgatdja Beveze-
tés a stratégiai tervezésbe cimmel tartotta meg eladésit. A te-
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riiletfejlesztés koronként is véltozik, hiszen a néhény évtizeddel
korabbi ivéviz, szennyviz, gdz, telefon és egyéb programok mar
megval6sultak, de mindig vannak aktudlisak, mint példaul a
hulladékkezelés, vagy az ivévizbazis fejlesztése.

A stratégia elkészitéséhez kiilonboz6 irdnyultsigd felméré-
seket kell végezni. Egy kozosség fejlettségi szintjét az igy vizs-
galt mutatdk — jovedelem, foglalkoztatds, a népesség mozgésa. ..
— alapjdn lehet meghatérozni. Erdekes, hogy a munkanélkiili-
ség nem ad redlis képet, mert példdul Finnorszagban magasabb,
mint nilunk, mégis fejlettebb szinten 4llnak, a munkanélkiili
segély hdrom-négyszerese a mi minimélbériinknek.

A viérhat6 élethosszra vonatkozd elemzések azt mutatjak, a
helyzet egyre romlik, tehdt a mostani 4llapot nem fenntartha-
t6.

A stratégia-alkoténak SWOT analizist is kell végeznie,
melynek sordn fontos a kiilsé és belsé adottsagok, koriilmények
értékelése, de a stratégiaalkotas sordn a legfontosabb feladat a
célok egyértelmd meghatdrozésa.

Késa Beatrix, a Hazai Fejlesztési Zrt. tizletdgvezetSje kitért
a rendezési tervek figyelembe vételének fontossigara. A straté-
giai tervezés soran azt hatdrozzuk el, hogy milyennek szeret-
nénk l4tni az adott térséget 15-20 év mdlva. A tervezés legfébb
célja a forrdshoz jutas.

A tervezés elsd fazisa a helyzetfeltdrds.

Tiikrot kell tartani a térség elé. A kiilss szakember bevona-
sdra szitkség van, mert a helyben él6kben nem alakulhat ki res-
lis kép sajdt kornyezetiikrgl. Minden mozzanatot egy magasabb
szint{ tervezési egységbe kell 4gyazni.

A kiils8 szakemberek bevondsa bizalmi kérdés is, hiszen ne-
kik alaposan meg kell ismerniiik a valés gazdasdgi lehetSsége-
ket is. Igen fontos a kornyez6 telepiilésekkel, valamint a na-
gyobb foldrajzi egységben torténd sszehasonlitds, mert elkép-
zelhetd, hogy helyben elégedettek a megval6sitott fejlesztések-
kel, de nem vesznek tudomadst arrél, hogy mashol sokkal inten-
zivebb volt ez a folyamat.

A lakossag és a civil szféra bevonasa nélkiil elképzelhetet-
len a megvalésitds — ez a folyamat egyébként fontos konfliktus-
kezeld eszkoz is.

A fejlesztési koncepcid tizenot évre szél.

Tobb forgatékényvet kell felvazolni, meghatdrozva a mind-
s{tés szempontjabdl fontos tényezSket — a legnagyobb veszélyt a
lakossagcsokkenés jelenti.

A forgatékonyveket elemezve ki lehet vélasztani a legked-
vez8bbet, és ebbdl hatdrozhatjuk meg a kitorési pontokat.

A célpiramis elkészitésébsl kapjuk meg az optimalis jovo-
képet.

A stratégiai program hétéves ciklusra késziil.

A j6 forgatékdnyv egyes elemeit rugalmasan lehet kezelni.
Akkor lehetiink eredményesek, ha minden 1épéshez meghata-
rozzuk a felelSsoket.

A monitoring rendszer ndlunk még gyerekcipében jér, de
nagyon fontos abbdl a szempontbél, hogy menet kozben odafi-
gyelve, ne térjiink el az eredeti céloktdl.

Egy stratégia annyit ér, amennyit megvaldsitanak beléle.

A rovid tavi tervezést — hdrom évre sz616 — nevezziik

operativ programnak, amivel mostandban legtobbet taldlko-
zunk.

A hallottak mintegy 6sszefoglaldsaként és a gyakorlatba valé
atiiltetése gyandnt, a résztvevsk két csoportban — Késa Beatrix és
Sudér Anna irdnyitdsa mellett — végezték el egy adott telepiilés
valds helyzetfeltarisa megismerését kovetden, kiilénbozs tényezs-
ket alapul véve a forgatokonyv-valtozatok kialakitasat.

A kistérségi modell programokrél bévebben a

www.erikanet.hu internetes oldalon, a szakmai programok
részben lehet bévebben olvasni.

A Regionalis Programok F&osztalya folytatja a kistérségek-
kel kapcsolatos ismeretbSvitést és tapasztalatcserét. A megkez-
dett folyamatba barmely kistérségi kezdeményezés bekapcso-

l6dhat.

Kereszti Ferenc




