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TUDAS — KREATIVITAS - FEJLESZTES

A KOZOSSEGEPITES ELJARASALI

A tdrsadalomban élve valamennyien részesei vagyunk csa-
ladunknak, kiilonféle szervezddéseknek, csoportoknak, tarsasa-
goknak, szerencsés esetben ennek mindségi valfajanak, a kozos-
ségeknek. A meglévs kozosségek belss helyzetével és fejleszté-
sével a csoportlélektan foglalkozik, erre nem tériink ki. Jelen
fejezetben a kozosséghidnyos telepiiléseken sziikséges, az ifjisdg
korében lehetséges kozosségi fejlesztémunka eljdrdsait ismertet-
jiik.! Meggy6z6désiink, hogy a fiatalok minél t&bb kozosségben
valé cselekvd részvétele a helyi, dsszességében a hazai tdrsa-
dalmat erésiti, kiilondsen, ha a gyermek- és ifjikori mintakat
felnStt korukra sem felejtik el. A fejezet kulcsszavai: kozosség,
kozosségfejlesztés, helyi irdnyitott beszélgetés, helyi kalend4ri-
um, helyi/kistaji tankatalégus, ©nkéntes szolgdlat, kozosségi
felmérés, jovémuthely, tarsadalmi tervezés, tanulékor, népfsis-
kola, sziil6k helyi/kistdji egyesiileti szakmunkasképzdje, gyer-
mek- és ifjasdgi dnkormdnyzat, a helyi nyilvdnossdgban valé
részvétel, egyesiilet, egyesiileti fenntartdsban mkods civil md-
velédési haz.

Egy televizids kvizjaték soran azt kellett kivalasztania a ja-
tékosnak, hogy vajon a méhek, a hangydk és a csétanyok koziil
melyik nem él tdrsadalomban? A kérdésfeltevd az utébbi rovar-
ra gondolt, és bar ,tdrsadalom” leginkdbb az emberek egyiitt-
mikodésébsl alakul, az eldbbiek kozosségben valé léte bizo-
nyos. A ,tarsadalom” és a ,koz0sség” nem szinonim fogalmak,
és bar egymadssal igy fel sem cserélhetsk, a kozottiik 1évé szoros
Osszefliggés annyira nyilvanvald, hogy ’jatékbol” akér helyette-
sithetik egymast. J6l jellemzi a fogalmak elmosédé hatdrait az
Ertelmezs kéziszotar ,tarsadalmasit” szécikke is, ami szerint az,
aki gy cselekszik, kozosségi jellegtivé tesz valamit.2

Akik az allampérti idéket megélték, ambivalensen, ellenté-
tes érzelmekkel viszonyulnak a ,kozosség” széhoz és tartalma-
hoz, annak ellenére, hogy porzitiv toltetét azért (remélhetSleg)
nem felejtették. Oket olyan id6k szocializaltak, amelyben a jel-
szavak szintjén csak Ggy aradt a kozosségiség. Sok volt az errél
valé szoveg, sok a nagy hangd transzparens és szdmtalan az er-
161 52616 jelmondat. De vajon kozosségi volt-e a létezd szocia-
lizmusnak nevezett fél évszazad? Kozosségnek tekinthetsk-e
Szabé Istvan Szerelmesfilmjében bemutatott Gttdrécsapat fiatal-
jai, akik az egymds irdnt vonzalmat érz8 kisfidt és kislanyt, a
késsbbi szerelmespart az § értetlenségiik mellett, 4m ldthat6
irigykedéssel, parancsra zartdk ki maguk koziil? — mikozben
ugyanekkor lehettek olyan dttdrSesapatok is, amelyek az egy-
mds irdnti szolidaritdst és felelGsségérzetet fejlesztve valddi, fel-
nétt korukban is megtartott egyiittmitkodést kovacsoltak a né-
hany esztendére odajaré gyerekekbsl. Még, ha tilzottan sok
volt a kotelezd kozosségiség, nem tagadhatd, hogy példdul az
allam ellenében sajat mdvelSdési otthonukat 1étrehozé falusi-
ak, az évekig egy népitdnc-csoportba jardk, az egy-egy telepiilé-
sen jardat, utat, iskoldt, szennyvizcsatornat épitsk, a falu feletti
sz8l6domb pincéiben esténként beszélgetsk, vagy akar néhdany
remek téeszelndk megérts és szakszerdd mikodésének eredmé-

A szoveg egy 2007 nyardn megjelend ifjusdgsegitd tankdnyvbe késziilt.
? Magyar Ertelmez6 Kéziszétar Akadémiai 1992. Budapest, II. kotet
1340 oldal.

nyeképp boldogulék valédi kooperaciot, igazi kozosséget te-
remtettek. Jobbdra a hivatalos 16zungok ellenére, azok hita
mogott, azoktdl fiiggetleniil.

Ebben az idében a kapitalista vildgrél azt mondtak, hogy
ott ember embernek farkasa, ami persze éppen annyira lehetett
igaz, ahogy a létezd szocializmus kozosségi volt. Amikor aztédn a
kapitalizmus (nem a korabeli nyugat-eurépai, hanem eredeti
t6kefelhalmozé rablé fajtdja) megérkezett Magyarorszdgra a
'90-es évek elején, kideriilt, hogy egydltalin nem vagyunk a
védekezs kozosségi technikdk birtokdban.

Térsadalmunk minden korabbi kozosséget szajkozé kozhely el-
lenére szétesett, atomizalt, szolidaritasra és egyiittmikddésre képte-
len, vagyis vészesen kozdsséghidnyos. Van mit pétolni e téren.

Bar a ,koz0sség”-fogalom kiilonféle meghatdrozdsaiban nem
mélyediink el, nem keriilhetjiik meg 4llaspontunk rogzitését. A
kozosség elemi emberi sziikséglet; a kozos életkori, élet- és mun-
kaviszonyok, a kozés esxmék és célok szerinti egyiittmitkadés nélkiil
mindenki csak magdra maradna, magéra szdmithat és ez az élet
folytatélagos folyamatdban sokszor nem elegendd. Mihez is? — a
tdlélésre, a sikerre, a joérzésre, a boldogsdgra. Az aldbbiakban
tehat azt tekintjiik at, hogy ezt a kivdnatosnak gondolt, az
egyiittmikodésbsl fakadé dllapotot hol hogyan és miképpen
érhetjiik el.

*

Valamilyen kozosségbe mindenki tartozik. A nemzet, a csa-
14d, a nagycsalad és a rokonsdg tagjai, az iskoldkbol keritett ba-
ratok, az amatSr mivészkedésben egyiitt résztvevsk, a valami-
féle kozos manidkussdgban megismertek, a sporttarsak, az egy-
hazak koriili aktivitdsok résztvevdi joggal tekinthetSk olyan
kozosségeknek, aminek az oda sziiletett vagy az oda jaré Shatat-
lanul és automatikusan tagja. Eléfordul, hogy az ebben részes
nem figy és nem ezt érzi. Lehet, hogy az ezekben val6 6sszjaték
nem tokéletes. Mindezek mégis inkabb tekinthetSk kozosség-
nek, mint példdul a véletlenszertien ugyanabba az iskolai osz-
talyba jarék osszessége. Még akkor is, ha ez utébbi osztalyféno-
ke sokszor emlegeti az egész tarsasdgra ezt a kivanatos fogalmat.
Persze szerencsés esetben egy iskolai osztdly is lehet nagyszerd,
egy egész életre mintat ad6é kozosség, és hogy az volt-e, csak
utélag dertil ki a taldlkozék megszervezddésén, ennek 1étszdman
és sikerén, az ebbdl fakadé késébbi egyiittmikodések sordn.
Ezekbe a helyzetekbe mindenki belekeriil, 4m hogy az adott le-
het&ségek mivé vilnak, mire és mivé kerekednek, az valameny-
nyi résztvevén milik. Hogy ezekben az egyiittlétekben mi ho-
gyan alakul, ki mirSl tehet, s hogy miként lehet egy csoporton,
egy tdrsasigon, egy kollektivan beliil a viszonyokat olyanna
alakitani, hogy az végiil kozosséggé viljék és az is maradjon,
nem témdnk. Ennek részleteivel a csoportlélektan foglalkozik.
Jelen feladatunk kiilonben sem a megtorténs/meglévd alkal-
makbdl kialakulé kozosségteremtés médjanak és mikéntjének
taglaldsa, hanem éppen az, hogy egy telepiilésen a taldlkozdsi és
egyiittmiiksdési alkalmak és iiriigyek hijdn, a kozosségi lehetSségek
hidnydban mi a teend$? Annak érdekében, hogy az ilyen alkal-
makbdl mindeniitt minél tbb legyen. Mit kell tennie tehat egy
szakembernek azért, hogy minden telepiilés, nagyvérosi telepii-
1ésrész a tarsasagi egyiittmitkodések széles valasztékat kindlja?
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Még a ’80-as évek derekdn jart egy magyar népmiivelsi cso-
port egy francia kisvdrosban azt tanulmanyozandé, hogy ott ha-
nyan vannak, milyen célra szervez8dnek és miként mikodnek
az ottani egyesiiletek. (Azonnal megjegyezziik, hogy mint a
‘tarsadalom’ és a 'kozosség’, gy az ‘egyesiilet’ és 'kozosség’ sem
szinonim fogalmak, noha szerencsés esetben ez utébbiak is ro-
konithatok és/vagy helyettesithetdk egymdssal). Erdekelte ket
az egyesiiletek finanszirozdsa, és az is, hogy egyiittmikodésiik
mennyire tartés, s hogy a vdros kotelezd feladatainak ell4tdsa-
ban szdmit-e rajuk, tehdt hogy az egyesiiletekkel miképpen
tarsadalmiasitja 6nkormanyzati munk4jat?

Miutdn majd’ mindegyikkel taldlkoztak, a bucstestén ha-
rom ismeretlenre akadtak. Kideriilt, hogy 8k a vdros alkalmazd-
sdban dllg tdrsasdg- és kézosségfejlesztdk, akiknek az a dolga, hogy
a véros polgiraibdl kéthavonta egy-egy 1j egyesiiletet alakitsa-
nak. Ha bejegyezték az (j szervezetet, és ha az mtkédni kezdett
Ggy, hogy tevékenységéhez mar fedezetet is szerzett (példaul si-
keresen palyézott), 4lldsban maradhattak Gjabb két hénapig.
Feladatuk tehdt a folyamatos egyesiiletszervezés, mondhatndnk,
hogy ag dllandé kozosségteremtés volt.

Megismerve a szisztémdt, megkérdezték a polgirmestert,
hogy miért vallalja, miért szorgalmazza ezt, s végiil hol a hatar?
Mikorra elvarhaté, hogy a kisvéros tdrsadalma a lehetséges ko-
z0sségekkel teljesen meg- és dtszervezett legyen? Mikort6l nem
lehet megkovetelni tehat tSlitk a kéthavonkénti teljesitményt?

Valaszdban nem mondott hatridét. Szerinte az idSk vége-
zetéig folytathaté ez a kozosségi fejlesztémunka, anndl is in-
kabb, mert mindig vannak/lesznek csoportok, amelyek sziikség-
képpen felbomlanak. Vagy azért, mert idSkozben teljesitették
feladatukat, vagy mert az abban kozremtkoédSk meguntik a
részvételt. Esetleg harag tdmadt kozottiikk. Mindig adédnak j
résztvevSk egy kordbban nem gondolt kozos feladatmegoldésra.
A szervez6munkédnak mar azért sem lehet vége, mert ay emberek
elfelejtették az egymds kézotti egyiittmitkodést, a kézosségben valé
munkdlkoddst. Nem nagyon érdekli 6ket a mdsik ember. Nem ér-
dekli 6ket semmi, csak sajdt s legfeljebb csalddi jol-létiik, s ezt &
nem tartja elegendének, tenni akar ellene. Az ember tdrsas
lény, és a véletlenszer( egyiittléteken, az iskoldn és a munkahe-
lyen tdl még szamtalan kozosségbe kell meritenie magat azért,
hogy képességeit kifejlessze, ismeretei drnyaltak, vildglatdsa
harmonikus legyen. Magukt6]l immdar nem képesek megtaldlni
tarsaikat mindabban, ami érdekli Sket. Még gyakran abban is
cselekvéképtelenek, ami az érdekiikben 4ll. A régen bizonydra
megvolt képesség szinte mindenkiben kihunyt a meger8sodott
maganvildg, a televizié meg az autdzds, az egész kinyilt univer-
zum okén. Es ha régen sem volt meg, hat most viszont legyen,
mert ebben a globdlissd vdlt vildgban csak a lokalitdsban taldlhatja
meg énmagdt az ember csalddjan és gyerekein tdl, a bariti ko-
rokbdl épiils kozosségek 4ltal.

Tulajdonképpen Tamési Aron Abeljének tanulsdga rejlik
indokldsaban. Hiszen mi mastdl lehetiink valahol otthon a vi-
lagban, mintsem ag ismerdssé vdlt emberektsl, a bardti-kézdsségi
viszonyok tomegétdl, az exekkel teremtett szdmtalan emberi kapcso-
lateol?

A tudatos kozosségépités lehetséges hatdrait tdgité masik
példdm egy ezzel szomszédos kisvarosbdl valé. Itt kiilonos helyi
torvényt tevd képviseld-testiilet mikodott. Nem hitték magu-
kat tévedhetetlennek, ezért valamikor dgy dontottek, hogy ha
valamilyen fejlesztési feladat a varoska teriiletébd] egy megha-
tarozott négyzetméternyi teriiletet, hosszisdgot vagy magassa-

got elér, illetsleg ha egy meghatdrozott 1étszdmon feliil érinti a
lakossdgot, hatdrozatuk csak egy hénap muiltdn vdlik hatdlyossd.
Es az is csak akkor, ha azt nem tdmadja meg senki.

A ,tdmad4s” szabdlyos kellett legyen. Legalabb két helybéli
lakosnak egyesiiletet kellett alakitania a déntés megvaltoztata-
sa céljabol. Ha ezt megtették és bejelentkeztek a polgarmester-
ségen, ugyanannyi id&t kaptak az adott téma dj, sajat varidnsa-
nak elkészitésére, mint amennyi ideig a testiilet foglalkozott az-
zal, és ugyanannyi pénzt kellett a rendelkezésiikre bocsdtani,
amennyibe a hivatalnak az eredeti keriilt. Ha elkésziiltek, vari-
ansukat az el6z6vel egyiitt nyilvanossdgra hoztdk, majd a testii-
let szavazott arrdl.

A misodik dontés éppen gy halasztott hatallyal lépett
életbe, mint az els, és azt megvaltoztatandé is lehetett a hely-
bélieknek szervezkedni, és ha szervezkedtek, id6t és pénzt kel-
lett adni, és igy tovabb. Elvileg a végtelenségig, de foltehetSen
mégsem addig. Mert elébb-utébb kideriilt, ha valaki csak ke-
keckedni akart, s akkor errél &t, a véltozdsokat igénylsk, rovid
ton négyszemkozt lebeszélték.

A szisztéma megismerésekor az utcdk egyirdnydsitasarél volt
sz8, és mdr a harmadik varidciét gytrték. A vendégek nem tar-
tottak operativnak ezt a megolddst, hiszen mikor jutnak a végé-
re? Kideriilt, hogy bizonydra sokdra. De hit miért kellene ha-
mar a végére jussanak? — kérdeztek vissza a vendéglaték. Hiszen
az a fontos, hogy mindenki elfogadja majd, ami kialakul.

A latogatdk egy olyan orszagbdl érkeztek, ahol az autékkal
valé behajtési iranyt szakemberek szabdlyozzdk, és hogy ilyen-
kor majd ki merre menjen, azt sem akkoriban, sem most nem
szokds megkérdezni senkitsl. Nem értették tehat, mirdl beszél-
nek az ’elfogadast’ illetSen. Hiszen, aki nem fogadja el, azt
megbiintetik! De 6k ingattdk fejiiket, és elmagyardztdk, hogy
végiil is mindegy, mi honnan egyirdnyi. Az a fontos, hogy a
helyben lakék tudjak, értsék és megéljék azt, hogy a dolgokat
8k dontik el. Minden részletkérdés rajuk tartozik. Hiszen nem
csak itt laknak; koziik is kell legyen hozz4!

Specidlis teljesitmény-elszdmol4s szerint dolgozé helyi tér-
sasdg- és kozosségfejlesztéket egyelére nem tudunk alkalmaz-
tatni, és a halaszté hatéllyal életbe 1ép8, egyidejtileg szabdlysze-
rifen megtdmadhaté helyi képviselS-testiileti rendelkezés meg-
alkotdsa is illuzérikus. De azért még jécskdn vannak olyan hely-
ben alkalmazhaté kozosségfejlesztési eljdrdsok, amelyeket barki
barhol sikeresen haszndlhat. Az aldbbiakban ezeket tekintjiik
at megjegyezve, hogy a specidlis helyi étletbdl sziilets, a helyi ké-
rillmények kézott hiteles kozosségfejlesztési médszerek éppen 1igy al-
kalmazhaték, mint az alabbiak. Sét; az itt olvashaték bator to-
vabbgondol4sa, varidldsa egyenesen kivanatos.

Minden telepiilésnek, nagyvérosi telepiilésrésznek, kistdj-
nak sajat arca, sajat aurdja van, éppen ezért a hely szellemét nem
tagadni, hanem éppen komolyan venni ajanljuk. A lokalit4s-
bél fakadé adottsdgok és koriilmények éppen tdgy dtalakithat-
jék, dt kell alakitsdk az aldbb roviden 6sszefoglalt eljardsokat,
mint az abban résztvevd kozremttkodsk, vagyis az emberek. Ok
is egyediek, és egymastdl nagyon kiilonbozdk. Azok is, akik
végzik-szervezik a helyi kozosségfejlesztd folyamatokat, és ter-
mészetesen azok is, akikért szervezédik az egész.!

Az eleddig jobbdra felnsttek korében alkalmazott kdzosségfejlesztd
technikdkat jelen megkozelitésiinkben a fiatalok kérében megvalésit-
hatokra szkitettiik, az irodalomjegyzékben feltiintetett tovabbi olvas-
nivalék azonban jobbdra a felndttekre vonatkozédnak.
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Nyilvdnos kozosségi beszélgetések

A kiilonféle helyi vonatkozdsd, és a nagyszabdsd kérdések-
t6l a lehet§ legaprébbakig terjedd témajd, ax egy-egy korosztdly
szdmdra a délutdni szabadidében szervezett rendszeres, protokolltdl
mentes, szabad, de irdnyitott beszélgetések tiditSen, felszabaditéan
hatnak abban a telepiilési kézegben, amelyben a felnStteknek
is csak a hivatalos férumokon lehet nyilvanosan sz6t véltani, a
fiataloknak pedig még azokon sem ill8. A kozdsségfejleszték dltal
vegetett, a telepiilés jelenére és kiiléndsen jovdjére, a fiatalok élet-
mindségére, és lehetdségeikre, kivanalmaikra vonatkozé beszélgetés-
sorozat el6bb-utébb kikristalyosit néhdny olyan témat, amellyel
kiilon (esetleg kozosségi felmérést alkalmazva, vagy mds for-
mékban) foglalkozni lehet. A kozosségi beszélgetések j6 alkal-
mak arra, hogy bevezessék a telepiilésen kezd6d4 ifjisag- és ko-
z0sségfejlesztd folyamatokat, egyidejtleg ismertté teszik az eb-
ben kozrem(kods fejleszts(k) személyét. A harmadik-negyedik
alkalom 4ltaldban mar alkalmas arra is, hogy a telepiilés fiata-
lokkal kapcsolatos allapotardl és lehet8ségeird] a résztvevikkel
kozosen elfogadott helyzetképet alkossunk, és ebben weliik
egyiitt hatdrozzuk meg a valtozasra irdnyulé akcidk céljat, tar-
gyat, iranyat.

A nyilvdnos kozosségi beszélgetések egyik munkdsabb, bar
altaldban eredményesebb varidcidja az, amikor az adott telepii-
lésen (nagyvédros esetében természetesen annak egy részén)
hosszabb tdavon foglalkoztatandé majdani kozosségfejleszed(k)
alapos feltdrasa, helyzetelemzése elézi meg a beszélgetéseket,
ami ekkor (akdr tobb alkalommal is) dgy kezdddik, hogy a
helybéliek szembesiilnek a kendézetleniil megfogalmazott kiils§
véleményekkel. Ez a technika a ldtensen meglévs negativ vé-
leményalkotdkat erdsiti, a jéra valé konfliktus hamarabb kiala-
kul. Szerencsés, ha a dontésekért felels felndttek is rendszere-
sen jelen vannak ezeken, hiszen sok esetben rajtuk mulik a val-
tozds megszervezése és lebonyolitdsa. Az ilyen beszélgetések ke-
zelése nehezebb, 4m ezt alkalmazva gyorsabban kialakulhatnak
a cselekvést és egyiittmtkodést vallalé akcidesoportok.

A cél mindegyik esetben azonos: a fiatalok korében nyilvd-
nos szébeszéd és gondolkodds targydvd tenni a telepiilési dllapotokat,
egyidejdleg elbizonytalanitani azokat, akik ezeket a viszonyokat
megvaltoztathatatlannak {télik/sugalljdk. A beszélgetések sordn
megerSsddnek és megismerik egymdst a vdltoztatdst akardk, és igy
velitk kozdsen lehet meghatdroxni a cselekvések irdnydt. Koziilikk
lehet megtaldlnunk mindazokat, akik a hasonlé szdndékd val-
toztatdsit/fejlesztését szeretnék, abban érdekeltek, és azért
(egyiittesen) tennének is valamit.

Nagyviarosban nyilvdn nem egy, hanem tébb, a fiatalok 4r-
nyalt helyi tarsadalmit figyelembe vevd, tehit a résztvevsk tar-
sadalmi helyzete, kora, képzettsége, érdeklédése stb. szerint va-
logatott beszélgetéssorozat megszervezésére van sziikség tgy,
hogy azok beinduldsat kovetSen a tobbedik, immdr konkrét
tennivaldkat sorolé dsszejovetelt kdvetSen dsszegezett tapaszta-
latokat a hasonlé allapotra juté mésik/tobbi tarsasdggal is kozo-
sen/egyiitt-esen megbeszélhessék.

Helyi ifjusdgi kalenddrium

A helyi emlékezet feltardsara és meg8rzésére, a kozelmult
eseményeinek naplészert megorokitésére a helyben lakdk dltal trt
és szerkesztett, évente megjelentetett telepiilési kalenddrium a
"70-es évek végétdl alkalmazott kozosségfejleszts technika.

Nem az volt, és ma sem az a fontos, hogy 'mintaszerd kiad-
vany késziiljon, hanem, hogy az emberek (esetiinkben a fiata-
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lok) megértsék: a veliik, a koriikben torténtek dltaluk lefrva kii-
16n6s és megismételhetetlen értéket hordoz. Lehet, hogy pusz-
tan lokdlis értéket, olyat tehdt, ami a telepiilés hatdran tdl ér-
dektelen, de szdmukra viszont, éppen ez kell k6zombos legyen.
A ’80-es évek eleje 6ta sok helyi kalenddrium 4ll mintaként
rendelkezésre. Kozottiik eldfordul olyan is, amelyet a telepiilés
vezetSinek felkérésére kiilsés szakértdk, djsagirok készitettek.
Ezek altaldban igényesebb kiadvanyok, 4m helyben nem telje-
sitették mozgdsitd, kozosségszervezs funkcidjukat, pusztan rep-
rezentativ osztogatnivalot jelentettek.

A helyi kalenddrium nem helyettesiti a telepiilés igényes
helytorténeti feldolgozdsat, nem helyettesiti az iskoldban rend-
szeresitett helytorténeti/helyismereti tanulnivalét, nem helyet-
tesiti a rendszeres vagy alkalmi helyi/kist4ji Gjsdgot, az azokban
frottakkal nem is kell foglalkoznia. Id&leges, akar évkozi mellék-
leteiben azonban megjelenhetnek a helybéli koltsk versei, a va-
lami fontos helyi eseményre, évforduléra, neves csalddra stb.
vonatkozé emlékezés, helyi recept- vagy fotégydjtemények,
tematikus iskolai dolgozat-sszedllitdsok, helyi rajzversenyek,
alkotétdborok palyamunkdi stb.; valamennyi olyan dokumen-
tum tehdt, ami a helybéli életre vonatkozik, arrdl szél, azt dbra-
zolja, és ezzel a helybéli identitast erdsiti.

Amennyiben a telepiilésen van kozosségi egyiittmiikodésbsl
megjelentetett kalenddrium, gy annak ifjisdgra vonatkozta-
tott mellékletét kellene évenként megszerkeszteni olyanoknak,
akiket ez érdekel. Amennyiben nincs ilyen, ott a fiatalok maguk
szerkessxék az egészet. Ebben az esetben a legszerencsésebb
megoldéds az, ha egy tobb nemzedéket tanité tandrt nyeriink
meg az el8készitést végz8 csapat lelkének, aki aztdn maga koré
a legkiilonfélébb fiatalokat gytijtheti be arra figyelemmel, hogy
8k azért az irasbeli kifejez8készség elemeinek birtokaban legye-
nek. Persze kellenek a csapatba szervezdk, mint ahogy kellenek
hirdet8k is. Szerencsés, ha ez utébbiak is kifejezetten helybéli-
ek, akik hirdetésének dfja hozzdjarul a nyomdatermék elallita-
sahoz. Am 6ket is meg kell taldlni, r4 kell beszélni valaki(k)-
nek. Kozosségfejleszt§ kozremikodése csak a munka beindita-
sahoz sziikséges, a ’szerkesztSség’ 6nallé mikodésétsl kezdsds-
leg feladata pusztdan a kiils6 véleményformalds. DontS szava
nem lehet. Megjegyzendd, hogy a kiadvany az ifjasagi kozosség-
fejlesztés szempontjabdl csak akkor hordoz értéket és ered-
ményt, ha alapité szerkesztSsége évekre dsszekovacsolddik, és
miér a tobbedik kalenddrium megjelenését kdvetSen wGjabb fia-
talokkal is béviilt.

Helyi/kistdji tankatalégus

A tanftana-tanulna” cimjegyzék ugyancsak a ’70-es évek
végének szakmai innovéciéja volt.> Onallé kétetei ritkdk, in-
kabb a kalenddriumok egy fejezetét jelentik. Esetiikben a ka-
lendariumoknal egyszeribb akciérél van szé. A tankatalégus a
helybéli (apréfalvak esetén a logikusan 6sszefiiggd kistdj, nagy-
véros esetén az elkiiloniils telepiilésrész) fiataljai nevének, ci-
mének, és ha sziikséges, dgy telefonszdmuknak feltiintetésével
abc-rendbe szedi mindazokat a témdkat, amelyekhez valaki(k) ért-
(enek), és jartassdgukat magdmiton az érdekléddknek sxivesen dt-
adndk, illetve azok érdeklédési kirét és adatait, akik valamit éppen
hogy meg szeretnének tanulni. A mddszer a kozosségfejlesztsk 4l-
tal szervezett adatgydjtést kovetSen egy szerkesztett kiadvanyt

? Els6 hazai példdjdt Pintér Tibor szervezte a szegedi Tarjan lakotele-
pen lakdk szdmdra.

43



TUDAS — KREATIVITAS - FEJLESZTES

eredményez, amely minden helyi/kist4ji/teleptilésrészi fiatal ke-
zéhez elkeriil, ezt kovetSen mar ag érintettekre bizva minden to-
vébbi 1épést. Erzékelhets sikere esetén a tankatalégus egy-més-
fél év milva bdvitett kiaddssal Gjra megjelenhet, feltételezve,
hogy a kordbbin4l tobben ajanljdk majd sajat jartassaguk meg-
ismerését masoknak, illetSleg, hogy megint mdsok batrabban
valljak meg jaratlansdgukat, tandcsadét keresve.

Az 6nmikods rendszert beindité, majd figyelemmel kisérs
helyi/korzeti népmivels (kozosségfejlesztd, ifjisagsegits, szo-
cidlis munkds) természetesen &tletet kaphat e lajstrombdl bizo-
nyos ismeretek szervezett formaban valé terjesztésére, klubok
vagy szakkorok, esetleg ©ndllé egyesiiletek szervezésére; de ez
mér egy masik, bar ebbdl logikusan kovetkezs 1épés. A tanka-
talégus értéke és lényege természetesen nemcsak az, hogy vala-
ki valamit megtudhat/megtanulhat, hanem annak érzékeltetése
is, hogy egyszer(i ismereteink nem lebecsiilendsk, sét! — masok
szamdra fontos értékkel birnak. A manapsdg lekezelt hétkoznapi
tuddst lehet ezzel az eljarassal folértékelni, mikézben persze kii-
16nos és fontos értéket jelent az is, hogy az érdeklédésen, az ér-
deken alapuls ismeretszerzés dsszehoz egymdst nem ismerd fiatalo-
kat, kozottiik Gj, bardtsdgos viszonylatokat teremtve.

Egy felmérés a miivel8dési otthon irdnti megvaltozott igé-
nyeket kutatta.’ Ennek egyik tabldzatdban a kivdnatos mive-
16dési otthoni sajatossdgok szempontjait gydjtotték ossze. Ta-
nulsagos, hogy abban a megkérdezettek 28 %-a tartotta fontos-
nak azt, hogy az intézményben ,legyen lehetdségiik ay emberek-
nek arra, hogy bemutathassdk, hogy mdsoknak dtadhassdk tuddsu-
kat”. Ezt a kivanalmat b&ven kielégiti a most javasolt kozosség-
fejleszt6 maédszer, és még intézmény sem kell hozzd. A feltdras
készitsi rakérdeztek arra is, hogy van-e valakinek valamilyen
specidlis tuddsa, olyan, amit szivesen megmutatna vagy dtadna
masoknak. A felnétt megkérdezettek 24%-4tdl igenls vélaszt
kaptak. Ez nyilvan a fiatalok esetében sincs masképp. A helyi
tankatalégus mindezt infrastruktdra nélkiil kindlja azzal a ho-
zadékkal, hogy ax érdeklddésen alapulé ismerkedés a helyi tdrsada-
lom szdvetét erdsiti.

Onkéntes szolgdlatok

Az dnkéntes szolgalatok aldbbi két varidciéjanak kialakita-
sa helyi kozosségfejlesztéi munka eredménye, annak egyik
"terméke’ lehet:

1. egy-egy hosszii tdvon hasonlé feladat vagy feladatrésg tdrsad-
almiasitott megolddsdra szervezett, fiatal dnkéntesekbdl 4ll6, ids-
vel akdr egyesiiletté formalédé munkacsoportok az Onkor-
ményzat funkcidi szerint kozvetleniil a hivatal szervezetei vagy a
telepiilés hasonlé céld intézményei mellett szervezddhetnek (kor-
repetdlds, iddsgondozds, gyermekfeliigyelet, a mdemlékvéde-
lemben, a természet- és tdjvédelemben valé kozremdkodés,
stb);

2. az alkalmi 6nkéntes feladatelldtds a hivataltdl és intéz-
ményeitd] fiiggetleniil, pusztdn az emberek, a csalddok kozott is
elképzelhetd; ez esetben az egyiittm(kddésben részes emberek a
képességeik szerinti feladatelldtdsban dllhatnak egymds szolgdlatdra,
segitségére (korrepetdlds, gyermek- és id6sfeliigyelet, bevasarlas,
betegkisérés, valamiféle hazi vagy haz koriili munka, kerti ta-

3 Lipp Mdrta Telepiilési szabadidés lehetdségek és lakossdgi igények,
Szin - Kozosségi Miivelddés (kiadja a Magyar Miivel6dési Intézet), 2005.
februdr, 1-6. old.

ndcsadds, autds ligyintézés, szallitds stb.). A rendelkezésre-4llas
természetesen kolcsonds, és altaluk kozodsen nyilvantartott.

Az dnkéntes szolgalatok fenti, vagy barmely mds varidcidja
a helybéli tarsadalmi szolidaritdst erdsiti; azt a jobbdra elfeledett,
a kozelmultban legfeljebb az egyhazak 4ltal szorgalmazott habi-
tust, ami valamikor jeles és 4ltalanos hazai gyakorlattal birt. A
kiilonféle énkéntes szolgdlatok megerdsddése esetén az ebben
aktivizalt fiatalok telepiilési/kistdji szintd egyiittmttkodése is
kivdnatos, 4m az ebben koézremikodsk azt idével maguktdl is
megszervezik. Természetesen elképzelhetd, hogy egy ’énkéntes
szolgdlattal’ kezdett akci6 olyan sikeres és annyi feladatot hal-
moz, hogy az meghaladja egy alkalmi csoport vagy az adott cél-
ra alakitott egyesiilet kereteit, és kiilonosen feladatellat6 képes-
ségét. Ebben az esetben az dnkormanyzat kosson feladatellats
szerz8dést az érintettekkel, és azt mindaddig djitsa meg, amig a
szervezet munkdt taldl. A kezdeményezések intézményesiilhet-
nek is, ha a feladatelldtds lathatéan hosszi tavi és bizonyosan
szitkséges.

Kozosségi felmérés

Ez az eljaras az e feladattal idSlegesen megbizott kozosség-
fejlesztsk altal vezérelt, akar hénapokon 4t szervezett és bonyo-
litott médszer, amelynek sordn a feladat megvaldsitdsdban részt-
vevd fiatalok dltal sxerkesztett és bonyolitott kérddives felmérés a
barmiféle helyi dllapotok megvaltoztatdsara valé lokélis igényt-
[véleményt tudakolja ki. A helyben megolddsra vdré feladatok-
hoz helybéli fiatal feladatvdllaldkat is keresd akcié a nyilvanos kiér-
tékelést kdvetSen az eredmény/Shaj szerinti tervez6munkahoz
megtalalt onkénteseket és az iddkozi csatlakozdkat egyidejtileg
aktivizdlja is a szerencsés (4m kivdnatos) esetben az dnkormdny-
zattal kozosen elhatdrozott feladatmegolddsra. A kozosségi fel-
mérés az el6bb ismertetett eljardsoknal idében hosszabb és tar-
talmdban Osszetettebb eljaras; sikeres bonyolitds esetén azon-
ban a telepiilésen é18 fiatalok zomét megmozditja, és tobbféle
tovébbi kozosségfejlesztési médszer ’eldszobdja’, kezdete.

A metédus hallatdn szokds ezt kiilonféle technikaja felmé-
résekkel, PR-médszereket 6tvoz8 (kozvélemény)kutatdsokkal
helyettesiteni. Nem errsl van szé! A 'kozosségi felmérés’ szo-
kapcsolattal illetett kozosségfejlesztési eljards azoknal lényege-
sen tobbre képes pusztdn azért, mert ez alapvetSen aktivizdld
modszer, amiben egyarint fontos a helyben megoldani kivint
gond/feladat meghatérozdsa, az annak megolddsdban kézremd-
kods helybéliek, esetiinkben a helybéli fiatalok megtaléldsa,
majd a konkrét munka dltaluk valé elvégzése. Kombinilt, a
felmérésnél bonyolultabb technika ez. Az el6z8 bekezdés elején
emlitett ,idélegesen megbizott kozosségfejlesztdk” kozremtko-
dését egyébként azért is hangsidlyoztuk, mert ezt az eljrast
eredményesen alkalmazni helyben kozismert human szakembe-
rekkel vagy hivatalnokokkal nem, csak kiilsés, tehdt helyben
ismeretlen emberekkel lehet.

Jovémiihely

A ,Jovémihely” kozosségfejlesztsk (ifjusdgsegiték) kozre-
mikodésével és vezérletével végzett helyi telepiilés- és tarsada-
lomfejlesztést célz6 tevékenység, amelynek eredményeképpen a
folyamat soran a helyben lakék, esetiinkben a fiatalok fogalmazzdk
meg kivdnalmaikat és vizidjukat sajdt telepiilésiikr6l és kornyezeté-

# Jellemzs példa erre a budapest-jézsefvdrosi Roma Szolgdlat szerve-

z6désének/mikodésének egy évtizede (Csorba Zoltdn innovicidja).
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r6l. A hosszabb idén 4t szervezett, és résztémanként akér tobb
munkacsoportot  foglalkoztaté
eredmény elfogaddsat kovetSen a részletkérdések megvaldsita-
saval foglalkozé kézés munkdban folytatédhat. A JovSmihely
esetében kiilondsen fontos az énkorményzattal valé folyamatos
és sszehangolt egyiittmikodés, kiilonben a tervez8munka ille-
galitasba keriil, és politikai/hatalmi felhangjai lesznek. Az
eredményében a kozosségi felméréssel rokonithaté technika at-
tél alapvetSen a hosszabb tavid feladat-meghatdrozasban kii-
l6nbozik.

A Jovémthelyt fiatalok korében arra figyelmesen kell al-
kalmazni, hogy a résztvevék jobbira hasonlé kordak és roko-
nithaté tapasztalatokkal rendelkezzenek. Néhany esztendds kii-
lonbség, vagy a csak a csalddra/iskoldra beszdkiilt latdasmaéd le-
hetetlenné teszi e technika sikeres alkalmazasat, bar ha tudato-

onkéntes tervez8munka az

san keverjiik az eltérd ismeretekkel rendelkez8ket, az elmara-
dottabbak szocializ4ciéja felgyorsul(hat). Nem felejtendd, hogy
a Jovémihely nemcsak kiilonféle akciok és akciéprogramok,
hanem képzések kiindulépontja is lehet. Kiilonosen akkor, ha
valaminek megismerésében az érdekléddk (pl. elébb a més
helyszinen valé tapasztalatszerzéssel, tehat utazdssal, az abban
jaratosakkal val6 tobbszori taldlkozéssal) érdekeltté valtak.

Tarsadalmi tervezés

A tarsadalmi tervezésként” magyarra forditott angolszdsz
eljaras a telepiilésen létrehozandé barmiféle beruhdzds, fizikai fej-
lesztés (vagy akdr leépités) tervexési fdzis elétti részletes meg-és ki-
beszélését jelenti annak érdekében, hogy az azzal jaré barmiféle
sérelmek vagy fesziiltségek ne az épitkezés kezdetekor fogalma-
z6djanak meg, hanem mdr azt megel&z8en feloldédjanak. Nyil-
vanvald, hogy az ebben aktivizdlhaté fiatalok azok a fiatal fel-
néttek, akiknek sajat magukra és a telepiilés (a kornyék) egé-
szére vonatkozd, kialakult jovSképpel birnak. Az természetes,
hogy semmit sem lehet létrehozni dgy, hogy valakin sérelem ne
essék, 4m ezzel (az egyébként idSigényes, és nagy mtigonddal
végzett) technikdval szinte minden esetben megtaldlhaté a
legkisebb k&zos tobbszoros. A tdrsadalmi tervezés soran felme-
riilt kérdéseket és helyzeteket az ismeretlen eljarasok, kovet-
kezmények megtanitasdval/megtanuldsaval lehet megoldani.
Fontos, hogy a leendS beruh4zis lehetSleg mindenki egyetér-
tését birja, arrél nem beszélve, hogy a mszaki el&irdsok betar-
tdsdval és a mérnoki jartassiggal tervezett létesitmény csak
jobb lehet egy helyi tarsadalmi tervezés eredményeképp.

Sajdtos valfaja a tdrsadalmi tervezésnek a telepiilés adott
intézményrendszerének valamilyen kiils6 ok miatt torténd 4t-
szabdsa, szitkitése (erre j6 példa a sok esetben kényszer( iskola-
bezdras) avagy az intézmények, azok kapacitdsinak barmiféle
belsd/kiils6 okbdl valé bsvitése (pl. ipari zéna vagy akar laké-
park kijelolése esetén). Ez is tdrsadalmi tervezést kivané hely-
zet és dllapot, amit kozmegegyezésre megoldanunk bar nehéz,
de jeles tarsadalomépitd hozadékot jelentd akciésorozat.

Tanulékorok

Bérmiféle gyakorlati, kozéleti, human témdban, a kozosségi
felmérés vagy a Jovémdhely sordn, esetleg a tankatalégus révén
felmeriilt, avagy a késébb emlitends technikdk eredményeképp
megfogalmazddé témakban 12-18 6 szdmdra jelentds otthoni fel-
késziilést igényld, esetenként kozos tanuldssal és konzultdciéval jdré
kozosségi tanuldsi forma jobbdra a fiatal felnSttek szdmdra. Lé-
nyege a kifejezetten dnkéntes részvétel. IdStartama altaldban
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néhdny hénap, ezt kdvetden a tapasztalatok szerint a tdrsasag
atalakul (megsziinik, osztédik vagy béviil, esetleg mds témit
keres/talal, péld4ul az eredeti téma egyik részletkérdésével fog-
lalkozna), vagy akér egyesiiletben 6nllésulhat. A skandindv
(eredetileg finn) tanulékoéri mozgalom szdzezres kurzusokat, re-
giondlis és orszdgos kozpontot, kézpontilag biztositott oktatd-
anyagokat, a hasonldk irdnt érdekl6dék rendszeres taldlkozasat,
tdmogatott utaztatasit jelenti. Bdr ez a struktdra nem épiilt ki
nalunk, 4m ett8l még helyi/kistdji tanulékorok batran szervez-
hetdk, kiilonosen, ha a szandék énkorményzati tAmogatast kap,
és ha akad olyan helybéli szervezet (iskola, mtivel6dési otthon,
népfdiskola stb), amely az ilyen tanulékorok rendszeres taldlko-
z6it bonyolitja. Kozosségfejlesztési eljarasként akkor sikeres, ha
szervezdi és mozgatéi a feladatot felvdllalé helybéli fiatalok. Sike-
res batoritdsuk esetén jol kiépitett hdtorszagot kell teremtsiink
a tanulni- és tudnivaldk, az eldaddk, a konzultansok, a tanul-
méanyi segédanyagok, a szdimukra biztositandé eseti tandcsadds,
valamint a hasonl6 ismeretanyag irdnt masutt érdekl6dék meg-
ismerése targydban. Kist4ji, tehat néhany koérnyékbeli telepii-
lésre kiterjedd véltozata is megszervezhetd.

A mir idézett miivel6désszocioldgiai kutatdsbdl kiolvasha-
t6, hogy a pusztdn andalité mivel&dési tevékenység helyett az
emberek manapsdg (hasonlatosan a ’70-es évek derekdn is ér-
zékelhetd, akkor a haztdji foldek novekvs hozama, az intenziv
kertészeti kultdrak elterjedése, kicsit késébb a megnyilé vallal-
kozasi lehet&ségek miatt, ma bizonyéra hasonléképp a megélhe-
tés okdn) ismét eldtérbe helyezik ax ismeretszerzést, a tanuldst, is-
mereteik korszertisitését. Ujabb véltozds részesei vagyunk; kozos-
ségfejlesztési lehetdségeinkkel éppen ebbe kell beépiiljiink.

Népféiskola

Az 6n4ll6 épiilettel és dllandé menedzsmenttel rendelkezd,
elsGsorban egy nagyobb viros, egy-egy kisvdros és kornyéke
vagy néhdny falu szdmdra kozos egyiittmtkodéssel megszerve-
zett bentlakdsos képzési formdt neveziink népfSiskolanak, amely-
nek egy-hdrom hétig tarté kurzusain 12-25 azonos képzettsé-
gl/élethelyzetdi kornyékbeli, jobbdra fiatal felndtt tanulhat.
Ajéanlatit/tematikdjat a helyi/kistdji igények szerint kell meg-
hatdrozni. Az oktatdsnak a résztvevdk szabadidé-struktdrdjghoz
kell igazodnia (pl. mez&gazdasdggal foglalkozék szdmdra bent-
lakas csak a téli hénapokban; a munkanélkiiliek képzése a koz-
munkdval nem terhelt id&szakban, a fiataloknak a ny4ri sziin-
idére figyelemmel, stb). A népfSiskoldk hagyomanyos tdrsada-
lomépits, haztartdstani, gazdasdgi, kozéleti kurzusai mellett
szakmai, esetleg OK]J-s képzéseket is szervezhetnek, de ezek ese-
tében is alkalmazni lehet a népf&iskolai képzési méd kozosség-
épitd formdcidit, a késébbi rendszeres taldlkozdkat, esetleg to-
vabbképzéseket, és a végzettek utélagos nyomon-kovetését.

A népfGiskola céljira az énkormdnyzat 4ltal kiépitett/dtala-
kitott infrastruktira nydron a turistaforgalom szdmdra, tavasszal és
8sszel a tavoli iskolak erdei iskola-tipusi formécidira, esetleg az
alabb kifejtendd MFR-tipust oktatési formdra is alkalmas lehet.

Az érintett szildk egyesiilete dltal szervezett szakmun-
kasképzd iskola (MFR)

A kistelepiiléseken a véllalkozasukbdl €16 csalddok gyerme-
keinek létesitett, az érdekelt sziilsk 4ltal alapitott egyesiilet he-
lyi szakképzd iskoldjanak otlete a ’30-as évek franciaorszégi in-
noviacidéja volt. A mdédszer elterjedt, és manapsdg az egész
frankofon vildgban kitinden szolgélja a nagyvdrosoktdl tdvoli,
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leginkdbb a kisvdrosok és apréfalvas kornyékiik fiataljainak szak-
munkdsképzését, a sxildk ottani vdllalkozdsainak szakszerii folyta-
tdsdt garantdlva.

A ’90-es évek elején Magyarorszdgon is megkiséreltiik e sziszté-
ma honositisit. A szakmunkésképzés rendszerének akkori mozdit-
hatatlansaga, illetSleg a még instabil vallalkoz6i réteg miatt a kez-
deményezés annak ellenére vallott kudarcot, hogy azt a mar régen
intézményesiilt kezdeményezés (francia neve szerint Maison Famili-
ale Rurale = MFR) pdrizsi kozpontja is tdmogatta volna tematikak-
kal, pedagégiai programmal, oktatéanyagokkal, szakértSkkel. Az
akkor elmaradt tdmogatdsok nyilvan most is rendelkezésre 4llnak,
ha valaki a szisztéma megfontolt honosit4saba fogna.

Ez az eljaras akkor alkalmazhatd, ha egy faluban vagy kista-
jon nem megoldott a helyi vdllalkozdsukbdl él§ csalddok gyermekei-
nek az adott ismeretdgban valé szakképzése. Amennyiben az ilyen
gond el6tt 4ll6 csalddok koziil kelld szam érdeklsdét taldlunk,
a veliik valé egyeztetést kovetSen a szakképzd-iskola mikodte-
tését felvallalé (leendd) sziilGi egyesiilet képvisel@inek ki kell
utazniuk kinti tapasztalatszerzésre. Ezt kovetSen kell itthon el-
kezdjék a mintaként kapottak szerint sajat pedagdgiai program-
juk, tanterveik és tanmeneteik kidolgozasat, illetSleg vala-
mennyi olyan tennivalé elintézését, amelynek megléte feltétele
a leendd oktatési intézmény akkreditdlasanak, regisztraldsdnak
és nem utolsé sorban fejkvétdja megkapdsanak.

Ezt az oktatdsi intézményt ay abba jdré gyerekek sziileinek
egyesiilete miikodteti, az tartja fenn, és ez alkalmazza a tandrokat
is. Altaldnos francia tapasztalat, hogy miutén gyermekiik elvé-
gezte az iskoldt, a 2-4 esztendd alatt az iskolai kozéletben akti-
vizalt felnSttek nem hagynak fel szervez6munkéjukkal, hanem,
mert megszoktdk és megszerették a kozszereplést, feladatot ke-
resnek és taldlnak maguknak. {gy bovitik a telepiilésért cselek-
v@en elkotelezettek taborat.

A helybeli véllalkozasaikbdl €16 fiatal felndttek gyermekeinek
helybéli/kdrmyékbeli szakmaszerzését garantlé formanak nemcsak
az a hozadéka, hogy lesz ki folytassa a csalddi vllalkozast, és hogy
az ehhez kedvet érz8 gyerekek helyben (a kérnyéken), ismerds
személyek és viszonyok kozott maradnak. Hozadék az is, hogy a te-
lepiilés (a kornyék) majdani vallalkozéi kozos iskoldba jarnak, és
igy a kozottiik 1évS ismeretség (hogy ne mondjuk: kozosségi él-
mény) egy egész életre sz6l6 biztonsdgot jelent.

Gyerek-és ifjusdgi onkormdnyzatok

A gyermek- és ifjisdgi onkormanyzatok gyakorlata 1992-
ben honosult Magyarorszdgon, ugyancsak francia példa alapjén.
Az eljaras lényege az, hogy a telepiilés 12-18 éves (vagy helyi din-
tés szerint néhdny évvel felndttebb) korosztdlydbdl azokat, akiket a
telepiilésért végzett dnkéntes munka érdekel, szabdlyos, a fel-
nétt dnkorményzat vélasztdsi eljardsat alkalmazva helyzetbe
hozzuk, és ezzel kézgjogi gyakorlatot biztositsunk szdmukra kortar-
saik érdekképviselete és érdekérvényesitése feladatkorében. A
modszer akkor sikeres, ha mttkédésiikhoz a felnStt dnkormany-
zat pénzeszkozoket és dontési jogkoroket ad 4t, ha véleményiiket
ag Sket érintd kérdésekben nemcsak kikéri, hanem komolyan is ve-
szi. A szerte Magyarorszdgon elterjedt forma az érintettek or-
szagos tapasztalatszerzésének lehetségét biztositja, a francia (és
az Eurépdban masutt is szervezett) gyakorlat pedig a nemzetkozi
kapcsolatok épitésére alkalmas. A gyermek- és ifjdsagi onkor-
ményzatokban tobb évig aktivizalt fiatalok megértik, atlatjdk és
begyakoroljak a telepiilési szintdi tennivalékat, és a képvisels-

testiiletek generdciévaltdsandl mar szdmitani lehet r4juk. Fel-
adataik elldtdsa sordn egymds kozott olyan kozos cselekvés-
sorozatok alakulhatnak, amelyek a tdrsadalmi tapasztalatszerzés
mellett személyes, barati, kozosségi kapcsolatot is jelentenek.

A tobbi forméciéhoz hasonléan ez a kozosségépitési eljards
is érzékeny; esetiikben els@sorban az Gszinteséget kell hangsi-
lyoznunk. Csak abban az esetben van értelme ezt a mddszert
alkalmazni, ha a felnétt énkorményzat képes dnmérsékletére a
fiatalokat illet&en, ha valéban 4tad feladatokat, és a feladatat-
adast kovetSen nem kifogdsolja a megvalésitds maédjdt, titemét,
formait. Szitkséges a fiatalok melletti empatikus felnétt segitd
kozremkodése; szerepe nem szabdlyozd, hanem orientald, ta-
ndcsadd.

A helyi nyilvanossdg megteremtésében wvalé ifjusdgi rész-
vétel

Kiilénféle gytilések és osszejovetelek

A valasztasi gytiléseken kiviil egyediil a kozmeghallgatas in-
tézménye rendszeresitédott Magyarorszdgon a helyi tigyek kozos
megbeszélésének formdjaként. Javasoljuk, hogy valamennyi fon-
tos, tobb fiatalt is érintd kérdésben az dnkorményzat, a helyben
mikods, kozélettel foglalkozd egyesiilet, a gyermek- és ifjisagi
onkormdnyzat, a helyi kalendédrium és/vagy az Gjsdg szerkeszts-
sége, az iskola vagy barmilyen mds intézmény szabadon hivhas-
son és hivjon Gssze megbeszélést barmiféle téma, és annak alter-
nativ megolddsainak/varidciéinak ismertetésére. Ennek soran
lehessen kérdezni és ellentmondani, lehessen szakértét kérni/-
hivni, és lehessen vele majd késébb is folytatni ugyanazt. Az
dsszejoveteleken felvetettek szerint alakuljanak munkakodzossé-
gek a téma alapos koriiljarasira, ezek tdjékozéddsuk és/vagy
munkdjuk végeztével ugyanilyen kor el6tt szimoljanak be ar-
r6l, hogy mire jutottak. A gy(lés-sorozatok tudatos helyi felval-
lal4sa és folyamata évek multdn nyitott és tdjékozott helyi kizéle-
tet eredményezhet, kiilénodsen, ha ezek sordn a fiatalok is kell§
mértékben szét kap(hat)nak.

Kozosségi rddio

A ’90-es évek elején szakmai innovécioként jelentek meg
Magyarorszdgon a kozosségi radidk, amelyek az igényes téjékoz-
tatds és szérakoztatds érdekében, a civil tdrsadalom kiépitését
szorgalmazva és ebben kozremikodve, alapvetSen dnkéntesek-
kel dolgozva sugdroznak. Virosi vagy kistérségi varidcidja is
képzelhets. A kezdeményez§ ifjisagi kozosségfejlesztSknek csak
egy ezt felvallalé tdrsasdgot kell megszervezni. Mint eddig sok
helyiitt, dgy biztos barhol taldlhatunk e mfajra érzékeny és
ebben tehetségesnek bizonyulé énkénteseket. Az ORTT idén-
ként palyézatot hirdet a hasznilhaté frekvencidkra, és ez 4lta-
laban sikerrel szerezhets meg.

A kozosségi radi6 a hallgatd szempontjabdl a szinte teljesen lo-
kalis, legfeljebb megyei/regiondlis hirek, tuddsitdsok, riportok miatt
érdekes, a helyi nyilvdnossdg megteremtésében végzett szerepe éridsi. Ez
énmagdban kozosségszervezd erd. A radidzas a kozremitkods onkén-
tesek szdmdra azonban képességfejlesztd lehet&séget biztosit. Az
adésban, a msorszerkesztésben, a riportkészitésben kozremiikods-
kon kiviil sok mdiszaki és egyéb szervezémunka adédik, sokak szdma-
ra teremt tehat értelmes elfoglaltsdgot a radidzas az addig iiresen el-
foly6 szabadidejiikkben. A radiézds érdekében folytatott tapasztalat-
szerz6 utak és a kozos tanuldsok, a mdsorfolyam eldallitésa, a radié
folyamatos {izemben-tartdsa mind olyan elem, ami a résztvevékbsl
valédi kézosséget kovécsol.
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Kdbeltévé

A kabelteleviziés szolgaltaté helyi misordba hiradét szer-
keszthet egy erre vallalkozé ifjdsagi csoport, egyesiilet, esetleg a
gyermek- és ifjasdgi onkormdnyzat. Nem az a feladat, hogy az
onkormanyzati hiradést pétoljik, hanem hogy az abban biztosi-
tott tdjékoztatas mellett soksyinii és sokféle, killonosen a fiatalok-
nak/a fiatalokrél sx6lé hir-és képanyag keriiljon el a lakasokba
Ggy, hogy ahhoz hozz4 lehessen sz6lni, azokat szabadon lehes-
sen tovabb fzni. Ezt a megkivdnhaté interaktivitést kivaltképp
el6segitheti a telepiilés

Internetes honlapjdnak szerkesztésében

valé tevéleges ifjisagi kozremiikodés, a mi szempontunkbdl
csak akkor sikeres, ha az ebben kozremiitkodd csapat szabad ke-
zet kap, és elengedheti alkoté fantdzigjat. Mindezek kozben
nem felejthetd, hogy a radids, a kabeltévés vagy a honlap szer-
kesztésében valé kozremikodésnek pélyaorienticids szerepe is

lehet.

Helyi ifjusdgi egyesiiletek

A civil szervezetekbdl bizonyosan mar tébb is van sok he-
lyiitt, 4m bizonyos, hogy még sok természetvédd, kdrnyezetévo,
kozéleti, mikedvelS mivészeti, és a nem, a kor, a foglalkoz4s,
az élethelyzet vagy hobbi szerinti tdrsasag szervezédhet az erre
irdanyulé bdtoritéds és fejlesztémunka hatdsdra. A fiatalok minél
tobb ondlls és autondm helyi szervezkedése és sxervezete hatdrozott
cél. Azon kell legyiink, hogy kapcsolati haléjuk keresztiil-kasul
kosse telepiiléseinket (l4sd erre a mar idézett francia példat).

Az egyesiiletek tdmogatdsara helyi pénzalapot kell 1étrehozni
amellett, hogy egy résziik bizonyosan tobbfelé is palyazhat cél-
jai megvalésitdsira. Az alap megteremtése énkorményzati fel-
adat, de a helyi ifjisagsegiték azon kell legyenek, hogy szor-
galmaztassik ennek létrehozasat a fiatalokkal. Legink4bb 8k, a
helyben él6k, a majdani vélasztok tudjak ezt kikényszeriteni. A
fiatalok egyesiiletei mar a tdmogatds igéretétsl, és kiilonosen
garancidjatél béviilni fog, és bévitheti ezt a tarsasdg- és kozos-
ségfejlesztési munka is.

Az autoném egyesiileti élet a kozosségek megteremtésének,
létrejottének és fejlesztésének hagyomdnyos, 4m fontosabb ttja-
mddja. Tevékenységiiket és munkajukat a hattérbsl segiteni kell.

Egyesiileti fenntartdsban mitkodé miivelédésifkozosségi hdz

A miivel6dési otthonok (jobbdra 1948-49-t6l eredeztethe-
t8) onkormdnyzati mikodtetésén legfeljebb a '90-es évek elss
harmad4dban megjelent kozhasznt tarsasigga valé alakitds tu-
dott Iéket verni, 4m ez a népmiivelSk dnkizsdkmanyol4sara al-
kalmas forma is csak médjdval terjedt el az orsziagban. Az egye-
siileti intézménymiikodtetés csak a *90-es évek derekatdl jelent
meg djra, és jobbdra a falvak, a lehatdrolt vérosi telepiilésrészek
vagy a kisvdrosok sajétja, esetleg rétegintézmények (jellemz&en
ifjasagi hazak) valtak egyesiileti mttkédtetéstivé, noha szerte
Eurépdban ez a tipikus intézménymikodtetési méd, és a fent
emlitett évekig, az dllampdrti id6k kezdetéig ndlunk is ez volt
honos.

Az egyesiileti mikodtetésd mivelddési otthonban minden
aktivitds (amatér mivészeti csoport, klub, szakkor, tanfolyam)
résztvevGje miivelSdésiotthon-egyesiileti tag, amely viszony
alapjan az egyéb rendezvények kedvezményezett ldtogatdija le-
het. Sajit érdekl6désének megfeleld aktivitdsban vals (éves,
havi) részvételi dijat annak énkoltsége hatdrozhatja meg, amit
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az annak tdmogatésdra sz6l6 palydzati nyeremény vagy énkor-
méanyzati célfinanszirozds persze csokkenthet. A tagsdgi viszony
lehetdséget biztosit mindenki szdmdra a kézgyiiléseken valé részvé-
telre, és ekkor bdrki befolydsolhatja ax intéxmény stratégiai démtése-
it. Az intézmény mikodtetését felvallals egyesiilet (vagy a mar
korabban alakult egyesiiletek e célbél alakult konzorciuma) va-
lasztott vezetsibdl, és a kiilonféle, az intézmény 4ltal szervezett
aktivitdsok képviselSibsl alakult elnokség alkalmazza azokat a
népmiivel8ket, akik az intézményi tevékenységszervezést vég-
zik. A mivelSdésiotthon-egyesiilet a telepiilés 6Snkormanyzata-
val feladat-ellatasi szerz8dést kot, amiben a képvisel-testiilet
pontosan rogzitheti a szakmai teljesitményre vonatkozé és
egyéb elvarssait.

A civil m@kodtetés nemcsak azt jelenti, hogy a létez8 vagy
megalakulé helyi egyesiiletek abban mikoédési helyet kaphat-
nak, hanem azt is, hogy benniik a lakossdgi igényeknek megfeleld
tevékenységet szervezhet néhdny (természetesen szakképzett),
am kenyérad6 gazddinak, tehat a hasznaléknak, a helybéli em-
bereknek elkotelezett szakember. Itt mikodtethets a gyermek-
és ifjisdgi dnkorményzat, a népfSiskola vezérkara; innen suga-
rozhat a kozosségi radio, itt szerkeszthetik a kalenddriumot. Ez
adhat otthont a tanulékosroknek, és azoknak a barmiféle kulturd-
lis, miivelédési, sxabadidds, kozéleti tevékenységfajtanak, ami bar-
ki(k)nek barmikor esziikbe jut. Kiilonosen, ha az ilyen kezdemé-
nyezések beinditdsit és fenntartdsat (mér emlitett alapjabol)
finanszirozza is az Snkormanyzat.

A mir hivatkozott mtvelSdésszociolégiai tanulmanyban ar-
ra a kérdésre, hogy fontosnak tartja-e, és milyen mértékben, hogy
az On lakéhelyén ,kiilon e célra szolgdlé mivel6dési hdz legyen”,
98 % wvdlaszolt igennel. Erdekes a vélemények hatdrozottsdga is;
a megkérdezettek tobb mint fele ezt az intézményt kiemelkedGen
fontosnak tartja. Mint a tanulmény szerzéje irja ,,A mdvel&dési
hézzal kapcsolatos lakossdgi elvardsok tankényvbe illéen fogal-
magzdk meg a kozmivelSdés funkcidjat; sokkold, hogy ax embe-
rek milyen vildgosan ldtjdk azt a tennival6t, amit a szakma nem”.
Az elvarasok kiolvashaték a hivatkozott anyagbdl, ide csak
annyi tartozik, hogy ha az intézményt az emberek maguk vezér-
lik/mikodtetik, hogyne lennének még figyelmesebbek sajdt ma-
guk igényeinek szolgalatdra?

A mivel8dési otthonrdl, és annak civil fenntartasarél szél-
van nem feledhetd, hogy az intézmény hasznaléinak 65-75 %-a
fiatal. Az intézmény tehat tulajdonképpen mdr most is ifjiisdgi
hdz, noha neve nem jelzi ezt (nem tgy, mint péld4ul Franciaor-
szagban, ahol az ezzel rokonithaté intézményt ,,ifjisdgi és md-
velddési hazként/kozpontként” nevezik meg). Ha valaki oda-
kiinn t4jékozdédik ezek tevékenységérdl, az els6 mondatban
azonnal elhangzik a ,demokricia” sz6 akként, hogy az intéz-
mény onmagdban a demokrdcia mithelye és gyakorlterepe mar
pusztdn azért, mert tarsadalmiasitott, és nem a kultira terjeszt-
getésére vald, nem (csak) szabadidé-szervezd, hanem alapvets-
en kézosségteremtd intézmény.

Csifolédva szoktdk emlegetni azt a kiscserkészt, aki aznapi
j6 cselekedetét azzal érte el, hogy akarata ellenére is dtcipelte a
vak embert a forgalmas ttkeresztez8désen. Nem elegendd tehat
a magunk jo szindéka a helybéli kozosséghidnyt érzékelve; a si-
kerhez az érintettek Shaja, akarata és egyiittmikodése nélkii-
lozhetetlen. Szemrehdnyést sem tehetiink nekik kozosséghia-
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nyos allapotukért, szimon sem kérhetjiik tdrsadalmi passzivita-
sukat, hiszen nem az érintettek tehetnek errél, hanem a mo-
gottiink hagyott néhdny szdnalmas évtized. Szakmai képessége-
ink segitségével azonban, olyan helyzeteket és koriilményeket
kell teremteniink a telepiiléseken, aminek sordn automatikusan
szervexddnek meghatdrozott és konkrét célra egyiittmiikodések anél-
kiil, hogy tudndk és felismernék: kozos cselekvésiik szamukra kozos-
séget is teremt.

Kiilonos figyelemmel kell legyiink a folyamatban résztvevék
méltésagara, nagy empdtidval kell reagdlnunk barmiféle megnyi-
latkozdsukra. Nem felejtends, hogy 6k otthon vannak és ott-
hon is maradnak, mikézben a kozosségfejleszt6k dolguk végez-
tével esetleg hazamennek. Annak tudatdban nydlhatunk csak a
helyi tdrsadalom szovetéhez, hogy az érzékeny holmi, és bar-
mennyire tetszetSs, sajdt keziink nyomdt nem, csak a helybeliekét
hagyhatjuk azon.
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Feladatok

1. A fiatalok korében szervezett nyilvanos iranyitott beszél-
getésekkel kiket lehet kozos cselekvésre buzditani?

2. Milyen alapelvek szerint szerkeszthet8k a helyi ifjasagi
kalend4riumok?

3. A helyi/kist4ji tankatalégus mit sszesit?

4. Az 6nkéntes szolgalatok miszerint szervez8dhetnek?

5. Miben tér el egymastdl a kézdsségi felmérés, a jovdmithely
és a tdrsadalmi tervezés modszere!?

6. Mire szervezhetdk tanulékorok?

7. Milyen iskola a népf&iskola?

8. Milyen helyi tdrsadalomfejleszt8 hozadéka lehet a villal-
kozasbdl €16 sziilsk 4ltal a gyermekeiknek szervezett szakmun-
kasképzsiskola-egyesiiletnek?

9. Hol szervezhetSk gyermek- és ifjisagi onkormanyzatok?

10. Miként lehet a helyi nyilvdnossdg részese/szervezSije egy
fiatal?

11. Mire lehet szervezni helyi egyesiiletet?

12. Miért jobb mindenkinek egy civil mtkodtetést mive-
16dési otthon?

13. Melyek a helyi kozosségfejlesztés kulcsszavai?
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