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Kapacitasépités — uj torésvonalak
a vilaggazdasagban

A FOGALOMROL

A 2005-6s World Science Forum (WSF) nemzetkozi konferencia kiemelten foglalkozott
a capacity building témakorével. Egyik munkacsoportja ennek megfeleléen a kdvetke-
z6 cimen végzi tevékenységét: ,Capacity Bulding and Implementation”. Erdemes lehet
a téma konkrét koruljarasa elétt egy kicsit a fogalom mégé tekinteni. Mar a magyarra
forditas kisérlete is szamos kérdést felvet. Az Eurépai Unid hivatalos széhasznalata-
ban magyar megfelel&je a kapacitasfejlesztés, és a kdvetkezd altalanos meghatarozas
kapcsolddik a fogalomhoz: technikai és szervezési képességek, eréforrasok fejlesz-
tése és épitése valamely szervezeten belll. (forras: http://glossary.eea.eu.int/EEAG-
lossary/C/capacity _building)

A magyar valtozat hasznalataval azonban nem art némi 6vatossag. Mar a definicié
szbvegében is egyltt jelenik meg az ,épités” és a ,fejlesztés”, am a két sz6 jelentése
ebben a kontextusban Iényeges eltérést mutathat. Egyes forrasok a ,capacity building”
és a ,capacity development” kdzo6tt fontos kilonbséget tesznek: az el6bbi nem létezé
kapacitasok helyén, ,,z6ldmezds” koncepciodban épit ki kapacitasokat, mig az utdbbi a
mar meglévéket fejleszti tovabb. Ebbdl a megfontolasbdl hasznos lehet egyenes for-
ditassal a magyarban is megdrizni ezt a distinkciot, és az adott szoévegkdrnyezetnek
megfelel6en ,kapacitasépitésrol”, illetve ,kapacitasfejlesztésrél” beszélni.

Bar lathatd, hogy a kapacitasépités, illetve kapacitasfejlesztés elsé megkozelitésben
nagyon altalanos jelentést hordoz, némi szikitéssel mar eljuthatunk ahhoz a jelentés-
hez, amely a WSF konferencia tematikajaba jol illeszkedett. Ki kell ehhez zarni a val-
lalati, Uzleti értelmezést, amely szerint a fogalom valamely termel6kapacitas bovité-
sét, fejlesztését jeldli. Ezt a kikotést megtéve mar el is juthatunk az ENSZ Fejlesztési
Programja (UNDP, www.undp.org) altal megfogalmazott definicihoz, amelynek értel-
mében a kapacitasépités atfogoé folyamat, magaba foglalja a korlatok felismerésének
képességét, és a fejlesztések ennek megfelel6 tervezését és menedzselését. Feldleli
a human eréforrasok, intézmények és tamogatd politikai kornyezet fejlesztését.

A kapacitasépités ebben a szemléletben olyan folyamatként irhaté le, amelyben
egyenek, csoportok, szervezetek, intézmények és tarsadalmak egyénileg vagy kollek-
tiven fejlesztik képességeiket ahhoz, hogy kilonb6zé feladatokat lassanak el, prob-
I[émakat oldjanak meg, célokat tlizzenek ki és valdsitsanak meg. Ennek megfeleléen
a magyar kézbeszédben — a nemzetkdzi hasznalatnak megfeleléen — harom szintje
kildnboztetheté meg a kapacitasépités fogalom felhasznalasanak.

Helyi szinten a szervezett kozosségek, elsésorban a civil tarsasagok vilagaban jele-
nik meg a kapacitasépités. Ebben a kdrnyezetben féként az egyes szervezetek altal
kitizott k6zosségi-tarsadalmi feladat minél hatékonyabb ellatasa érdekében kerul sor a
kapacitasok fejlesztésére, épitésére. Ezek a kapacitasok atfogjak a nonprofit menedzs-
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ment alapjaitdl a profi adomanygydiijtés konkrét ismeretéig, a szervezetépitéstél a pro-
jektvezetésig terjedd, igen széles tudasspektrumot.

Egy szintet feljebb emelkedve eljutunk a kilénb6z6 kdzigazgatasi egységek — helyi,
regionalis, orszagos — intézményeinek kapacitasépitéséhez. A magyar széhasznalat-
ban ezen a szinten a fogalom nagyon hatarozottan az Eurépai Uniéval, annak bizo-
nyos intézményeivel torténd egyuttmikddési kapacitasra vonatkozik. Ez a kapacitas
elsésorban annak képességét feltételezi, hogy az adott kbzigazgatasi intézmény ren-
delkezik azokkal a képességekkel, amelyek a k6z0sség tagjakeént feltétlenul sziiksé-
gesek, kiilonos tekintettel a kiilénb6z6 tamogatasok, egyéb unids forrasok megszer-
zésére, lehivasara. Ebben a kontextusban a kapacitasépités kdzponti problémaja a
palyazatok elkészitésének képessége, valamint az érintett intézmények belsé struk-
turajanak 6sszehangolasa az EU-s elvarasokkal.

Végezetiil elérkezilink a fogalom értelmezésének globalis szintjére, amely nem kisebb
kdzosségek vagy helyi intézmények, hanem orszagok vagy globalis régidk szempont-
jabal vizsgalja a kapacitasépitést, mint a szegénységbdl, lemaradasbdl valé kilaba-
las egyik alapvet6 lehetéségét. Nyilvanvald, hogy a WSF mint nemzetkdzi konferencia
elsésorban ezzel a megkozelitéssel foglalkozik, ugyanakkor a két, elébb targyalt szint
kapcsan megjelend ismeretek is fontosak lehetnek a konferencia résztvevéi szamara,
hiszen orszagok vagy egész régiok felzarkoztatasa is helyi tarsadalmi csoportok, illet-
ve intézmények szintjén kezd6dhet el, és mehet végbe. A globalis nézépont azonban
nem egy-egy civil vagy intézményi képesség fejlesztését, épitését targyalja, hanem
mindezek 6sszességét vizsgalja.

Ebben a vonatkozasban az akadémiai vilag széles kore részt vehet kapacitasépités
folyamataban. A human, illetve tarsadalomtudomanyos oldal a hatékony szervezeti lét-
rél és kozosségi egyuttmikodésrél rendelkezésre allé ismereteket allithatja csatasor-
ba, mig a természettudomanyok miivel6i az egyes konkrét kapacitascélok — pl. infor-
matikai infrastruktura szélesitése, kornyezeti eréforrasok megoévasa stb. — eléréséhez
vezet6 leghatékonyabb eljarasok vonatkozasaban nyujthatnak segitséget.

Osszefoglalva elmondhatd, hogy a kapacitasépités és a fogalom altal érintett kiilén-
b6z6 szinten megjelend célok elemenként vizsgalva nem feltétlendl jelentenek Gjdon-
sagot, eltérést az eddigi legjobb gyakorlatoktdl. A megkozelités ujszerlisége abban rej-
lik, hogy a teljes tarsadalmi kontextust tudatos kapacitasfejlesztési stratégiaként tekinti.
Ennek megfeleléen a kapacitas nem valamiféle passziv allapotként, hanem egy zaj-
16 folyamat részeként jelenik meg. A szemléletmdd egészére jellemzd, hogy a korabbi
gyakorlatokhoz képest hangsulyosabb szerepet kap az egyének és szervezetek foko-
zott hasznosulasa, felhatalmazasa és részvétele a killonb6z6 szintl kozosségek élet-
mindseégeének javitasaban.

A WSF 2005 SZEKCIOJAROL

Az UNESCO altal szervezett szekcidiilésen Alec Boksenberg (Egyesiilt Kiralysag) elno-
kolt. Oten tartottak eléadast: dr. Walter Erdelen, az UNESCO tudomanyos f8igazgato-
helyettese, Anant Mashelkar, az Indiai Tudomanyos Akadémia elndke, Ashok Jhunj-
hunwala, az Indian Institute of Technology professzora, Mohammed Hassan, a Fejl6d6
Vilag Tudomanyos Akadémiajanak elndke, valamint Turner Isoun, Nigéria tudomany-
és technologiatgyi minisztere.
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A tudomanyos, technoldgiai és innovaciés kapacitasfejlesztés kérdéskorének alta-
lanos megkozelitésén tul, a szekcioulés résztvevdi inkabb konkrét példak vizsgalatat
tlzték maguk elé. A legtdbb figyelmet India kapta, amely mindinkabb a tudomanyos
és technoldgiai innovacio egyik vilagkdzpontjava valik, és az informaciés-kommuni-
kacios technolodgiaban is gyorsan né a szerepe. Noha fejl6d6 orszagnak szamit, intel-
lektualis infastrukturajat tekintve a fejlett orszagok kézé sorolhato.

Turner Isoun a nigériai tudomanyos és technoldgiai rendszer reformjarol és atszer-
vezésérdl beszélt. Kifejtette nézeteit az egész afrikai foldrész tudomanyos és techno-
I6giai helyzetére vonatkozoéan is.

A fejl6d6 orszagok tudomanyos kapacitasfejlesztésérdl szélva a Fejlédé Vilag Tudo-
manyos Akadémiajanak elndke az iskolai és egyetemi természettudomanyi oktato-
munka fontossagat hangsulyozta. Felhivta a résztvevék figyelmét a problémaérzékeny
kutatdk kovetkez6 nemzedékének tdmogatasara, valamint arra, hogy a tudomanyos
kutatasok folyamatosan kdvessék a tarsadalom igényeit, szikségleteit.

A szekciollés résztvevdi egyetértettek abban, hogy a kapacitasfejlesztés egyike a
legfontosabb prioritasoknak: nélkiilozhetetlen elbfeltétele annak, hogy elérhetd kdzel-
ségbe kerlljon a fenntarthaté fejl6dés, de tovabbi mérlegelendé szempont az is, hogy
a helyi kapacitasok fejlesztése nélkil minden eréfeszités kudarcra van itélve.

A szekcio egyik legtdbbet hangoztatott megallapitasa, hogy a tudomanyos kapaci-
tasok nem csak egy Eszak—Dél valasztévonal szerint killénbdznek. Az egyre inkabb
kézzel foghato valésag az, hogy egyre tobb, a fejlédéek kdréhez sorolt orszag, jele-
sul Brazilia, Kina, India és Dél-Korea, de még Chile, Mexikd, Nigéria és Dél-Afrika is
komolyan és latvanyosan elkotelezte magat a tudomany és a tudasalapu fejlédés mel-
lett. A résztvevdk kozul tobben is el6adasukban igéretes eredményekkel bizonyitottak
ezt az allitast. A folyamat eredményeképp a vilaggazdasag hagyomanyos észak—déli
fejlettségbeli megosztottsaga mellett Uj térésvonal jelenik meg a felzarkdzasra egyre
inkabb képesnek tind, és a tovabbra is érdemi kilatasok nélkil lemarado déli orsza-
gok kozott. A kdvetkezd részben részletesen bemutatjuk ennek a Dél-Dél torésnek is
nevezett atalakulasnak a valodi természetét India példajan keresztul.

Visszatérve a szekcido munkajahoz, megfogalmazhatd néhany altalanos érvényi
megallapitas. Ahhoz, hogy érdemi kapacitasfejlesztésrél, és ennek varhaté pozitiv
hatasairdl beszélhessunk, az alapvetd tényez8k kozott kell szamon tartani a kdvet-
kezbket:

—vonzzak és motivaljak az iskolak a természettudomanyok irdnyaban a tanulokat;

—mukdodjenek magas szintl egyetemek, amelyek magukhoz vonhatjak, kiképezhe-

tik és megtarthatjak a természettudomanyok tehetséges muivel6it;

— veégul pedig legyenek képesek az egyetemek az uj tudomanyos elgondolasok gene-

ralasarais.

A vita eredményeképpen a szekciollés az 6sszefoglald ajanlasokat fogalmazott meg.
Els6 helyen emelték ki a természettudomanyos oktatas és a kapacitasfejlesztés 6sz-
szefliggéseit, megallapitva, hogy a természettudomanyos oktatas szerves alkotoele-
me a kapacitasfejlesztésnek, ezért kiilonds figyelmet kell forditani olyan innovativ esz-
kdzokre, amelyek minél tobb fiatalt vonzanak a természettudomanyok felé.
Kulcsszerepuk van tovabba a tudomanyos fejlédésben az egyetemeknek és a kuta-
téintézeteknek. A kutatasi tervek fontos tartozékaként problémaérzékeny kutatok Uj
nemzedékét kell kiképezni, tovabba ugy kell atstrukturalni mar folyamatban lévé kuta-
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tasok témait is, hogy azok tdbbnyire a legégetébb tarsadalmi és gazdasagi igényeket
szolgaljak.

Sziikség van tovabba olyan regiondlis kivalosagi kdzpontokra, elitképzékre és ezek
halozataira, amelyek kulcsszerepet vallalhatnak a miveltség eldmozditasaban, a tudo-
manyos ismeretek terjesztésében és alkalmazasaban.

A kapacitasfejlesztés hosszu tavu és rendkivil forrasigényes vallalkozas, ezért
onmagaban egyetlen orszagtél sem szabad komoly és egyben folyamatos fejlesz-
téseket varni. Vilagméretl tudomanyos-technolégiai kapacitasfejlesztésre, az egész
nemzetkozi tudomanyos kdzosseégnek az illeté tarsadalom valamennyi szektoraval
valé partneri egyuttmikodésére van szukség e téren.

Hosszu évekig sérelmezhették a fejl6d6 orszagok olyan, naluk kiképzett természet-
tudosok tdmeges elvesztését, akik azutan az északi féltekén futottak be palyajukat.
Kina, India és Dél-Korea példaja azonban megmutatta, hogy az agyelszivas agyvisz-
szanyeréssé vagy agykorforgassa is atalakithato, ha a kilféldon tevékenyked6 kuta-
tékat megfelel6 stratégiaval ra lehet venni arra, hogy szlléhazajuk javara tevékeny-
kedjenek. Eszak és Dél tudomanyos egylittm(ikddésében kiiléndsen hasznosak a
tudomanyos csereprogramok, a vendégprofesszori megbizasok, valamint az allam-
kodzi k6zos kutatasi projektek.

A kapacitasfejlesztés egyszerre nemzeti és vilagméreti feladat, a tudomanypolitiku-
sok el6tt allé egyik legfontosabb kihivas. Az emberi és intézményi kapacitasok fejlesz-
tésének olyan nemzeti tudomanypolitikabol kell fakadnia, amelynek hatékony stratégi-
ai és cselekvési tervei a nemzeti fejlesztési célokba agyazddnak.

INDIA ESETE

Anant Meshelkar el6adasaban négy csoportjat kulonbdztette meg az orszagoknak
gazdasagi er6 és a tudomanyos-technikai kapacitas szerint.

USA
Europe
£ Some Japan
4 Oil Rich
[ Countries
] o
L d
m -
2
g Brazil
5 Sub- Saharan China, India
1] Africa South Africa
- etc.

Indigenous S&T Capacity

I. abra (Forras: A. Meshelkar)
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Amint ez az elsé abran is lathatd, a mindkét dimenzidban gyengén allé orszagok féképp
a Szaharatdl délre fekvd, bels6-afrikai orszagok. Gyenge tudomanyos-technikai kapa-
citassal, de jelent6s gazdasagi erével birnak azok az olajban gazdag orszagok, ame-
6ban erésnek mondhaték a hagyomanyosan Eszakként azonositott orszagok, USA,
Eurdpa és Japan. Témank szempontjabdl leginkabb izgalmasnak tekinthet6 az utol-
s6 negyed, ahol a gazdasagilag fejletlen, de magas intellektualis infrastruktaraval ren-
delkez6 orszagok talalhatok. Ma ide sorolhaté a tébbi kozott Brazilia, Chile, India, Dél-
Afrika.
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Indigenous S&T Capacity

2. abra (Forras: A. Meshelkar)

A negyedek kdzotti atjarhatdsag egyik tipikus esete lehet Dél-Korea, amely néhany
évtizeddel ezel6tt még haborutdl sujtott, mindkét dimenzidban rosszul allé, szegény
orszag volt. Amint ez a 2. abran is lathato, fejlédésének elsé lépéseként az orszag
tudomanyos-technikai kapacitasa kezdett néni, és ennek készénhetben valt lehet-
ségessé, hogy Dél-Korea mara elfoglalja helyét az Eszak mindkét szempontbél erés
negyedében. 1960-ban Dél-Korea és Ghana egy fére jutdé hazai jévedelme alig kilon-
b6zo6tt. Mara a kilénbség megtizszerezddott. Ez mar 6nmagaban is figyelemre méltd
fejlemény, de tovabb arnyalja a képet, ha a kilonbséget felbontjuk a tudasbdl, illetve
a fizikai és human t6kébdl eredé komponensekre. Ebben az esetben lathatéva valik,
hogy Dél-Korea elhuzasaban mennyivel nagyobb jelentésége van a tudasnak, mint
mas tényezéknek.

Mikdzben az USA és Eurdpa jellemz8en magas szinten stagnal valamennyi muta-
t6 szerint tudomanyos teljesitményben, akdzben az azsiai és csendes-6ceani térség
dinamikusan ndvekszik a kilencvenes években, illetve az ezredfordul6 utan. Léteznek
azonban olyan mutaték is, amelyekkel szamolva mar a fejl6dé orszagokként szamon
tartott régiok, igy India is versenyképes lehet az Eszakkal. Jack Welch, a General Elect-
ric amerikai multinacionalis vallalat ein6k-vezérigazgatdja mondta egyszer: ,India fej-
I6d6 orszag ugyan, de intellektudlis infrastrukturajat tekintve mar fejlett. A legnagyobb
egy dollarra juto intellektualis tékét kapjuk itt.”
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Valdéban, ha olyan specialis mutatdkat konstrualunk, mint példaul az éves tudoma-
nyos publikaciok szama osztva az egy f6re es6 hazai jovedelemmel, akkor India és
Kina magasan vezet akar az USA, akar Eurdpa, akar Japan el6tt. Ez a szam 32 Indi-
aban és csupan 7 az USA-ban, 3 Németorszagban. Bar ez a mutaté mesterkéltnek
tlnhet, és bizonyara nem is irja le a teljesség igényével a valdsagot, arra mindenképp
latvanyosan hivja fel a figyelmet, hogy erés gazdasagi hattér hianyaban is, erén feldl,
féként az intellektualis kapacitasokra tdmaszkodva aranyaiban milyen magas szam-
ban szlletnek tudomanyos eredmények. Az ilyen mutatokat szemlélve elbre vetithetd,
hogy a kapacitasépités eszkozeivel, jobb, kiterjedtebb képzéssel, tobb fizikai tékével
a kutatasban, mekkora ugrasra is készilhet India, és potencialisan nyitva all el6tte az
az ut, amit Dél-Korea bejart, éppen csak sokszoros volumenben.

Orszag USA szabadalmak Egy fére es6 GDP l,!as;g :;Z,b;ga’!’:;l;;:, : g};
USA 50000 36,006 1.389
Japan 36889 31,407 1.175
India 444 487 0.913
Kina 724 989 0.732
Németorszag 12960 24,051 0.539
Dél-Korea 4246 10,006 0.424
Franciaorszag 4906 24,0461 0.204
Kanada 4368 22,777 0.192
Egyestlt-Kiralysag 4920 26,445 0.186
Olaszorszag 2147 20,528 0.105

I. tablazat (Forras: A. Meshelkar)

Az elsé tablazat szamai egy talan realisabb, a valodi kilonbségeket jobban szemléltetd
megkozelitést kinalnak. Mig a publikaciok puszta szamanak alapjan a valodi, kapaci-
tasfejlesztési szempontbdl is hasznos tudomanyos eredményekrél keveset tudhatunk
meg, addig az Egyesiilt Allamokban bejegyzett szabadalmak szama mar jol mutatja
a valdban hasznalhato, gyakorlati jelentéséggel bird fejlesztések szamat. A korrekci-
6s modszer persze ebben az esetben is hasonld, azaz az egy fére es6 hazai jovede-
lem kerll a nevezdben. A konkrét szamok persze vildgosan mutatjak, hogy a kdzel
esO, er6s eurdpai gazdasagokat megel6z6 aranyszamok a valodi értékek tekinteté-
ben majdnem két nagysagrenddel India elétt alinak.

Nyilvan a szabadalmak szama dnmagaban tekintve még mindig komoly lemaradast
mutat az Eszak vezetd gazdasagainak értékeivel sszemérve. Ha viszont a harma-
dik abrat tekintjik (az indiai Tudomanyos és Ipari Kutatasi Bizottsag altal bejegyzett
USA szabvany), akkor jol latszik, hogy ez az érték mekkora fejlédést feltételez akar
csak a tiz évvel ezelétti allapothoz képest. Arnyalhatja a képet tovabba az is, ha egyes
vezetd technolodgiai cégek altal hasznalt szabadalmak forrasait vizsgaljuk. 2002-ben
példaul a mikroprocesszorok gyartasanak egyik meghatarozo cége, a Texas Instru-
ments 745 szabadalmabdl 225 indiai eredet volt. Hasonléan figyelemre mélté a halo-
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3. abra (Forras: A. Meshelkar)

zati eszkdzoket gyarté piacvezeté multinacionalis vallalat, a Cisco értéke, ahol a 242
éves szabadalombal 120 indiai volt (A Business Today adatait idézi A. Meshelkar).

Nyilvanvaléan India és a hasonlé adottsagu, magas intellektualis, de alacsony fizi-
kai t6kekapacitassal ellatott orszagokra leselkedd egyik legnagyobb veszély, hogy a
gazdasagi eréfolénnyel rendelkezé orszagok kénnyen, kiiléonésebb eréfeszités nélkdl
elcsabithatjak az intellektualis téke hordozadit, a j6l képzett és tehetséges kutatdkat, fej-
lesztéket. A jelenséget agyelszivasként (brain drain) azonositja a tudomany, és hosz-
szU ideig az egy iranyba hato, kifejezetten negativ hatasként irta kordl.

India és mas, gyorsulo fejlédési déli orszagok esetei is mutatjak azonban, hogy egy
adott hataron tullépve nem feltétlenlil karos, és nem is sziikségszer(ien egyiranyu a
folyamat. A gazdag északi orszagokba elkerult kutatok, ipari szakemberek ugyanis sza-
mos tapasztalattal gazdagodhatnak nem csupan szakteruletik legfejlettebb modsze-
reit illetéen, de szervezeti, vallalati kultura, sét, életmdd tekintetében is. Amennyiben
egy er6s0dé, kapacitasaira nézvén fejl6dé déli orszag elegendé vonzerét tud kinalni a
kulfoldre kerult szakemberek szamara, Ugy azok visszatérve szUl6foldjikre nem csu-
pan sajat tehetséguket tudjak ismét orszaguk szolgalataba allitani, de hozzak maguk-
kal a kulfoldrél gydijtott tapasztalatokat is.

Az agyelszivas koncepcioja éppen ezért felllvizsgalatra szorul, és bar léte, hata-
sa tovabbra sem vitathatd, mellé kerilnek ellenkez6 iranyu, hatasukban is ellentétes
jelenségek, ugy, mint a WSF szekcid témai kapcsan is emlitett agy-visszanyerés, agy-
bank, vagy ezek 6sszességeként el6allé agy-cirkulacio. Az elmélet a valdésagban per-
sze szamos ponton ellenallasba, nehézségekbe Utkozik. Nem elegendd pusztan az
anyagi feltételeket megteremteni a sikeres kutatdi munka biztositasara — bar sok eset-
ben mar ez is szinte lehetetlen a gazdag, északi orszagokkal versenyezve —, hanem
meg kell torni a déli orszagok hagyomanyosabb és tekintély- és szenioritas-tisztels tar-
sadalmi kapcsolatrendszerének béklyéit. Eppen a WSF szekcidban szélalt fel egy fia-
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tal nigériai kutato, aki arra hivatkozva utasitotta vissza a hazatérésére iranyul6 prog-
ramokat, hogy a nigériai kutatdhelyeken a fiatal munkatarsak mindenképp hatranyban
vannak az idésebb, beagyazottabb kollegakkal szemben, akik nem is engedik érvé-
nyesulni az ifjakat, még akkor sem, ha eredeti Gtleteik, tehetséguk révén megérdemel-
nék a lehetéséget.

Az agyelszivas konkrét hatasait illetéen altalaban elmondhatd, hogy egy orszag-
ban a lakossag egy szazaléka hordozza az intellektualis t6ke 90%-at. Innen vizsgalva
mar vilagos lehet, hogy relativ kis szamu szakember tavozasa is milyen mértéki vesz-
teséget okozhat egy nemzet tudasbazisaban. Indiaban a legjobb eredménnyel vég-
z6 informacidtechnologiai szakemberek 25-30%-a hagyja el az orszagot. A kihivas
tehat nagy. A megoldas komplex eljarasokat kivan 6tvozni tarsadalmi, kulturalis, gaz-
dasagi, politikai s stratégiai elemekkel. A cél vilagos: az indiai intelligencia ne masok
szamara jovedelmet hozo intellektualis tulajdont hozzon létre, hanem olyat, ami India
jovedelmét gyarapitja. Ennek egyik legnyilvanvaldbb utja, hogy a fent felsorolt eszko-
z0k mindegyikét annak szolgalataba allitsak, hogy India hatarain belll jojjenek Iétre
olyan kutat6- és munkahelyek, ahol elegendd forras jut kutatasra, fejlesztésre, ahol a
vonzo Kkarrierut és az otthon megtartasa egyuttesen jelenthet perspektivat a tehetsé-
ges és jol képzett indiaiaknak.
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Nyilvan nem kénny( és nem gyorsan lezajlé folyamat versenybe szallni az északi orsza-
gok altal kinalt lehet6ségekkel. A negyedik abra azonban jol mutatja, hogy akar abszo-
lut értékben, akar a vallalatok értékesitési volumene aranyaban milyen nagyot néttek a
kutatas-fejlesztésre forditott forrasok. Konkrét példaként tekinthet6 az indiai biotech-
nologiai iparag, amely mara kozel egymilliard dollaros tényezdveé nétte ki magat, és
tovabbra is 40%-0s novekedése varhatd. Nem csupan mennyiségében, de minéségé-
ben is atalakuléban van ez a terllet, igy a biogenerikus gyartastol az innovativ termé-
kek iranyaba mozdul el. Elég csak a sokat vitatott AIDS-gyogyszerek tigyére gondolni,
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és maris kibontakozik, hogy milyen lehet6ségek el6tt all az indiai tudasalapu gazda-
sagnak csupan ez a szegmense.

Osszességében elmondhatd, hogy India olyan piaci rések betdmését célozza, ame-
lyeket a multinacionalis vallalatok épp a fejl6dd piacok gyengesége miatt nem tekinte-
nek érdekesnek. Mig az Eszak fejlesztései a jol fizetd piacokra koncentralnak, legyen
sz6 informatikarol, gyégyszerrdl, autorol vagy akar haztartasi eszkézokrél, addig Indi-
anak, és a hozza hasonléan fejlédésnek indult déli orszagoknak éppen az kinal leheté-
séget, hogy ismerve sajat piacaik erejét, a fejl6d6 vilag részére allitsanak elé szamukra
is megfizethetd, kiemelkedd ar-érték aranyu termékeket. India éppen ezért lett sikeres
példaul egy Uj TBC-elleni orvossag kifejlesztésében, hiszen az északi féltekén a TBC
kozel sem jelent akkora veszélyt. Hasonl6 kisérlet az indiai Tata autogyar olcsé nép-
autéinak eléallitasa, vagy a 200 dollarért forgalmazhato egyszer(i személyi szamito-
geép kifejlesztése, de emlithetd a két centbdl elallithaté egyszeril egészségugyi betét
is, amely nyilvanvaldan csak a szegényebb orszagokban szamithat sikerre.

A DEL-DEL TORESVONAL ES A KAPACITASEPITES LEHETOSEGEI

India csupan az egyik leglatvanyosabb példaja volt a kapacitasépités lehetéségeinek,
de hasonlo jelenségek figyelhet6k meg szamos egyéb, jelentésen eltérd torténelmi
palyat bejart orszag esetében, Braziliaban, Chilében, Nigériaban vagy akar Dél-Afri-
kaban. Uj tdrésvonal jelenik meg délen. Nem az asvanyi kincsekben gazdagsag, nem
is az eltérd gyarmati mult jelenthet eltérést a fejlédésben, hanem inkabb az az 6ssz-
tarsadalmi kontextus, amely serkenti, 6sztonzi a tudas gyarapodasat, felhalmozasat
és ceélszeri szolgalatba allitasat, vagy éppen mindezeket hatraltatja.

A szekcio témainak attekintése, illetve India esetének részletesebb bemutatasa is
ravilagitott azokra a tényezbkre, amelyek elindithatnak egy-egy fejl6dé orszagot a
kitorés felé vezet6 uton. Tudatos, atgondolt kormanyzati stratégia nélkil a sziikséges
ugrast egyetlen orszag sem tudta megtenni. Elkerllhetetlen a gazdasag nyitottsaga,
a kulfoldi t6kével kapcsolatos ésszerlien tamogaté politika, az képzés és kutatas pri-
oritasként kezelése akar kdzvetlen tdmogatassal, akar kilonb6zd kedvezményekkel,
példaul a kutatas-fejlesztési tevékenységet érinté adékedvezménnyel.

A Dél-Dél torésvonal éppen azért latszik kialakulni, mert a Dél orszagai kozul akad-
nak olyanok, amelyek kritikusan szemlélték az Eszak—Dél térést, és megprobaltak
tudatosan fellépni a kontraszt lekiizdése érdekében. Ennek nagyon fontos elem volt
az agyelszivas megallitasa, sét, szolgalatba allitasa, a minél inkabb helyben tartott
kutato-fejlesztd tevékenység. Maga a kapacitasépités vagy kapacitasfejlesztés fogal-
ma is éppen ennek a komplex felzarkézasi stratégianak a korulirasara sziiletett. India
tanulmanyozasa azonban Uj eredményeket is hozott: a kapacitasok tudatos épitése,
fejlesztése nem csupan azt biztositja, hogy a fejlett Eszak altal jart aton haladhatnak
egyre kisebb lemaradassal a felzarkdzo déli orszagok, hanem arra is fény derlilt, hogy
a sajatos, pénzszikétél szenvedd helyi piacok milyen egyedi megoldasokért kialtanak,
és ezek milyen egyedi lehet6ségeket teremtenek.

A vilaggazdasag torésvonalait azért érdemes leirni, koncepcionalni, hogy azutan
megtalaljuk a kiildnbségek csdkkentésének, felszamolasanak atjat. Eszak és Dél viszo-
nyaban igy sziletett a kapacitasépités fogalma. Hasonldan izgalmas kihivast jelent a
mostanra egyre vildgosabban kibontakozo Dél-Dél torés. Ennek megértése is éppen
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abban segitheti a viliggazdagsagot, hogy médszert talaljon a csdkkentésére, felsza-
molasara.

Azok a tapasztalatok, amelyek a most felgyorsult Gitemben fejl6dé déli orszagokban
keletkeznek, a helyi sajatossagokat figyelembe véve bizonyara jél hasznosithatok lehet-
nek az alacsony szint(i stagnalasba beragadt szegény orszagokban is. Szamukra nyil-
vanvalo kdvetelmény, hogy kialakuljon az a tamogaté tarsadalmi kontextus, amely nél-
kil a kilabalas elképzelhetetlen. Ez politikai, biztonsagi stabilitast, felelés vezetbket és
hatékony adminisztraciot feltételez. A vildgnak és a nemzetkdzi szervezeteknek még
bizonyara szamos teendéjik lesz, hogy ezt a jelenleg kritikus allapotban Iévé orsza-
gokban megteremtsék. A minta, a kitorés felé vezet6 Ut irdnya azonban adott, Indiaban
és a hasonl6 palyan jaré orszagokban ez jol lathat. Ha mas nem, legalabb ez reményt
adhat a most még reménytelen helyzetbe beragadt szegény orszagoknak.

Domenico Campagnole (toll, vilagosbarna biszter, 247 X 376 mm)



