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Az allami erdogazdalkodas atalakulasa

Eléadas a ,,30 évesek az erdégazdasagok” rendezvényhez

»Nagy tisztelettel iidvézlom Zambo Péter allamtitkar urat,
Kiss Laszlo urat, az OEE elndkét, prof. dr. Fabian Attila
Gabor urat, a Soproni Egyetem rektorat, dr. Borovics Attila
urat, az ERTI féigazgatojat, minden kedves erdész kollégat,
baratot, és nagyon kioszonom a meghivast. Igen sajnalom,
hogy személyesen nem tudok részt venni ezen a szép iin-
nepségen.

Sem a terjedelem, sem ennek az elbaddsnak a megirdsdara
rendelkezésre dallo ido nem teszi lebetove, hogy tudomdnyos
igényii erdészettorténetet irjak. Csak arra vdllalkozom, hogy
a birtokomban 16v6 porosodo levelek, jegyzokonyvek, a szak-
mai nyilvanossag elott elhangzott eloaddsok, korabeli tijsdag-
cikkek és mds iratok kézétt bongészve, felidézzem ezt az iz-
galmas idoszakot. A padldsrol eloszedett dossziek cimeit
bhaszndlom vezérfonalnak, és ebbe a logikdba rendezem a
mondanivalomat. Idérendben a legkordbbival kezdem.

Az MDF Erdészeti és Vadgazdalkodasi Szakértdi Kollégium
szerepe az atalakulashan

A Magyar Demokrata Férum felkérésére Kirdly Ldaszlo pro-

fesszor vezetésével mar 1989 tavaszatol késziltek szakmai

allasfoglalasok az erdészettel és vadgazdalkodassal kapcso-

latban. 1989 &szén létrejott az Un. szakért6i kollégium,

amelynek a valasztisok el6tt mar 59 tagja volt.

Az erdésztarsadalom sok kivalo és elismert szakembere a
kezdetektdl igyekezett a szakmat foglalkoztaté legfontosabb
problémikat érthetGvé tenni a politikusok szimara, valamint
elérni, hogy a vilasztisi és késébb a kormanyprogramban
ezek megjelenjenek. Szimtalan tanulmany, allasfoglalas, el6-
adas, véleményezés sziletett. Csak elismeréssel lehet ad6zni
a sok lelkes, okos, Onzetlen szindéknak, amely ezekbdl az
irasokbdl sugirzik.

A sok befektetett munka, tudas és energia azonban nem
hozta azt az eredményt, amit az 1993 6szére a mar 75 {f6re
noétt tagsag szeretett volna elérni. Noha a Kollégium szakmai
programjat az MDF Orszdgos Elnoksége elfogadta, a végre-
hajtasbodl szinte semmi nem valosult meg. Nem csak a mi
szakmai kozosségiink, hanem az MDF legtobb muszaki és
gazdasagi kollégiumanak szakértSi is csalodassal tapasztal-
tak, hogy a pirtpolitika nem a szakmapolitikikra épiti a
programjait, és a gyakorlati végrehajtasban azt figyelmen ki-
vl hagyja. Lehet, hogy a konkrét kormanyzati dontésekben
nem koszontek vissza a szakmai javaslatok, de — ha kiizdel-
mek ardn is — a végrehajtasban érvényesiteni lehetett a leg-
fontosabb elveket.

A tulajdoni szerkezet atalakulasa,
az allami erddk kezelése

Az 1990-ben megalakult MDF kormanyban a foldmuvelési tar-
ca és igy az erdészet is a Fliggetlen Kisgazda- és Polgari Part-
hoz (FKGP) kertilt. A programjuknak megfelel6en a legfonto-
sabb politikai kérdés szamukra a term6fold reprivatizacioja,
illetve a politikai alkuk utin elfogadott részleges terméfold-
karpotlas volt. Ez a téma ugyan érintette az erdéket és igy az
erd6gazdalkodast is, de az erdész szakma jelentSs részét leg-
inkabb foglalkoztaté erdészetpolitikai kérdés, az allami erdék
ligye nem tartozott a minisztérium prioritdsai kozé.
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Az FM Erdészeti Hivatalban 1991-t6l készultek a vitaanya-
gok és el6terjesztés-tervezetek az egységes allamerdészeti
szervezet létrehozdsa igyében. Az MDF Szakmai Kollégiuma
¢és az OEE is kezdetektdl részt vett a munkaban. Még 1992
oktéberében is késziilt az Erdészeti Hivatalban olyan el6ter-
jesztés, amely ezt a koncepciot tartalmazta. A javaslat azon-
ban mar tircakozi egyeztetésre sem jutott tovibb, mivel au-
gusztus 28-t0l mar torvény, illetve kormanyrendelet irta el
az erd6gazdasigi villalatok részvénytirsasiggd torténd Aat-
alakitasat. Erre a kormadnyrendelet hataridét is szabott. Vagy-
is a tobbi allami vallalattal egytitt az erd6gazdasagok atalaki-
tisara is az dltalinos megoldas vonatkozott, kizdrva a kolt-
ségvetési finanszirozds vagy egyedi torvényi szabalyozas
lehet6ségét.

A j6 hir az volt, hogy a torvény az erd6gazdasiagokat a
részben vagy teljesen allami tulajdonban maradé gazdalko-
do szervezetek kozé sorolta, vagyis a teljes privatizacio és
igy az Allami Vagyoniigyntkség hatdskore alol kimenekitet-
te” a 22 dllami erd6gazdasdgot. A 19 cég, az ERDERT, vala-
mint a Faipari Kutat6 Intézet az Gjonnan megalakult Allami
Vagyonkezel6 Rt. tulajdonosi korébe kertlt. Hirom erd6gaz-
dasdg tulajdonosi jogit a Honvédelmi Minisztérium gyako-
rolhatta.

A szakma megosztottan reagalt a fejleményekre. Az dllam-
igazgatisi feliigyelet ald vonds az AVU koézremiikodésével
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mar kordbban, megkezdédott. A Vallalati Tandcsok altal va-
lasztott igazgatok kozul tobbet levaltottak, és helytkre priva-
tizdcios biztosokat neveztek ki. Ez bizonytalansagot, ideigle-
nességet jelentett az erd6gazdasagok szamara. Ezért a fels6
vezetés megnyugvassal fogadta, hogy szabalyozott korilmé-
nyek kozott és a korabbi tertileti hataskorben, onalléan mu-
kodhetnek tovabb a cégek.

Az akkoriban gyakran tisztikarnak” nevezett erdészetve-
zet6k kozll azonban sokan reménykedtek az egységes al-
lamerdészet 1étrejottében. Sokan a tapasztalataik alapjan tar-
tottak egy olyan érdekeltségi kornyezettSl, amelyben a ro-
vidtava profitcélok az erd6 talhasznalatihoz, a feldjitasok
elhanyagolidsihoz vezetnek. Ezért a koltségvetés — remélt —
biztonsagat tartottak a legjobb megoldasnak. Az nem volt
koztudott, hogy egy kormanyhatarozat mar 1992 februarja-
ban kimondta: az G4j szervezet kialakitasara Gj koltségvetési
forras nem igényelhetd.

A hatésagokndl, az erd6tervezésben, a kutatdsban dolgo-
z6 kollégik kozott is elterjedt az aggodalom, hogy a rész-
vénytarsasigi forma nyereségérdekeltsége az erdok lerabla-
sara fogja 0sztondzni a menedzsmentet. Az erdészeti dolgo-
zok kozott pedig az a részben megalapozott félelem terjedt
el, hogy a gazdasiagi hatékonysag a létszam jelentSs csok-
kentését vonja maga utdn.

Az erd6gazdalkodasi tevékenységgel integralt fafeldolgo-
zas szerepét illetGen is megosztott volt a szakma. Az llas-
pontokat az hatirozta meg, hogy milyen mdszaki szinvona-
lon allt az Gizem, milyenek voltak a piaci lehetGségei, és a
faipari tevékenység rovid tavon elényt vagy hatranyt jelen-
tett-e az erdGkezelésre. A kincstari erdGkezelés hivei hataro-
zottan a faipar levalasa mellett érveltek.

1993. februar 24-ére 6sszehivtak az I. Orszagos Erdész-
gytlést. A meghivott szonok Antall Jozsef miniszterelnok
volt, aki vilagos és hatarozott allasfoglalasaval lehitotte az
egységes dllamerdészeti szervezet létrehozasara, a kivételes
torvényi keretek megteremtésére vonatkoz6é reményeket.
Ennek ellenére a gytlés résztvevoi ajinlasokat fogadtak el,
és elitélték az AVRt.-n beliili dtalakulds megkezdését.

Az aggodokat az sem nyugtatta meg, hogy a kezelt erd6k
maganositisira sem az AVRt., sem az erdégazdasigok nem
kaptak torvényi felhatalmazast. Az dllami erdé ugyan ideig-
lenesen — a kincstiri torvény megsziiletéséig — az AVRt. fel-
halmozott vagyonaba tartozott, és mint tartésan allami tulaj-
donban maradé vagyon kikertilt az AVU hatdskorébol.

A tapasztaltak és a gyakorlati tapasztalatok alapjan lassan
megkezd6dott az altalinos szemléletvaltds az Gj rendszert il-
letGen.

Az erdégazdasagi részvénytarsasagok megalakulasa
Az egységes dllamerdészet timogatoi egy ideig még lobbiztak
a részvénytarsasiggd valo atalakitis késleltetése érdekében,
de az erd6gazdasigok dtalakitdsa elkezdsdott, és 1994-ben be
is fejez6dott. Az AVRt. a megalakuldsa utdn rovid idén beliil
egyértelmivé tette, hogy az erd6gazdasigok tarsasagga alaki-
tasaval elsGsorban a vagyonkezelésnek azokat a jogi €és pénz-
ugyi feltételeit fogja megteremteni, amelyek a polgari és a pi-
acgazdasagi korilmények kozott szikségesek.

Az erd6 és a termofold kivételével a tarsasigok tulajdon-
jogot szereztek a korabbi kezel6i jog helyett. A vagyonérté-
kelést kovetSen az erdbkezeléshez nélkiilozhetetlen va-
gyontargyak a torzst6kébe, a privatizalhaté elemek a téke-
tartalékba keriiltek. Ezzel az AVRt. deklardlta, hogy csak az
erdékezeléshez kozvetlentl nem szikséges vagyonelemek

KoORRrAJZ

értékesitésére van mod. A megalakult részvénytarsasigok
csak akkor kaphattak engedélyt a tSketartalékba helyezett
faipari tizemek, muszaki bazisok, beltertileti ingatlanok és
lakasok értékesitésére, ha reorganizaciés okbodl volt erre
sziikség. Ezt nevezték decentralizalt privatizacionak.

A vagyonértékelés és a tokeszerkezet kialakitdsa mellett
az atalakulds lényeges lépése volt az Alapité Okiratok elké-
szitése. Ezeket a dokumentumokat a cégek készitették els az
AVRt. Erdészeti Portf6lio, a konyvvizsgilé és a jogi osztily
iranyitasa mellett.

Az alapitas fontos része volt az igazgatosagnak, a feligyels-
bizottsag tagjainak €s az Rt. konyvvizsgildjanak kivilasztisa.
A személyeket az Erdészeti Hivatallal és az AVRt. 4ltal megerd-
sitett vagy kinevezett elsé szamu vezetével egyeztetve az Er-
dészeti portfolic terjesztette el, és az AVRt. Igazgatésiga
hagyta jova az Alapité Okiratban.

Az Igazgatésagokba az erdé6mérnok vezérigazgatok mel-
lett a gazdasagi igazgatok keriltek be belsé tagként. A kuils6
tagok kozott a tudomanyos élet, az egyetem és az FM elis-
mert erdész szakemberei kaptak helyet. A feliigyel6bizottsa-
gok kiilsés tagjai kozé az Erdofeltigyelet és a természetvéde-
lem vezets személyeit kértik fel. Az 1992-93. években csak
néhany olyan szakman kivili tag kertlt be a tisztségvisel6k
kozé, akiket a vezérigazgato kiilon kért. Vagyis az AVRt. ve-
zetése — ha volt is ilyen — elharitotta a kiilsé politikai meg-
rendeléseket. Ez a helyzet az 1994. év elejéig tartott.

Az erd6gazdasagi tarsasigok gyorsan reagaltak a valtoza-
sokra. Az ,Gj” tulajdonos megjelenése némi korlitozast jelen-
tett a kordbbi rendszerhez képest, ugyanakkor biztositotta az
innovativ cselekvés szabadsigit. Megtanultik a Tarsasagi
torvény szerinti szabalyokat, amit az AVRt. a vagyonkezel6i
feladat ellatasa soran messzemendkig megkovetelt és be is
tartott. A torvényben leirt tulajdonosi jogok gyakorldsan til a
vagyonkezel6 nem szolt bele a cégek munkdjdba. Igy az er-
dégazdasagi tarsasigok a lehet6ségeiknek és a képességeik-
nek megfeleléen Onalléan alakithattdk ki a piaci korilmé-
nyekhez ill6 mikodéstket és megjelenésiik arculatat.

Zarsz0

1984. marciustdl 2002. oktoberig dolgoztam az erdész szak-
maban kilonb6zé munkakorokben. 18 év nem tdl hossza
id6, raadasul az utolsé 7 évet mar nem féallasban, csak tiszt-
ségviseloként, két erd6gazdasigi Rt.-ben. Mégsem tartom
magam partvonalon kivilinek, mert erdész baritaimmal a
kapcsolat toretlen, tagja vagyok az Egyesiiletnek, olvasom az
Erdészeti Lapokat, mindig érdeklGdve kovetem a szakmardl
sz016 hireket.

De mar nagyon hosszu ideje csak a partrol figyelem a
szakmat. Es gy latom — kiviilr6l —, hogy békés, nyugalmas,
csendes a foly6, nincs nagy dradas, nem fenyeget jégzajlas.
Zoldebb lett a viz szine, igaz, de ez nem baj. Kevesebb ron-
kot tsztatnak manapsag, és tobb a madarhang. Persze min-
den csak képletesen értendd.

Ami feltinik nekem, hogy nagyon sokan allnak a parton,
akik velem egyttt baratsiggal, kivancsisiggal és értén nézik
a folyot”. Igen, sokkal vonzobb ez a kép a laikusok szama-
ra, mint ahogyan még 15-20 évvel ezel6tt tekintettek az er-
dészekre. A partrdl nézve a legnagyobb viltozas, fejlédés a
kozonségkapcsolat, a PR terén latszik. Lehet, hogy ezért is
latom idillibbnek a képet, mint ami a val6sdg? Dontsék el
azok, akik most ,kiizdenek az arral”.

Szabados Janos
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