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Ertekteremto erdogazdalkodas

Beszélgetés Barkoczi Istvannal, a SEFAG Zrt. vezérigazgatojaval

2015-bhen hazank egyik legerddsiil-
tebb megyéje, Somogy latja vendé-
giil az orszag majd minden tajarol
osszeseregld erdészeket, az Orsza-
gos Erdészeti Egyesiilet 146. Van-
dorgyiilésén. Szintén a Kaposvar
kozeli zselici erddkben rendezik az
idei ,,Ev erdésze” szakmai verseny

orszagos dontdjét. A kiemelt jelen-
tdségii szakmai és egyesiileti ren-
dezvények kapcsan, a Gombas-De-
sedai Parkerdé arnyas fai alatt bhe-
szélgettiink Barkoczi Istvannal, a
hazigazda szerepét felvallalo SEFAG
Zrt. vezérigazgatojaval.

— Magyarorszag mds erdos tdajain is is-
mert az a népi eredetii monddas, hogy
,nem az erdo van Somogyban, hanem
Somogy van az erdoben”. A megye er-
dotertiletein gazddalkodo dllami erde-
szeti tarsasag vezetojenck a szemszoge-
bol nézve, mennyire igaz a mai folya-
matosan dtalakulé vildgban ez a régi
bolcs sommadzat?

— Egyre igazabb! Somogy egyre in-
kabb erdssultté valik. Sokan nem tud-
jak, de nagy kiterjedésd, gyenge termdo-
képességli homoktalajok huzodnak a
Marcali-hatsagtol egészen le a Dravaig.
Ezeket a foldtertileteket a magan-erds-
tulajdonosok egyre intenzivebben er-
désitik, de természetesen a megyében
mashol is foglalkoznak telepitésekkel.
Ebben a folyamatban az allami erdé
halmozottan hatranyos helyzetinek
szamit, hiszen gyakorlatilag nem allnak
rendelkezésre nagyobb kiterjedésd te-
ruletek, ahol erdsket telepithetnénk.

A SEFAG Zrt. a megye 190 000 hektar-
nyi erdejének a felét kezeli. Orszigos
szinten a legerddsiltebb megyék kozé
tartozunk, kozelitiink a 30%-0s aranyhoz.
MeggyGzodésem, hogy ha amennyiben a
foldalapt tamogatisok megszinnének,
akkor ez a most is kiemelkedd arany to-
vabb novekedhetne.

Az altalunk kezelt erdétertilet na-
gyobbik részén lombos allomanyokkal
dolgozunk, amely a szakmaban koztu-
dottan magas élémunkaigényd. Ennek
a jelentGésége abban rejlik, hogy az er-
dégazdasag a vallalkozoinkon és az al-
kalmazottainkon keresztil mintegy
2200 embernek ad munkit a megyé-
ben, igy az nkormanyzatok utan a leg-
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nagyobb foglalkoztatok vagyunk. Ez
komoly felel@sség!

Ezen a 80 000 hektiron legalabb
olyan, vagy még jobb min&ségi erdd-
ket fogunk atadni az utddainknak, mint
amilyeneket az el6deinktsl 6rokoltink.
Annak ellenére merem ezt biztosan ki-
jelenteni, hogy korabban sokan tamad-
tak benniinket, hogy az erdeink jelen-
t6s részét tarvagassal kezeljik. A term6-
helyi adottsigoknak kdszonhetSen saj-
nos nagyon korlatozottak a természetes
erdéfelijitas lehet6ségei, amelyet els6-
sorban a Zselic eziistharsas-blkkosei-
ben és az Tharosi Erdészetiink kocsany-
talan tolgyeseiben alkalmazhatunk.

A kocsanyos tolgyeseink java része el-
sG generacios erdd, a trianoni békedikta-
tum utani idészak-
ban telepitették.
Nem alakult ki még
alattuk az erddtalaj,
és a jelentds létsza-
ma megyei vadal-
lomany is akadalya
a természetes erds-
felajitasoknak.
Emellett tudni kell,
hogy az allami er-
dégazdasagok ko-
zOtt a legnagyobb
aranyu erdészerke-
zet-dtalakit6 mun-
kat a SEFAG Zrt.
veégzi. Kozel 30%-
os a tolgy véghasz-
nalati tertileti arinyunk, mig az elsé kivi-
teleknél 61-62%-os a tolgyerdSsitések ré-
szesedése. Mindehhez még hozzajarul,
hogy 50-55%-0s a NATURA 2000-es illet-
ve az orszagos jelentGségi védettségi ka-
tegoridba sorolt erdGtertileteink aranya.

— Ez sem konnyiti meg a gazdalkodo
helyzetet a mindennapi szakmai fel-
adatok ellatasaban.

— Valoban nem. Mindezek ellenére
nagyon buszke vagyok, hogy egy na-
gyon jo csapattal dolgozhatok egytitt.
1999 6ta vagyok az erdGgazdasag vezér-
igazgatdja, igy nyilvan médom is volt
kialakitani a megfelel6 szakembergar-
dat. Ugy gondolom, hogy a SEFAG Zit.-
nél dolgozni a megyén belil minden-
képpen rangot jelent, de talan a szak-
maban is jOl cseng ez a név.

— Egy-egy erdogazdasag szamdra a
vandorgyriléesek a hazai erdészszakma
elotti bemutatkozas lebetoséget is rejtik.

Erdészeti Lapok CL. évf. 5. szam (2015. majus)

1993-ban volt Kaposvdaron utoljdara ez
az orszdagos egyestileti, szakmai ren-
dezvény. Sok minden vdltozott az erdo-
gazdadlkodas tevén az elmiilt t6bb mint
két evtized alatt. Hogy latod, melyek a
legfontosabb sarokpontjai ezeknek a
valtozasoknak itt Somogyban?

— Ha visszatekintlink, valoban nagy
léptékd atalakulasok mentek végbe. EIG-
dom, Bona Jozsefkezdte el a volt szocia-
lista nagyvallalatbol a mai kor kovetel-
ményeinek megfelels korszerd erd6gaz-
dasag kialakitasat. Nem volt kijart ut,
nem volt egyértelmd recept, ami alapjan
ezt az atalakulast le kellett vezényelni.

— Gyakorlatilag magatok tapostdtok
ki magatoknak azokat a szakmai uta-
kat, amelyen végighaladbattatok.

Barkoczi Istvan vezérigazgald (szemben)

— Igy van! A cég 1993 el6tt még min-
den munkat sajat munkaerével végezte-
tett el. Nagyon jelentGs faipari 4gazattal
rendelkezett a vallalat és kozel 5500 f6t
foglalkoztatott. Még Bona Jozsef idejé-
ben a barcsi gyaregység dolgozoi priva-
tizacio keretében valt le, a bészénfai és
a marcali fdrésziizemek mellett. Meg-
maradt a csurgdi és a szantodi izem-
egység. Ez a gyakorlatban azt jelentette,
hogy a faipar java része levalt a vallalat-
r6l. Ugyanebben az id&szakban a faki-
termelés is teljes egészében atkeruilt a
vallalkozo6i szféraba.

1999-t61 mar nekem kellett folytatni
az elédom altal megkezdett atalakitasi
munkdt, amelynek elsé lépései kozott
az erdészeti gépparkot privatizaltuk, at-
alakitottuk az erdészeti gépjavitd mihe-
lyeket és az erdémuvelés feladatai is
vallalkozoi kézbe kertltek. Ezek voltak
azok a sarokpontok, amelyek a legje-
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lentSsebb valtozasokat jelentették a ko-
rabbi gazdalkodasunkhoz képest.

A lehetS leghumanusabban probal-
tuk megoldani a sziikséges atalakitaso-
kat. A kordbbi dolgozodinkat igyekez-
tiink Ggy helyzetbe hozni, hogy a vallal-
kozo6i oldalra kertilve 6k képviseljék a
szakmai folytonossagot, hiszen elemi
érdeke volt a vallalatnak, hogy a legta-
pasztaltabb dolgozoink végezzék és
szervezzék a vallalkozoi tevékenységet.
Persze nem volt mindenki alkalmas
ezek mukodtetésére. Visszanézve Ugy
gondolom, hogy eredményesen sike-
rilt levezényelni a valtozasokat.

A misik nagy probléma a megorokolt
régi géppark volt, mely akadalyozta a fris-
siben kialakult vallalkozo6i kor teljesitmé-
nyét és a mi mikodési biztonsagunkat is
veszélyeztette. A cég igy elhatarozta,
hogy létrehoz egy Gn. lizing kft.-t, amely
valdjaban vallalati t6kével mikods kis
vallalkozasként segitette a vallalkozoin-
kat, hogy hozzijussanak a modern eszko-
z0khoz. Ma mar méltan lehetiink busz-
kék arra, hogy a cégnél teljes egészében
lecserélédott az akkori géppark és telje-
sen Uj, korszerd, nem kulfoldrél vasarolt
hasznalt eszkdzokkel dolgozhatunk.

A kovetkez6 nagy atalakulds az erdé-
szeti szakigazgatas szemléletében tortént.
Az tizemterveken keresztil t6link sokkal
nagyobb mértékben vartik el a szerke-
zetatalakitast, mint korabban. Ezen ke-
resztil az erdémivelésink szakmai vo-
natkozasaiban is gyokeres valtozasok ko-
vetkeztek be. Ugy gondolom, hogy az
erdésitéseink, a fiatalosaink ezt egyértel-
muen visszatiikrozik. Bizom benne, hogy
az idei vandorgyulés résztvevoi kozott so-
kan lesznek, akik mar 1993-ban is a ven-
dégeink voltak, igy érzékelhetik majd az
elmalt 20 év atalakulasait.

Ujabb jelent6s villalati valtozast hozott
a 2010 ota az allami erdégazdasagokkal
szemben timasztott hatarozott kormany-
zati elvaras, amelyet a kozjoléti fejleszté-
sek és a nyitott erd6é koncepcioban érhe-
tink tetten. Ennek els6 lépéseit mi mar
korabban is megtettik, hiszen a vadasz-
hazainkat tGgy épitettik meg, fejlesztet-
tiik, hogy nemcsak a vadaszturizmust, de
az egyeb turisztikai igényeket is kiszolgal-
hassak. A nyitasra gazdasagi oldalrdl is
szlikség volt, hiszen sokat koltottiink az
infrastruktira megujitasara, amelynek a
megtérilése fontos Okonomiai cél.

— Kuilso tarsadalmi igény is jelentke-
zett, hogy a somogyi vaddaszhdazakat ki-
nyissatok, ugymond a nagykézonség
elott?

— Igen, mindenképpen, mivel a tar-
sadalmi megitélésunk, elfogadottsa-

gunk lényegesen javult a nyitassal, hi-
szen nagyon sok csaladi, intézményi,
oOnkormanyzati rendezvénynek adtunk
helyet ezekben a hazainkban. Mindez
kozelebb vitt a tarsadalom egészéhez,
az emberekhez. Ez is fontos lépése volt
a nagy atalakulasnak.

Ujabb nagy feladat volt 2004-ben a
Labod Rt. atvétele és az erd6gazdasa-
gunkba integraldsa. Nemcsak a veszte-
séget termeld vallalatot kellett megfele-
16 mikodési palyara allitani, hanem a
moralisan megrendult alkalmazotti allo-
manyt is rendezni kellett, emberileg és
szakmailag egyarant. Ez utobbi volt a
nagyobb feladat! MeggyGzGdésem,
hogy a jelentGs természeti értékkel fog-
lalkoz6 erd6gazdasagok esetében a hu-
man oldal legalabb olyan fontos, mint a
természeti adottsigok. Az atalakitas a
tulajdonos dontése utin nagy kihivast
jelentett, hiszen olyan cég gazdasagi
szemléletét és rendszerét kellett a gyo-
kerekig atalakitani, amely 2004-ig éven-
te 170-180 millios veszteséget termelt.
Ugy gondolom, hogy a szakmailag sem
egyszerd feladat ellenére, ma Libod azt
teszi, amit elvarunk téle.

— A SEFAG Zrt. a kozjoleti berubdzad-
sokra is hangstlyt fektet. Milyen elkép-
zeléssel vagtatok neki ennek a feladat-
nak?

— Amint megjelentek az eurdpai uni-
0s palyazati forrasok, igyekeztiink a
kozjoléti fejlesztéseket ezekbdl a pénz-
ugyi lehetGségekbdl megvalositani, a
lehetS legkisebb sajat tSke bevonasa-
val. A mostani beszélgetésiink helyszi-
ne, a Desedai Kalanderds atadasa is
uni6s finanszirozasbol johetett létre.
Eddig tobb mint 2,2 milliard forintot
forditottunk kozjoléti fejlesztésekre, és
ebbdl 1,5 milliard forintnyi beruhazas
valosult meg unioés forrasbol. A vandor-
gytlés résztvevsi is tapasztalhatjak
majd, hogy tobb turisztikai tengely
mentén faztik fel a létesitményeket és
nem o6nallo kozjoléti szigeteket hoz-
tunk létre. Mindvégig csatlakozva Ka-
posvar varosanak fejlesztéseihez is.

Igy valosulhatott meg az Agneslaki
Okoturisztikai Kdzpont, éptilhetett meg
a Hotel Kardosfa, Gjulhatott meg a labo-
di turisztikai infrastruktara, a petesmal-
mi Studinka-emlékhaz, a Sziagyi Erdei
Iskola. Kialakitottuk a Nagysalléri Oko-
turisztikai Kozpontot is, Gj tiz kilométer
hosszua szilard burkolata tttal, allatbe-
mutatoval, vadmegfigyel6 kilatokkal.
Egy masik turisztikai tengelyen végig-
haladva, Kaposvarrol kiindulva a Zselic
fedezhetS fel, a Tokaji Parkerd6tsl a
Zselici Csillagparkig. Ez utobbi egy
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Gjabb dimenzidt nyitott meg a latogatok
el6tt a hazai erdeinkben, fényszennye-
zett vilagunkban, egy 8800 hektaros er-
détomb kellgs kozepén.

— Ez utobbi fejlesztés olyan ,know-
how”, amely egyediségében dsszekdti a
Zselici Csillagos Egbolt Rezervdtum és a
SEFAG Zrt. nevét. De térjiink vissza a
vandorgytiléshez, melynek mottoja az
L Ertékteremto  erdogazddlkodds”. Mit
Jelent szamodra az értékteremiés és az
erdogazdalkodas egymds mellé rendelt
szoros kapcsolata?

— Tobbféle értelme is van a szloge-
niinknek. Egyrészt a felsorolt fejlesztése-
ink nagyon komoly értéket forgatnak
vissza a gazdalkodasunkbol. Masrészt
ma az emberek szamara a legnagyobb
érték a munkahelyteremtés és annak ho-
naprol honapra biztos megtartasa. Valodi
értékteremtés ez abbol a szempontbol is,
hogy a megyén beliil a tairsadalom olyan
rétegeit tudjuk foglalkoztatni és rendsze-
res jovedelemhez juttatni, akik egyéb-
ként nagyon nehezen kapnanak munkat.

Ezeken tul jelentGs gazdasagi €s ter-
mészeti tobbletértéket teremtink a
szakmai munkdnkkal. Itt utalok vissza a
korabban elhangzott szerkezetatalaki-
tasra és a nagyaranya, 60%-ot is megha-
lado tolgyfelgjitasokra. S bar ma az al-
lam nem tart igényt arra, hogy ezt érték-
ben is nyilvantartsa, meggy6zédésem,
hogy ez jelentGs hozzaadott értéként
konyvelhet6 el az altalunk kezelt erd6k
esetében.

— Egy orszagos esemén) megszerve-
zése 2015-ben is hatalmas munka, ko-
moly tobbletteber az energia, ido és a
koltségraforditasok mellett. A szervezeés-
hez kell belsé késztetés is. Mi motivalt
benneteket a rendezés elvdllaldsdaban,
a szervezés hosszii munkdja soran?

— Hadd valaszoljak egészen roviden.
Ugy gondolom, hogy amit tesziink a ke-
zelési feladataink terén, azt megprobal-
juk jol csinalni. A tevékeny munkat vég-
76 kollégaim méltan buszkék erre. Ma
egy erdész belso elkotelezettség nélkiil
nem marad meg a szakmaban. Ezt az
emberi s szakmai elkotelezettséget sze-
retnénk tobbek kozott bemutatni,
amelyre a vandorgytilés a legjobb alka-
lom. Nem elég alkotni, arr6l néha sza-
mot is kell adni és most eljott a szamadas
ideje. Buszkén vallaltuk ezt a lehetGsé-
get és nagy szeretettel, erdész baratsig-
gal varjuk a hozzank érkezs kollégakat.

— Megkdszénve a beszélgetést ebbez
kivanok jo idojarast, tartalmas progra-
mokat és sikeres rendezvenyt!

Nagy Laszlo
Kép: Zétényi Zoltan
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