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Beszélgetés dr. Jung Laszloval, az MFB Zrt. ligyvezetd igazgatojaval

2013. oktober elejétél dr. Jung
Laszlo, az Egererdd Zrt. korabbi ve-
zérigazgatoja, az OEE Egri Helyi
Csoportjanak elndke tolti be az al-
lami erdészeti tarsasagok tulajdo-
nosi jogait gyakorlo MFB Zrt. Agrar
és Turisztikai Befektetési Foigazga-
tésag ligyvezetd igazgatoi posztjat.
A gazdasagi visszatekintés és az
agazati helyzetelemzés utan a he-
szélgetést stratégiai elképzelések-
kel, a szakmai képzés fontossaga-
val, a kozjoléti erddgazdalkodassal
és az erdészeti kommunikacidval
folytatjuk.

— A tulajdonosi stratégidarol, koncepcio-
rol is beszélgettiink eddig. Varbato-e a
Jovoben egységesito, kbzpontosito torek-
ves szervezeli szinten?

— Olyan fejlesztési folyamatot vazol-
tam fel, amiben nem akarjuk tulajdono-
si oldalr6l meghatarozni, hogy konkré-
tan ki, mit csindljon. Stratégiai lehet&sé-
geket vetlink fel. Ha egy erd6gazdasag
jelentkezik egy gazdasagi elképzeléssel,
mi lehetGség szerint eléhuzzuk a fiok-
bol az uzleti elképzeléséhez alkalmaz-
hato koncepciokat. Ezt kovetSen a tulaj-
donosi joggyakorlo kilép az operativ
megvalosulasbol, mivel minden erdé-
szeti tarsasig gazdasagi mikroklimaja
egyedi. El kell felejteni, hogy a legki-
sebb részletek szintjéig kodzpontositva
mondjuk meg, hogy mit és hogyan, ki-
vel kell elvégezni az adott gazdasagi cé-
lok eléréséhez. Minden helyben ddl el.
Az erdészszakmank maga is diktdlja ezt
az alapelméletet. Ez egyben vilasz a
mindig visszatéréen felvetdds erddgaz-
dasagi Osszevonasi kérdésre. Ebben a
témaban amugy is van egy kissé atavisz-
tikus megallapitisom, miszerint az er-
désznek elsGsorban nem a fejében van a
tudas, hanem a lababan. Ezt attételesen
ugy kell értelmezni, hogy minden a te-
repen ddl el. Az erd§ és a szituacio
mondja meg, hogy mit kell csindlni. Ne-
kiink tulajdonosként a lehetGségek tar-
hazat kell megnyitni. Es ebben kardina-
lis kérdés az egyluttmikodés megterem-
tése is, melynek két nagy tertlete lehet.
Az egyikben latvanyos elGrelépések tor-
téntek az elmult harom évben. Az 6ssze-
hangolt k6z6s beszerzésekre gondolok.

— Valodi gazdasagi elonyck érbetoek
el ebben a bizonyos mértékben mégis-
csak kozpontosito egytittmiikédésben.

— Nem mindegy, hogy mekkora
darabszamban, mekkora volumenben
rendeliink meg sziikséges eszkozoket.
JelentSs drengedmények és tovabbi,
egyedi igények, szolgaltatisok érhets-
ek el. Raadasul van egyfajta uniformiza-
cios torekvés is, ami kifelé nagyon jol
kommunikalhatd. Nemcsak egy Gjsag-
cikk lehet hatékony médiaeszkoz, ha-
nem az is, ha minden szakmabelin
ugyanaz az egyenruha lathato. A vezér-
igazgatotol a kerlletvezetd erdészig.

— Es mi a mdsik fontos szegmens?

— A val6s kooperaci6. Ebben megint
nem szabad kozpontositott, univerzalis
receptet mondani. A gazdasagi lehet6-
ségekre kell a figyelmet felhivni. Ve-
gyluk példaként a flrésziizemeket. Ez
az a gazdasagi szegmens, amire adott
esetben még a magin-erdégazdalko-
dok is felfizhetGek lennének. Végre
egységesen nézhetnénk a magyar er-
dok egészét. Biztos vagyok benne,
hogy a magan-erdétulajdonos is 6rom-
mel venné, ha nem Csehorszaghdl kel-
lene ronkatvevét hivni, hanem itthon,
helyben talalna meg azt. Magyar atvevé
a magyar terméket részesitené el6ny-
ben. Ez egyben nagyobb fizetési biz-
tonsaggal is jirna. Nem lebecstilends az
sem, ha a firésziizemek mellett feléptl-
hetne a magyar masodlagos faipar is.
Ma ez a burkoldlap, vagyis a parketta
piacaban csucsosodik ki. Kulonosen
fontos azonban a jozansig megtartisa.
Azok a termékek ne essenek a valtozta-

tasok dldozatdul, amelyek most kedve-
zGbben adhatoak el a piacon. Példaul
ott vannak a francidk, akik a magyar,
mar feldolgozott akactermékeket szive-
sen megvisiroljak. Uj alapkoncepcio
inditasa esetén nem lehet azt mondani,
hogy innentdl készitsiink minden akac-
faanyagbol inkabb parkettat. Ami sike-
resen mukodik, azt at kell venni, to-
vabb kell éltetni. A tulajdonosi joggya-
korld székében tlve sohasem szabad
elfelejteni, hogy a tulajdonosi vagyon
lehets legkedvezdbb kezelése és fejlesz-
tése, gyarapitdsa az elsédleges cél.

— Hogyan illeszkedik ebbe a humdn-
erdforras kérdéskore?

— Magyarorszagon az agazat, min-
denfajta attételeken keresztil, kozel
40 000 embernek ad munkat. A terme-
lés novelése mellett minimum ezt a fog-
lalkoztatasi szintet kell tartani, de a ka-
pacitis novekedése ennek a boviilését
is magaval kell, hogy hozza. Ugyanak-
kor a huminer$ potencialjat javitani
kell. Ez alatt értem az egészségi allapot
és az anyagi biztonsig javitasat. Ezzel
egylitt egy biztosabb jovékép kialakita-
sat, illetve a képzettségi szint folyama-
tos fejlesztését. A tulajdonos fejében a
képzettségnek a beosztastol fliggetlen
kérdéskeént kell megjelennie. Aki, amit
csinal, az ahhoz sziikséges legfrissebb
tudas birtokaban kell, hogy legyen, az
ahhoz sziikséges legkorszerlGbb szak-
mai informaciokat kell megszereznie.
Sajatitsa el a szikséges szaktudast.
Hogy ezt egy szakmérnoki tovabbkép-
z¢&s sikeres befejezésével, vagy egy gép-
kezel6i tanfolyam vizsgajanak letételével
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éri el, az az adott személyre levetitve
ugyanolyan érdem, mintha ha éppen
doktori vizsgat tenne.

- A munkaero potenciajavitasa
szempontjabol valoban.

— Szomora dolog, hogy a korabban
magas szintd szakmunkasképzés és to-
vabbképzés, ha &szinték vagyunk, ko-
moly mértékben visszaesett.

— Nyersebben fogalmaznék, romok-
ban van.

— Igy van. De ez elsGsorban nem tor-
vényi, rendeleti jogszabalyozas kérdé-
se. Egészen egyszertien ennek a kulta-
raja megrekedt Magyarorszagon. Annak
idején a cégek maguk képezték ki adott
feladatokra az embereiket. Elképzelhe-
tetlen volt, hogy egy erdészeti kozelits
gépre, egy LKT-ra olyan ember iiljon
fel, akinek arra nem volt jogositvanya.
Vagy éppen fakitermelésnél motorfirész-
kezelGi végzettsége. Ma mi van? Oldd
meg vallalkozo, ahogy tudod. Persze
azért a tobbsége igyekszik betartani a
munkavédelmi és egyéb szabilyozaso-
kat, de ez nem elég. A masik véglet,
hogy megengedjiik azt a luxust maguk-
nak, hogy figgetleniil att6l ki, mikor
végzett az egyetemen (a mar megszer-
zett erdémérnoki diplomat jogosan
nagy becsben tartva), barki nyugdijba
mehet az Alma Mater kapujanak Gjboli
kotelezs atlépése nélkil. Ez egy nagy
probléma. Idékozben sziamos techno-
logiavaltas tortént, szamos szemlélet-
valtozas zajlott, Gj és Gjabb szakmai és
tudomanyos eredmények sziilettek.

— Rdadasul a valtozdasok rendkiviil
Selgyorsultak.

— Ez megint a tulajdonosi vagyon-
gazdilkodas kérdéskorébe tartozik. Eb-
ben is lathat6: annak ellenére, hogy az
erdészeti agazat allami szektora felett
egy bank gyakorolja a tulajdonosi érde-
kek feliigyeletét, nem tapasztalhato az
az altalanosan elképzelt banki szem-
lélet, hogy egy forintbol mindenaron
1,2 forintot kell csindlni. Es ehhez ren-
deliink kébe vésett direktivakat. A leg-
fontosabb feladat, amivel megbiztak a
bankot, az a j6 gazda gondossaga, a jo
vagyonkezel6 gondoskodasa. Ez a
szemlélet egyarant benne van az agazat
okologiai, okonoémiai és humanersfor-
ris kérdéskoreiben. En mindent ennek
a harmasnak rendelek ala, mindent en-
nek a harom pillérnek az egysége érde-
kében teszek meg. Ha ezeknek a szin-
tézisét a tulajdonos erddrészlet szinten
elvégzi, akkor biztosan nem fogja sérte-
ni a természetvédelmi érdekeket, és
nem sért gazdalkodasi és tarsadalmi ér-
dekeket sem. Ha az alapvetGen 6kolo-

giai alapokon nyugvo erdétorvény
alapjan végezzik a szakmai munkan-
kat, akkor j6 6konomiai lendiletben
1év6 erdGgazdasag esetében sem latom
a feluletét annak, ahol ez a természet-
védelemmel valoban t(itkozhetne. En-
nek az utkozési feliletnek egyetlenegy
problémaja mi emberek vagyunk és
nem az erdd.

— Kidstak a l6vészarkokat?

— Pontosan. Szektorokka valtunk.
Valaki ezért kapja a fizetését, valaki
meg azért, és ha valaki ezt veszélyben
érzi, azonnal meg van a felilet és a
helyzet az titkozésre. En ezt ilyen egy-
szerlen latom.

— Visszatérve a korabbiakboz, en-
gedj meg egy kérdest. Hogyan ldtod, eb-
ben a koncepciondlis keretben mennyi-
re lesznek motivalt partnerek az dllami
erdogazdasdagok, mekkora lesz a foga-
dokészseg vagy mennyire valik ez csu-
pan egy végrebajtando feladatta?

— Nyilvan nem vagyok latnok, de ab-
ban a szerencsés helyzetben vagyok,
hogy ismerem a kollégaimat. Nemcsak
a vezérigazgatokat értem ez alatt, ha-
nem majdnem a teljes, nevezzik igy
Ltisztikart”. Az utobbi idében nem volt
olyan agazati esemény, rendezvény
ahol, ha tobb szakember letilt egymas-
sal beszélgetni — mindegy milyen be-
osztasbanis dolgozzanak — ne csengje-
nek egybe az alapgondolatok. Aprosa-
gokban mindig lesz kiilonbség ¢s ez igy
egészséges. Jobbnak tartom azt is, hogy
ha valaki szakmailag valamivel nem ért
egyet, azt nyiltan vallalja és nem maga-
ban forrong. Ugy gondolom, hogy az
erdészek egymdssal mind a mai napig
Gszinték. Legalabbis bizom ebben.
Nem hinném, hogy ha a tiszta és egyér-
telmd szakmai célok barmelyikét is
nézzik, abban ne lenne k6zos a kon-
szenzus. Az én egyik feladatom épp en-
nek a kozos alapnak a megteremtése.
Természetesen azon belil majd lesznek
sokszintségek és eltérések.

— A k6z0s konszenzus a jelenleg zaj-
lo, talan nevezbetjiik igy, profilvaltas
esetében is fontos cél, akar a kozjoléti
erdogazddlkoddsra, akdr az ebbez szo-
rosan kapcsolodo erdészeti kommuni-
kdciora gondolok.

— Valoban, a ketté nem szétvalaszt-
hat6. Az erdészeti kommunikacio terén
gy gondolom jo iranyba indultunk el.
Ennek ellenére még mindig komoly de-
ficitben vagyunk. Az dGnmagaban elGre-
mutatd, hogy mar nem mennyiségi prob-
lémaink vannak, de az mar kevésbé,
hogy inkdbb mindségiek. Hadd idézzek
egy sajat példat. Az ,A mi erdénk” ma-

10 Erdészeti Lapok CXLIX. évf. 1. szam (2014. januar)

AKTUALITASOK

gazin banki kezdeményezésre indult el.
Ennek a folyoiratnak lettem a szerkesz-
tébizottsagi elnoke. El kell, hogy arul-
jam, talan én voltam az egyetlen, aki
nem hitt abban, hogy ez valaha is ma-
kodskeépes lesz.

— Szerkeszitobizottsagi elnokként ez
azeért meglepo.

— S6t azt is bemerem vallani, hogy
abban sem hittem, hogy ennek van
egyiltalin értelme. Ugy gondoltam a
kezdetekben, hogy majd belecsempé-
sziink szakmai magyardzo cikkeket és
példaul elmagyarazzuk az embereknek
mi is a fokozatos feldjitovagds. Igy
kezdtem neki ennek a munkanak.

— Abboz képest egészen mads lelt a vég-
eredmény.

—Igy van. Ezt maguk az Gjsagot szer-
kesztok érték el. Nekem ebben, mint el-
noknek a legfébb feladatom az volt,
hogy a szerkesztGi csapat Osszetételét
kitalaljuk. Ugy gondolom j6 dontés
volt, hogy fele-fele arainyban kommuni-
kicios szakembereket és kommunika-
cids vénaval megaldott erdész kolle-
gakat sikertlt egy asztalhoz ultetni. A
fenti aranynak koszonhetGen nagyon
érdekesen alakult ki az egymast kiegé-
szit6 munkamegosztds. Amikor az er-
dész bizottsagi tagok erdész kollégakat
kértek meg, hogy szakmai témakban ir-
janak cikkeket, akkor azt a professzio-
nalis ujsagirok forditottak le késSbb
magyarra. Amikor pedig a szerkesztGk
riportokat készitettek, azt az erdészek
terelték helyes szakmai irdnyba. Sike-
rult filmsorozatot is késziteniink. Lehet,
hogy nem egy Oscar-dijas alkotas, de
nem is ebben van a lényeg. Megjelen-
tink a televizi6 képernyGjén, Kkiirva,
hogy magyar dllami erdészeti tirsasa-
gokrol sz6l16 filmsorozat. Ebben mar a
szikebb szakman tdl megjelennek a
tajesztétikai szépségek, az erdészeti-
vadaszati kulturdlis értékek, az ipari
emlékek, sok minden egyéb, amin ke-
resztil egyszer csak eljutunk az embe-
rekig. Megjelenik az erdész mint ember.
Mint fogalom is, mely az utébbi id6-
szakban egyszerden eltlint a tirsadalom
kollektiv szeme eldl.

— Az egykori nimbuszaval egytill.

— Sajnos. Es miris 4ttérhetiink a koz-
joléti erdégazdalkodasra is. Gyakorlati-
lag paradigmavaltasra volt sziikség,
mert forditva kellett a problémat meg-
kozeliteni. Az allampolgarok anyagi le-
het&ségeinek bévilésével parhuzamo-
san a szabadidés tevékenységeikre for-
dithat6 id6 és energia is fokozatosan
béviilt. Az erdsk irdnt is fokozodott a
tarsadalmi igény, melyre nem lehetett
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gatként azt mondani, hogy oda nem
szabad belépni. A tiltdsok itt nem értel-
mezhetGek. Egyetlen recept létezik,
hogy egyensulyt teremtsiink az 6kolo-
giai kivanalmak, a szakmai, gazdasagi
feladatok és a tdrsadalmi igények ko-
z0tt, nevezetesen a megfelelS iranymu-
tatas, irdnyits. Elére kellett allnunk en-
nek a folyamatnak. Ez egyrészt az inf-
rastruktira megteremtését jelentette.
Gondoljunk egy egészen egyszerd auto-
parkolora. Ez mindjart egyltt jar azzal,
hogy szeretném legalabb viszonylagos
biztonsigban ott hagyni a személygép-
kocsimat. A kijelolt parkoloban ez
meégiscsak konnyebben megvalosithato,
mint bent az erdében egy saros Ut szé-
1én. A parkolohoz kapcsolodnak egyéb
szolgaltatasok is. A legfontosabb a sze-
mélyes higiéné biztositdsa, majd a moz-
gaskorlatozottak kiszolgalasa, vagy a
kisgyermekes sziil6ké, példaul egy pe-
lenkazoval. Es egyszer csak ezekbdl az
elemekbdl teljes infrastrukturdlis rend-
szer kezd Osszeallni. Kulturdltan lehe-
tek az erdében. Meg kellett tanulni ru-
galmasan ¢s rendszerben gondolkodni.
Az infrastruktarakat dinamikusan ki- és
felhasznalni.

A masik fontos elem maga a litvany.
Szilvasvarad esetében, hogy kicsit haza-
beszéljek, mar nem volt elég annyi,
hogy fol- meg lesétalunk a volgyben, és

van-e viz a Fatyol-vizesésben vagy
nincs. Attraktiv és interaktiv megolda-
sok kellettek, Gj kozosségi tereket kel-
lett létrehozni, Gj programok szamdra.
Ugyanez a szemlélet kellett az erdei kis-
vasutak fejlesztése terén is. Mindez
azért is rendkivil fontos, mert ezek az
infrastruktardk, az lzemeltetésik, a
kapcsolodo szolgaltatasok egyben a vi-
déki lakossag megtartd erejét adjak,
helyben munkat kindlva a helyieknek.
Ezt jelenti az  Orszagos Kéktura fejlesz-
tése is az erdészeti tarsasagok objektu-
mainak bevonasaval. Es itt rogton visz-
sza is kanyarodunk a koncepciéban
megnevezett egytttmikodéshez. Hi-
szen rendben van, megteremtettiik az
erdészeti turisztikai infrastruktarat -a
hozzarendelt latvanyfejlesztésekkel. Na
de ki tud réla? Es erre a kérdésre maguk
a kollégak hoztik az otletet, hogy létre
kell hozni egy szallas és turisztikai szol-
galtataskeresé kozponti honlapot, fel-
hasznalobarat adatbazist. Ami egyben
informacios és foglalasi felilet is. E mo-
gott kell lennie egy operativ rendszer-
nek is, mely az 0sszes ide rendelt erdé-
szeti szallas, szolgaltatas lehetGséget at-
latja, koordinadlja, az érdekl6dé felhasz-
nalot kiszolgalja. Ez az erdészeti tarsa-
sagok kozotti egytttmikodés nélkul
nem mukodhet, hiszen eleve kell egy
erd6gazdasag, aki ennek a feladatnak a
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gesztorsagat felvallalja. Ahogy ez meg
is valosult, nem az én székembdl diktal-
va, hanem 6nmagatol.

— A fejlesztési koncepciokat dtgon-
dolva, itt is elmondhato, hogy kertilni
érdemes a kozponti direktivikat.

— Isten ments t6lik! Ehhez kapcsolo-
doan szolni kell még a banki hozzaallas-
ol a fejlesztések terén. Egyrészt a bank a
felvazolt stratégiai iranyvonalakat érvé-
nyestilni hagyja. Masodsorban, ahogy
eddig sem, Ggy ezutan sem fog osztalé-
kot elvonni. A bank megteremti a vissza-
forgatas lehetGségét. Ez kulcsfontossaga
lépés. Ettdl fuggetlentil, kSkeményen
megkoveteli a cégek jovahagyott Uzleti
terveinek megvalosulasat. A terveket az
erdGgazdasagok készitik el maguknak
és leteszik ide az asztalra. Ez a piaci vo-
nal, amiben nincs pardon. Osszesen két
dolgot lehet toleralni az esetleges nem
teljestilés esetén. Az egyik, ha természe-
ti katasztrofa kovetkezik be, a masik pe-
dig, ha elére nem lathato okok miatt tob-
bet kellett forditani a jovedelmet nem
termelG szolgaltatdsokra, a kozjolétre.
Tervet modositani nem engediink, de a
teljesitéskor ezek az esetek goéresS ala
kertilnek. A fegyelem az erdészek életé-
ben mindennapos, igy a bank fegyelme-
zett tizleti filozofidja nem all tavol az aga-
zat egészének szellemiségétdl.

Nagy Laszlo

VERSENYKEPES ERDOGAZDALKODAS ES FATERMESZTES

Megjelent a Nemzeti Agrargazdasiagi Kamara kiaddsaban és
az Uj Magyarorszag Vidékfejlesztési Program
tamogatasaval a ,, Versenyképes erdogazddl-
kodds és fatermesztes” cimd kiadvany. A md
az ,Erdégazdak 1ij kényve” tematikaja alap-
jan huszonkét szerzével koveti a korszerGsi-
tett fejezeteket. A kiadvany elGszavaban
Papai Gabor szerkesztS az alabbiakat irja:
,Hajdani iskoldmban, ha talzott eleven-
séggel zajongtunk, a tanitd néni azzal uta-
sitott rendre, hogy nem vagyunk az erdd-
ben. Mert valoban nem voltunk. KésGbbi
tanulmanyaim sorin megtudtam, hogy
az erd6 nem a rendetlenség, hanem a

természet szigora rendjének helye.
Ahol, ha az erdétulajdonos rendetlen-
kedik, és nem az erdd, a természet
irant érzett alazattal gazdalkodik, bi-
zony zsebében is érezheti szakszertt-
len munkajanak kovetkezményeit.

De gazdalkodasunk sordn nem elég a ter-
mészet torvényeit betartani, mert az ember alkotta jogsza-
balyokat is figyelembe kell venni, még akkor is, ha azokat

olykor feltlirja a sokszereplGs €letkozosség, az erds. Az iga-
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- A Kasiyy,

zan jovedelmezd erdégazdalkodast hossza évszazadok meg-

figyelése alapozza meg. Ez nem csoda, hiszen a fiknak a fa-
anyaggal hasznot hajtoé kitermeléstkig olykor évszazados
kort kell megélnitik. Ez alol csak az Gltetvényszerten telepi-
tett és a gyorsan n6vS allomanyok a kivéte-

lek. A konyv egyes fejezeteinek szer-
z6i jeles szakemberek, akik kisérletet
tettek arra, hogy az erdégazdalkodas-
sal kapcsolatos ismereteik lényegét
roviden osszefoglaljak. Az erdétulajdo-
nos hasznos és tanulsagos konyvet tart

a kezében, melynek tanulmianyozasa
soran megtudhatja, hogy a birtokdban
léve életkozosséggel valo munkalkodas
soran olyan tényezdket is figyelembe kell
venni, mint a természetvédelem kivanal-
mai, a vadgazdalkodassal és a vadaszattal
kapcsolatos elGirasok. Gazdilkodasunk
soran ne legytink tirelmetlenek. Az erds-
bél kivehet6 hasznot — lehetéleg a tartamos-
sag figyelembevételével — mindig hossza
tavra, szakember bevonasaval tervezzik.”
A szakkonyv elérheté a Nemzeti Agrargaz-
dasagi Kamara Gazdalkodo6i Informacios Szol-
galatanak tertleti irodaiban.

Forras: NAK





