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GONDOLATOK 
A NYÁRFATERMESZTÉS 
IDŐSZERŰ KÉRDÉSEIRŐL 

A nyárfatermesztésünkben jelentkező hibákat és a fejlődést aka
dályozó gondokat az érvényben lévő rendelkezések, a kidolgozott 
erdőművelési irányelvek megismertetésével, betartatásával, a 
szükséges anyagi érdekeltség biztosításával lehet megszűntetni. 
Ehhez biztosítani kell a termőhelyfeltáráshoz szükséges feltétele
ket, a tuskózás és talaj-előkészítés erő- és munkagépeit. Ki kell 
dolgozni az új követelményeknek megfelelő egységárakat és fel
ügyeleti módszereket. 

N y á r f a t e r m e s z t é s ü n k fe j l e sz tése 1951-ben k e z d ő d ö t t és 1966-ban a cellulóz 
n y á r p r o g r a m m a l k i b ő v ü l t . E n n e k legnagyobb e r e d m é n y e , hogy a nyarak á l t a l 
e lfoglal t t e r ü l e t m a m á r m e g k ö z e l í t i az összes e r d ő t e r ü l e t 7 % - á t , é s a k i te r 
m e l h e t ő f a t ö m e g 1 6 — 2 0 % - á t . (Sal i E . 1979.) N incs a nya rakon k í v ü l egyetlen 
fafajunk sem, a m e l y t e r ü l e t a r á n y á h o z k é p e s t i l yen n a g y a r á n y ú k i t e r m e l h e t ő 
f a t ö m e g e t adna. 

E k i e m e l k e d ő e r e d m é n y e k e l l e n é r e a n y á r f a t e r m e s z t é s i p rogram m e g v a l ó s í 
t á s a s o r á n az összes n y á r r a l b o r í t o t t t e r ü l e t min tegy 45—50%-a gyenge fater-
m ő k é p e s s é g ű , r é s z b e n g a z d a s á g t a l a n á l l o m á n y t e r e d m é n y e z e t t . Ennek oka 
r é s z b e n a t e r m ő h e l y he ly te len m e g v á l a s z t á s a és az a l a p v e t ő t e c h n o l ó g i a i k í v á 
n a l m a k be n e m t a r t á s a vol t . E z é r t a szakemberek j e l e n t ő s k ö r e n y á r f a t e r m e s z 
t é s ü n k eddig i e r e d m é n y e i t k é t s é g b e v o n j a és a m a g y a r o r s z á g i n y á r f a t e r m e s z t é s 
j ö v ő j é t m e g k é r d ő j e l z i . A n y á r f a t e r m e s z t é s s e l fog la lkozó gyakor l a t i szakembe
rek s z ű k e b b k ö r e , é p p e n az ő k e t é r t g y a k o r i t á m a d á s o k mia t t nem é r t e n e k 
egyet az e l m ú l t i d ő s z a k tapasztalatainak k r i t i k a i e l e m z é s é v e l . Szer in tem egyik 
v é l e m é n y t sem szabad v á l t o z a t l a n u l e l fogadnunk. 

S z á m o l n u n k k e l l azzal a t é n n y e l , hogy a j u g o s z l á v — m a g y a r ce l lu lóz ipa r i 
e g y e z m é n y n e k m e g f e l e l ő e n é v e n t e 270 ezer m 3 n y á r p a p í r f á t ke l l s zá l l í t an i és 
a hazai f e l h a s z n á l á s is e l é r i ezen m e n n y i s é g n e k a fe lé t . M i n d k é t feladat telje
s í t ése fontos n é p g a z d a s á g i é r d e k , aminek a sikeres t e l j e s í t é se viszont f e l t é t e 
lez i az eddig megtett ú t k r i t i k a i f e l ü l v i z s g á l a t á t , az e d d i g i n é l e r e d m é n y e s e b b 
t e r m e s z t é s i m ó d s z e r e k k i d o l g o z á s á t és a l k a l m a z á s á t . 

A m a g y a r o r s z á g i n y á r t e r m ő h e l y e k n e k csak k i s r é sze (15—20%) i g a z á n opt i 
m á l i s az i n t e n z í v n y á r f a t e r m e s z t é s s z á m á r a . E z e k e n a t e r m ő h e l y e k e n a 15 éves 
k o r i összes f a t e r m é s á t l a g n ö v e d é k e 20 m 3 / h a vagy e n n é l nagyobb. N y á r a s a i n k 
j e l e n t ő s r é s z e azonban az i g é n y e k e t k e v é s b é k i e l é g í t ő ú n . h a t á r t e r m ő h e l y e k e n 
á l l . E z e k e n a t e r m ő h e l y e k e n nagyon sok esetben o p t i m á l i s t e r m e s z t é s i techno
lóg ia mellet t is legfeljebb I V — V I . f a t e r m é s i o s z t á l y ú á l l o m á n y o k a t tudunk lé 
t e s í t e n i . Ezeknek az á l l o m á n y o k n a k a f e n n t a r t á s a m é g nagyobb r é s z b e n gaz
d a s á g o s , h a azok az o p t i m á l i s v é g h a s z n á l a t i t ö r z s s z á m m a l rendelkeznek. Ebben 
az esetben a I V . f a t e r m é s i o s z t á l y ú T—214' á l l o m á n y o k 15 éves k o r i összes fa-
t e r m é s é n e k az á t l a g n ö v e d é k e 14 m 3 / h a , az V . f a t e r m é s i o s z t á l y b a n pedig 
11—10 m 3 / h a (Halupa—Kiss R., 1978). Márkus László (1978) s z á m í t á s a i szerint 
az ö k o n ó m i a i h a t á r ott van , ahol az á l l o m á n y 15 é v e s k o r i összes f a t e r m é s é n e k 



az á t l a g n ö v e d é k e — v é g h a s z n á l a t i ko rban , az 1978-as á r a k o n s z á m í t v a — 10 
m 3 / h a k ö r ü l van . Egyesek szerint a j e len leg i k e d v e z ő f a á r a k mel le t t az ö k o n ó 
m i a i h a t á r e n n é l a lacsonyabb á t l a g n ö v e d é k n é l , 7—8 m 3 / h a - n á l van . A z o k r a a 
t e r m ő h e l y e k r e , ame lyeken a nemes n y á r r a l a 10—11 m 3 /ha -os á t l a g n ö v e d é k e t 
nem lehet e l é r n i , n e m helyes n e m e s n y á r a t t e l e p í t e n i , m i v e l sok esetben m á s 
fafajok ezeken a t e r m ő h e l y e k e n nagyobb é r t é k e t adnak. 

A helyes technológia fontossága 

A hazai n e m e s n y á r a s o k j e l e n t ő s r é s z é t h a t á r t e r m ő h e l y e k e n l é t e s í t e t t é k . Itt 
a l a p v e t ő f o n t o s s á g ú az o p t i m á l i s t e r m e s z t é s i t e c h n o l ó g i a m e g v á l a s z t á s a és a l 
k a l m a z á s a . K ü l f ö l d i és hazai k í s é r l e t e k , v a l a m i n t tapasztalatok e g y é r t e l m ű e n 
igazo l j ák , hogy p l . a t a l a j e l ő k é s z í t é s , vagy a t a l a j á p o l á s e l h a g y á s a , i l l e tve ezek 
rossz m i n ő s é g e k ö v e t k e z t é b e n , t e r m ő h e l y t ő l és f a j t á t ó l f ü g g ő e n az e l é r h e t ő 
f a t e r m é s i o s z t á l y h o z k é p e s t a t é n y l e g e s f e j l ődés egy, vagy t ö b b f a t e r m é s i osz
t á l l y a l is a lacsonyabb lehet. E z a c s ö k k e n é s az összes f a t e r m é s b e n 40—150 m 3 k i 
e sés t je lent h e k t á r o n k é n t f a j t á t ó l , t e r m ő h e l y t ő l é s ü l t e t é s i h á l ó z a t t ó l f ü g g ő e n . 
E z az egy ik oka annak, hogy a h a t á r t e r m ő h e l y e k e n a helyesen m e g v á l a s z t o t t és 
v é g r e h a j t o t t t e c h n o l ó g i á v a l l é t e s í t h e t ő , a g a z d a s á g o s s á g h a t á r á n l e v ő n y a r a -
saink t ö b b m i n t fele g a z d a s á g t a l a n , sok esetben 0 f a t e r m ő k é p e s s é g ű . 

A nemesnyárasok felújítása 
A r e n d e l k e z é s ü n k r e á l ló s ta t i sz t ika i adatok szerint a m e g l é v ő n y á r a s a i n k ' 

60—70%-a az 1980-as é v e k v é g é i g v é g h a s z n á l a t r a k e r ü l . K é r d é s , hogy ezek k ö 
zü l mi t é s hogyan k e l l f e l ú j í t a n i ? V é l e m é n y e m szer int m i n d a z o k n a k a n y á -
rasoknak a h e l y é n , ahol a m e g f e l e l ő t e c h n o l ó g i a a l k a l m a z á s a mel le t t a v é g 
h a s z n á l a t i k o r r a vonatkozta to t t összes f a t e r m é s v á r h a t ó á t l a g n ö v e d é k e 10 
m / 3 h a , vagy a n n á l t ö b b , nemes n y á r r a l k e l l f e l ú j í t a n i . A m e g l e v ő n y á r a s a i n k 
7 5 — 8 0 % - á n a k a t e r m ő h e l y e erre a lka lmas . Ezze l szemben, e l s ő s o r b a n a m e z ő 
g a z d a s á g i ü z e m e k j e l e n t ő s r é s z e a m e g l e v ő n e m e s n y á r a s a i n a k a l i g Vs-át aka r j a 
ú jbó l n y á r r a l f e l ú j í t a n i . E n n e k a k o r á b b i h i b á k k ö v e t k e z t é b e n k i a l a k u l t n y á r -
faellenes s z e m l é l e t mel le t t az is oka , hogy a m é l y f o r g a t á s n é l k ü l v é g z e t t n y á r 
f e l ú j í t á s o k d ö n t ő t ö b b s é g e n e m hozta meg a v á r t e r e d m é n y t . A s z ü k s é g e s t a la j 
e l ő k é s z í t é s t azzal az i n d o k k a l n e m v é g z i k el , hogy az alacsony e g y s é g á r a k b a a 
t u s k ó z á s i és m é l y f o r g a t á s i k ö l t s é g e k n e m f é r n e k bele. Ezek e l v é g z é s e e s e t é n a 
f e l ú j í t á s r a r á f i z e t n é n e k . 

A z eddig i t e r m e s z t é s i tapasztalatok szer int m e g f e l e l ő e r e d m é n y t csak a ter
m ő h e l y á l t a l m e g h a t á r o z o t t o p t i m á l i s m é l y s é g ű talaj e l ő k é s z í t é s adott. E z a ló l 
legfeljebb csak n é h á n y igen k e d v e z ő á r t é r i n y á r t e r m ő h e l y lehet k i v é t e l . 

A f e l ú j í t á s b a n a m é l y f o r g a t á s e l v é g z é s é n e k a l a p f e l t é t e l e a t u s k ó z á s v é g r e h a j 
t á s a . Je len leg azonban a t u s k ó z á s e g y s é g á r a i b ó l ezt a m u n k á t n e m lehet e l v é 
gezni . Ezen k í v ü l a t u s k ó z á s h o z m e g f e l e l ő e r ő - és m u n k a g é p e k sem á l l n a k 
ke l lő s z á m b a n r e n d e l k e z é s r e . A h h o z t e h á t , hogy a n y á r f e l ú j í t á s n á l k o m o l y a b b 
e l ő r e h a l a d á s t lehessen e l é r n i , e l s ő s o r b a n a t u s k ó z á s és a talaj e l ő k é s z í t é s gond 
jai t k e l l megoldan i . E n n e k fe l t é t e l e i a k ö v e t k e z ő k : a m u n k a e l v é g z é s é h e z s z ü k 
séges (az e d d i g i e k t ő l a k á r e l t é r ő t e chn ika i m e g o l d á s ú és ö n k ö l t s é g ű ) e r ő g é p e k 
és m u n k a g é p e k b i z t o s í t á s a , az e g y s é g á r a k f e l e m e l é s e , a m e g f e l e l ő s zakma i és 
h a t ó s á g i f e l ü g y e l e t b e n a t e c h n o l ó g i a i k ö r ü l m é n y e k s z i g o r ú é r v é n y e s í t é s e . A z 
u t ó b b i alatt azt é r t e m , hogy a g a z d á l k o d ó n a k csak a z é r t a m u n k á é r t fizesse
nek, amit t e c h n o l ó g i a i e l ő í r á s o k n a k m e g f e l e l ő m i n ő s é g b e n v é g z e t t e l . Ez t ter
m é s z e t e s e n nemcsak a t a l a j e l ő k é s z í t é s r e , h a n e m m i n d e n m ű v e l e t r e k e l l é r t e n i . 
Ehhez m ó d o s í t a n i ke l lene az e r d ő s í t é s e k á t v é t e l i r e n d s z e r é t is. A je lenlegi 



m e n n y i s é g i s z e m l é l e t helyet t a m i n ő s é g e t is f igyelembe v e v ő e l j á r á s t kel lene 
k ido lgozn i és szé les k ö r ű m e g v i t a t á s u t á n bevezetni . E l k é p z e l é s e m szerint e n n é l 
a k ö v e t k e z ő k e t k e l l s z á m í t á s b a v e n n i : 

M e g f e l e l ő t e r m ő h e l y f e l t á r á s u t á n m i n d e n a r ra a lka lmas t e r ü l e t r e e lő k e l l 
í r n i , hogy e l ő r e l á t h a t ó a n m i l y e n f a t e r m ő k é p e s s é g ű n y á r a s t lehet ott l é t e s í t en i . 
A z e g y s é g á r a t a g a z d á l k o d ó csak a k k o r kap ja meg, ha az e l ő í r á s t te l jes í t i . H a 
az á l l o m á n y e n n é l g y e n g é b b , de m é g az ö k o n ó m i a i k ü s z ö b fölöt t van , a k k o r 
m á r c s ö k k e n t e t t e g y s é g á r a t kap jon . H a az á l l o m á n y f a t e r m é s e az ö k o n ó m i a i 
k ü s z ö b é r t é k é t sem é r i el , a k k o r a g a z d á l k o d ó ne kaphasson á l l a m i t á m o g a t á s t . 

A n y á r f e lú j í t á s i k ö t e l e z e t t s é g e t a z é r t is e lő kel lene í rn i , mert ahol a t e r m ő 
h e l y i a d o t t s á g o k ezt l e h e t ő v é teszik, m á s fafaj jal , p l . e r d e i f e n y ő v e l sokka l egy
s z e r ű b b e n , esetleg k isebb r á f o r d í t á s s a l é s k o c k á z a t n é l k ü l e l v é g e z h e t ő a fe l 
ú j í t á s . A n y á r r a l t ö r t é n ő f e lú j í t á s t e z e n k í v ü l m e g f e l e l ő e g y s é g á r a k k i a l a k í t á s á 
v a l , a g a z d á l k o d ó k anyagi é r d e k e l t s é g é n e k n ö v e l é s é v e l is e lő lehet seg í t en i . 

A t u s k ó z á s o s talaj e l ő k é s z í t é s v é g r e h a j t á s á h o z s z ü k s é g e s e szközök anyagi e lő 
f e l t é t e l e i t az e r d ő f e n n t a r t á s i a l a p b ó l , esetleg a f a k i t e r m e l é s b ő l k é p z ő d ö t t j ö v e 
delem egy r é s z é n e k f e l h a s z n á l á s á v a l , t o v á b b á a m e z ő g a z d a s á g i ü z e m e k n é l t á r 
s u l á s o k l é t r e h o z á s á v a l lehetne megteremteni . (Ez év tő l az Á G - o k és M G T S Z -
ek is tagjai a közös f e n n t a r t á s i a lapnak. E z é r t a f o r r á s k é p z é s b e n k ü l ö n b s é g e t 
tenni nem szabad.) 

A nevelővágások tapasztalatai 

A z e l m ú l t é v e k b e n a t ö b b t í z eze r ha-on v é g r e h a j t o t t n e v e l ő v á g á s o k legfon
tosabb tapasztalata, az, hogy nem veszik f igyelembe az i d ő p o n t m e g á l l a p í t á s á 
n á l a f a j t á t , a n ö v ő t e r e t és a t e r m ő h e l y e t . A v é g h a s z n á l a t i t ö r z s s z á m sok eset
ben e l t é r az o p t i m á l i s t ó l , szé l sőséges esetekben annak csak 50%-a, vagy a n n á l 
is kevesebb. A k isebb gondot az okozza, ha a n e v e l ő v á g á s t az o p t i m á l i s i dőné l 
k o r á b b a n h a j t j á k v é g r e , mert ebben az esetben az e l ő h a s z n á l a t i f a t ö m e g ugyan 
c s ö k k e n , m í g a v é g h a s z n á l a t i f a t ö m e g v a l a m i v e l n ö v e k s z i k . A z összes f a t e r m é s 
ebben az esetben csak k i s m é r t é k b e n lesz kevesebb. 

S o k k a l nagyobb a k á r , ha az o p t i m á l i s i d ő p o n t n á l k é s ő b b h a j t j á k v é g r e a 
b e l e n y ú l á s t . A z i n t e n z í v n ö v e k e d é s ű n y á r f a j t á k n á l legfeljebb e g y - k é t éves k é 
sés e n g e d h e t ő meg. H á r o m , vagy t ö b b é v e s k é s é s e s e t é n m á r nem é r d e m e s a 
n e v e l ő v á g á s t e l v é g e z n i , hanem a v é g h a s z n á l a t o t a h á l ó z a t t ó l f üggően , k o r á b b a n 
k e l l v é g r e h a j t a n i . Ez t t ö b b n y á r n e v e l é s i k í s é r l e t a l a p j á n á l l a p í t o t t u k meg. 

A legnagyobb h i b á t a k k o r k ö v e t i k e l , ha a n e v e l ő v á g á s u t á n a visszamaradt 
t ö r z s s z á m az o p t i m á l i s v é g h a s z n á l a t i m e n n y i s é g n é l kevesebb. E z l eggyakrabban 
a k k o r k ö v e t k e z i k be, ha a n e v e l ő v á g á s t o lyan t e r m ő h e l y e n is e lvégz ik , ahol a 
k ö z e p e s ü l t e t é s i n ö v ő t é r 12—16 m 2 v é g h a s z n á l a t i h á l ó z a t n a k számí t , vagy ha a 
s z ü k s é g e s n é l t ö b b , e r ő s e b b b e l e n y ú l á s t haj tanak v é g r e , t o v á b b á ha — helyte
l e n ü l — a sablonos m ó d s z e r t a l k a l m a z z á k a k o m b i n á l t m ó d s z e r helyett. 

Ezek az e g y é b k é n t m e g f e l e l ő f a t e r m é s t a d ó g a z d a s á g o s n y á r a s o k a jelenlegi 
150, vagy e n n é l is a lacsonyabb h a - o n k é n t i t ö r z s s z á m u k k a l s e m m i k é p p e n sem 
ö r e g b í t i k n y á r f a t e r m e s z t é s ü n k j ó h í r é t . E z é r t a k ö v e t k e z ő k b e n s z i g o r ú a n meg 
k e l l k ö v e t e l n i , hogy a g a z d á l k o d ó k a n y á r n e v e l é s s e l kapcsolatos — e l s ő s o r b a n 
a v é g h a s z n á l a t i t ö r z s s z á m r a v o n a t k o z ó — e l ő í r á s o k a t t a r t s á k be. E n n e k esetleg 
b ü n t e t ő s z a n k c i ó k a l k a l m a z á s á v a l is é r v é n y t ke l lene szerezni . 

A nyárfatermesztésre alkalmas területek kiválasztásának gondjai 

A k ö v e t k e z ő é v e k b e n a t e l e p í t é s i t e r ü l e t — az ismert o k o k n á l fogva — v á r 
h a t ó a n c s ö k k e n . A b e r u h á z á s h a t é k o n y s á g a , i l l e tve az ú j t e r ü l e t e k e n megter-



m e l h e t ő f a t ö m e g t e k i n t e t é b e n e g y á l t a l á n n e m mindegy , hogy m i l y e n f a t e r m ő -
k é p e s s é g ű t e r ü l e t e k r e t e l e p í t e n e k . E z é r t a l a p v e t ő f o n t o s s á g ú , hogy a rende l 
k e z é s r e á l ló t e r ü l e t e k k ö z ü l azokat h a s z n o s í t s á k f a t e r m e s z t é s r e , ame lyeken a 
legkisebb r á f o r d í t á s s a l a legnagyobb f a t e r m é s t lehet e l é r n i . Ehhez a t e r m ő h e l y 
v i z s g á l a t o t a t e l e p í t e n d ő t e r ü l e t t ö b b s z ö r ö s é n , l e g a l á b b 2 — 3 - s z o r o s á n kel lene 
e l v é g e z n i , hogy legyen m i b ő l a l ega lka lmasabbaka t k i v á l a s z t a n i . A t e l e p í t é s i 
hi teleket nem kel lene m e g y é k r e , vagy f e l ü g y e l ő s é g e k r e l ebontan i , hanem a 
g a z d á l k o d ó k az i g é n y ü k e t a M É M E r d é s z e t i é s F a i p a r i H i v a t a l h o z b e r u h á z á s i 
p á l y á z a t k é n t a d n á k be. A p á l y á z a t n a k a k ü l ö n b ö z ő adatok mel le t t e l s ő s o r b a n a 
t e r ü l e t r é s z l e t e s t e r m ő h e l y v i z s g á l a t á t , ez a l a p j á n a t e l e p í t h e t ő fafajt é s ennek 
v á r h a t ó f a t e r m ő k é p e s s é g é t ke l lene t a r t a lmazn i . 

AZ ELMÉLET ÉS A GYAKORLAT KAPCSOLATA 
AZ ERDŐGAZDÁLKODÁSBAN 

A M a g y a r T u d o m á n y o s A k a d é m i a t i s z t ú j í t ó k ö z g y ű l é s é n , 1980 m á j u s á b a n 
m e g h a t á r o z t a a t u d o m á n y h a l a d á s á n a k az i r á n y á t . 

E n n e k a t á v l a t i e l k é p z e l é s n e k k e l l é r v é n y r e j u t n i a az e r d ő g a z d á l k o d á s b a n is. 
O r s z á g u n k egyre t ö b b f á t i g é n y e l . A f a f e l h a s z n á l á s n a k a haza i f o r r á s b ó l 

v a l ó egyre nagyobb m é r t é k ű k i e l é g í t é s e é r d e k é b e n é l ő f a k é s z l e t ü n k e t gyors 
ü t e m b e n n ö v e l n i k e l l . E n n e k m e g v a l ó s í t á s a é r d e k é b e n n é l k ü l ö z h e t e t l e n az e l 
m é l e t é s a gyakor la t k a p c s o l a t á n a k a t o v á b b f e j l e s z t é s e . 

A f a s z ü k s é g l e t k i e l é g í t é s é n e k a l e g s ú l y o s a b b t e h e r t é t e l e a magas i m p o r t 
h á n y a d . A behozott f á é r t egyre t ö b b s e r t é s h ú s t , h í z ó m a r h á t , a u t ó b u s z t , b i t u 
ment stb. k e l l adnunk . E z e k é r t o l y a n i p a r i a lapanyagoka t is k a p h a t n á n k , ame
lyek n á l u n k n e m t e r m e l h e t ő k meg o lyan k e d v e z ő e n , m in t a fa (pl. v a s é r c e t , 
olajat, v i l l a n y á r a m o t ) . K é z e n f e k v ő t e h á t az e r d é s z e t i t u d o m á n y és a gyakor l a t 
e g y ü t t e s t e v é k e n y s é g é n e k a f e j l e sz t é se a t ö b b fa m e g t e r m e l é s e é r d e k é b e n . 

A z e r d é s z e t i t u d o m á n y e r e d m é n y e a g y a k o r l a t t a l e g y ü t t m ű k ö d v e m é r h e t ő e n 
a f e l h a s z n á l h a t ó fa m e g t e r m e l é s é b e n is r e a l i z á l ó d i k . A t u d o m á n y a t á r s a d a l m i 
ú j r a t e r m e l é s i fo lyama tban o l y a n szerepet t ö l t be, m i n t a k e n y é r s ü t é s n é l az 
é lesz tő . M e g f e l e l ő m ó d o n és a r á n y b a n össze k e l l kapcso ln i az e r d é s z e t i k u t a 
t á s t az o k t a t á s s a l , a m ű s z a k i fe j l e sz tésse l é s a g y a k o r l a t i v é g r e h a j t á s s a l . E k k o r 
tudja i g a z á n b e t ö l t e n i az é l e sz tő s z e r e p é t . 

A fa impor t sz in ten t a r t á s a , v a g y c s ö k k e n t é s e , az expor t n ö v e l é s e é r d e k é b e n 
szé les n e m z e t k ö z i g a z d a s á g p o l i t i k á t k e l l fo ly ta tn i . I smern i k e l l a f á v a l ren
d e l k e z ő o r s z á g o k v á r h a t ó p o l i t i k á j á t és a b b ó l j ó e l ő r e le k e l l v o n n i a k ö v e t 
k e z t e t é s t . C é l s z e r ű lett vo lna k o r á b b a n je lezni , hogy a k ö r n y e z ő par tneror
s z á g o k b a n az é s s z e r ű szá l l í t á s i t á v o l s á g o n b e l ü l k i fogy a n é p g a z d a s á g u n k a t 
f ő k é n t é r i n t ő f e n y ő . M á s k e d v e z ő p i ac i l e h e t ő s é g e k is c s ö k k e n t i k a M a g y a r 
o r s z á g felé t ö r t é n ő exportot . N a g y o b b t á v o l s á g r ó l csak k é s z t e r m é k e t hozha
tunk — p é l d á u l p a p í r t a S z o v j e t u n i ó s z i b é r i a i t e r ü l e t é r ő l . 

Ü g y t ű n i k , hogy a t echn ika v i szonylagosan a lacsonyabb s z í n v o n a l á n á l ló 
m a g y a r e r d ő g a z d á l k o d á s a ve rsenyben h á t r á b b szorul t . N e m h a n g s ú l y o z t u k 
e l éggé , hogy a szervezet i f e l é p í t é s az e r d ő g a z d á l k o d á s b a n jobb is lehetne. 
A v e r t i k á l i s p r o f i l nagyon s z ű k , k e v é s a l e h e t ő s é g a k é s z t e r m é k e l ő á l l í t á s á r a . 
A v e r s e n y k é p e s s é g m e g j a v í t á s á n a k d ö n t ő f e l t é t e l e a k o r s z e r ű s z e r v e z é s i e l 
v e k k e l , t e c h n i k á v a l és é r t é k e s í t é s i m ó d s z e r e k k e l ö s s z h a n g b a n á l ló szervezeti 
f o rma . 


