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TÉNYEK ÉS TENDENCIÁK 
A VÁLLALATI 
SZOCIÁLPOLITIKÁBAN CSÖTÖNYI JÓZSEF 

UDVARDI /ÁNOS 

Milyen mutatóval lehet jellemezni a vállalati szociális ellátás 
színvonalát? A cikk megkísérel választ adni erre és nem kevésbé 
arra, hogy mi az összefüggés a szociális ráfordítások, az eredmény 
és a bér, valamint az érdekeltségi alapok között. A cikk egyrészt 
szemléletet kíván befolyásolni, másrészt pedig hasonló vizsgálatok 
elvégzésére ösztönöz. 

A z V . ö t é v e s terv i d ő s z a k á b a n a l a k o s s á g j ö v e d e l m é b e n a t á r s a d a l m i jut ta­
t á s o k n ö v e k e d é s i ü t e m e é v r ő l - é v r e meghaladta a m u n k á b ó l s z á r m a z ó j ö v e d e l ­
mek n ö v e k e d é s i ü t e m é t . H a s o n l ó fo lyamat f i g y e l h e t ő meg az á g a z a t b a n is. 
A t e r v i d ő s z a k e l e j én a do lgozók s z e m é l y i j ö v e d e l m é b e n a szociál is k i a d á s o k 
a l ig h a l a d t á k meg a 14%-ot, addig ez az a r á n y 1979-ben m e g k ö z e l í t e t t e a 
17°/o-ot. E z azt jelentette, hogy egy do lgozó á t l a g o s a n — k ö z v e t v e vagy k ö z ­
v e t l e n ü l — 5100 F t b é r e n k í v ü l i j u t t a t á s b a n r é s z e s ü l t é v e n t e (1. t á b l á z a t ) . 

A v á l l a l a t i s zoc i á lpo l i t i ka szerepe, f o n t o s s á g a e g y é r t e l m ű e n m e g n ö v e k e d e t t . 
A z é v e s szociá l is r á f o r d í t á s o k — á t l a g o s a n — a ha lmozat lan t e r m e l é s i é r t é k 
3 ,3%-át , a b é r n e k pedig 17 ,3%-á t t e t t é k k i (2. t á b l á z a t ) . A v á l l a l a t o k k ö z ö t t 
—• é s n e m egy esetben a v á l l a l a t o n b e l ü l is — j e l e n t ő s e l t é r é s e k vannak a 
szociál is s z í n v o n a l t e k i n t e t é b e n . F e l v e t ő d i k a k é r d é s , hogy — a k ü l ö n b s é g e k 
e l l e n é r e is — m i l y e n m u t a t ó v a l lehet j e l lemezni a szociál is e l l á t á s s z ínvona l á t , 
m i l y e n m é r ő s z á m a lka lmas az ö s s z e h a s o n l í t á s r a . V é l e m é n y ü n k szerint a szociá­
l is s z í n v o n a l m é r é s é r e —• m á s m u t a t ó k e g y i d e j ű f i g y e l e m b e v é t e l e mellet t •— 
az egy fogla lkozta tot t ra j u t ó szociá l is r á f o r d í t á s l á t sz ik a legalkalmasabbnak. 
A m u t a t ó t a r t a lmi össze tevő i v a l a m e n n y i v á l l a l a t n á l azonosak (13 feladat­
csoport). A m u t a t ó n ö v e k e d é s e p l . azt je len t i , hogy 

— ú j a b b , eddig e l l á t a t l a n r é t e g e k r e t e r j e s z t e t t é k k i a szociál is j u t t a t á s o k a t ; 
— j a v u l ó m e n n y i s é g i és m i n ő s é g i f e l t é t e l ek mellet t v e t t é k i g é n y b e az egyes 

e l l á t á s i f o r m á k a t . 
A z egy fogla lkozta tot t ra j u t ó szociá l is r á f o r d í t á s l é n y e g é b e n egy komplex 

m u t a t ó . A l a k u l á s á r a e g y i d e j ű l e g o b j e k t í v é s s z u b j e k t í v t é n y e z ő k hatnak. A z 
o b j e k t í v t é n y e z ő k k ö z ü l a g a z d á l k o d á s e r e d m é n y e s s é g é t , e s z k ö z e l l á t o t t s á g á t , a 
t e r m e l é s j e l l egé t , k o n c e n t r á c i ó j á t é r d e m e s k i e m e l n i . A s z u b j e k t í v t é n y e z ő k 
k ö z ü l a szociá l i s i g é n y e k ös sze t é t e l e , a v á l l a l a t i v e z e t é s s z í n v o n a l a , a g a z d a s á g i 
és szakszervezeti v e z e t ő k s z e m l é l e t e hat a szociál is e l l á t á s s z í n v o n a l á r a . M e g ­
j e g y e z z ü k , hogy hely te len lenne a szociá l is s z í n v o n a l a l a k u l á s á r a h a t ó b á r m e l y 
t é n y e z ő s z e r e p é t e l t ú l o z n i , á l t a l á n o s í t a n i . A v á l l a l a t i szociál is e l l á t á s s z í n v o n a ­
la l é n y e g e s e n bonyolu l tabb g a z d a s á g i , t á r s a d a l m i és szociológiai folyamatok­
tó l f ü g g . A z e r e d m é n y e s é s h a t é k o n y v á l l a l a t i s zoc i á lpo l i t i ka egyre i n k á b b 
i g é n y l i e fo lyamatok f e l t á r á s á t , e l e m z é s é t a t i s z t á n l á t á s é r d e k é b e n . C i k k ü n k ­
ben az a l á b b i a k r a k e r e s t ü k a v á l a s z t : 

— a szociál is e l l á t á s s z í n v o n a l á b a n m i l y e n e l t é r é s e k vannak a g a z d á l k o d ó 
szervek k ö z ö t t ? 



— m i l y e n a v á l l a l a t o k m a g a t a r t á s a az é r d e k e l t s é g i a lapok szociá l i s cé lú 
f e l h a s z n á l á s á b a n ? 

— m i l y e n a szoc iá l i s r á f o r d í t á s o k f o r r á s a é s a t a k a r é k o s s á g k é r d é s e ? 

A szociális ráfordítás, az eredmény és a bér 

A 3. t á b l á z a t b ó l k i t ű n i k , hogy h á n y s z o r o s k ü l ö n b s é g e k v a n n a k a szoc iá l i s 
r á f o r d í t á s , az e r e d m é n y és a b é r egy fogla lkozta to t t ra s z á m í t o t t m u t a t ó i n a k 
legkisebb és legnagyobb é r t é k e i k ö z ö t t . 1976 és 1979 k ö z ö t t legnagyobb az 

1. táblázat 
A személyi jövedelem és a szociális ráfordítás alakulása 

M e g n e v e z é s 1976. 1977. 1978. 1979. 

Személyi jövedelem 
növekedési üteme % 100,0 108,7 107,6 106,5 
Egy foglalkoztatottra jutó 

107,6 106,5 

szociális ráfordítás Ft/fő 5015 6132 6891 7396 
A szociális ráfordítás 
növekedési üteme % 100,0 122,3 112,4 107,3 
Szociális ráfordítás 

107,3 

a személyi jövedelem %-ában 14,2 16,0 16,7 16,9 

2. táblázat 
A szociális ráfordítások a termelési érték és a bér százalékában 

M e g n e v e z é s 1976. 1977. 1978. 1979. 

Szociális ráfordítás a termelési 
érték (Té) %-ában 3,1 3,4 3,5 3,5 
Szociális ráfordítás 

3,5 3,5 

a bér (B) %-ában 15,3 17,4 18,1 18,2 

3. táblázat 
Különbségek az egy foglalkoztatottra jutó szociális ráfordításban, 

bérben, eredményben 

M e g n e v z é s 1976. 1977. 1978. 1979. 

Szociális ráfordítás 6,4 8,1 4,2 6,9 
Eredmény 12,5 18,3 10,3 17,9 
Bér 1,7 1,3 1,4 1,4 

4. táblázat 
A Spearmann-féle képlet alapján számított korrelációs együttható értékei 

M e g n e v z é s 1976. 1977. 1978. 1979. 

Eredmény —0,32 —0,23 —0,32 —0,27 
Bér +0,21 +0,29 +0,10 +0,24 



Az egy foglalkoztatottra jutó szociális ráfordítás (Sz), eredmény (E), bér (B) 
rangsora 

Gazdálkodó 
szervek 

sorszáma Sz 

1976. 

E B Sz 

1977. 

E B sz 

1978. 

E B Sz 

1979. 

E B 

1. 7 8 16 n 9 16 1 8 19 4 8 20 

2. 12 21 14 15 20 15 10 15 15 14 17 13 

3. 6 10 13 14 11 . 13 12 13 13 8 10 12 

4. 2 19 6 6 21 6 9 19 10 7 12 6 

5. 15 9 20 20 10 22 16 10 21 12 18 21 

6. 1 17 8 2 18 8 5 20 7 2 22 8 

7. 13 22 21 12 23 18 13 23 18 16 23 19 

8. 4 18 10 4 22 11 4 22 11 3 19 10 

9. 5 20 15 13 19 12 14 17 12 15 21 18 

10. 10 14 18 5 14 14 8 21 16 9 20 17 

11. 17 15 19 18 16 19 17 13 20 21 13 15 

12. 11 13 17 3 15 17 3 18 17 5 14 11 

13. 8 12 11 11 8 ' 10 6 9 8 10 9 14 

14. 18 16 4 16 13 4 15 11 4 11 11 3 

15. 14 23 12 10 17 20 7 10 14 6 15 16 

16. 22 11 23 22 12 23 22 14 23 22 16 23 

17. 23 6 22 23 6 21 23 7 22 23 7 22 

18. 3 2 2 9 1 • 7 2 2 2 1 6 5 

19. 20 1 9 17 4 2 20 1 3 20 1 4 

20. 9 4 3 8 2 5 11 3 5 13 3 7 

21. 16 5 1 19 7 1 19 5 1 18 4 1 

22. 19 3 5 1 3 3 21 4 6 17 2 2 

23. 21 7 7 21 5 9 18 6 9 19 5 9 

6. táblázat 

Érdekeltségi alapok és a termelési költség szociális célú felhasználásának 
aránya (%) 

M e g n e v e z é s 1977. 

Fejlesztési — F-alap 
Részesedési — R-alap 
Termelési költség — T K 

14,5 
4.4 
2.5 

1978. 

13,9 
3,6 
2,6 

1979. 

12,3 
2,0 
2,7 

A szociális ráfordítások forrásai (%) 

M e g n e v e z é s 1977. 

Fejlesztési alap (F) 
Részesedési alap (R) 
Termelési költség (Tk) 
Jóléti-kulturális alap (J—K) 

23.4 
1,8 

63.5 
11,3 

1978. 

21.2 
1,4 

64,1 
13.3 

7. táblázat 

1979. 

17,5 
0,8 

68,5 
13,2 



e l t é r é s az egy fogla lkozta to t t ra j u t ó e r e d m é n y b e n , az e l t é r é s 10—18-szoros, 
a szociá l is r á f o r d í t á s b a n 4—8-szoros, m í g a b é r b e n 1,3—1,7-szeres vo l t az e l ­
t é r é s . F e l m e r ü l a k é r d é s , hogy az e r e d m é n y e k d i f f e r e n c i á l t s á g á b ó l a d ó d n a k - e 
a szociá l is s z í n v o n a l b a n m u t a t k o z ó k ü l ö n b s é g e k ? V i z s g á l ó d á s a i n k ennek e l l en ­
k e z ő j é t e r ő s í t e t t é k . Spearmann-féle r a n g k o r r e l á c i ó s e g y ü t t h a t ó é r t é k e i a l a p j á n 
az egy fogla lkozta to t t ra j u t ó szociá l i s r á f o r d í t á s és az e r e d m é n y k ö z ö t t f o r d í ­
tott ( n e g a t í v ) i r á n y ú , l aza kapcsola t á l l fenn (4. t á b l á z a t ) . A z egy fog l a lkoz ­
tatottra j u t ó szociá l i s r á f o r d í t á s és a b é r k ö z ö t t i p o z i t í v i r á n y ú , de laza kap -

' csolat i n k á b b azt fejezi k i , hogy a k v a l i f i k á l t a b b , magasabb b é r i g é n y ű m u n ­
k a e r ő r e p r o d u k c i ó j á h o z a m u n k á l t a t ó n a k , ha k i s m é r t é k b e n is, de magasabb 
szociá l i s k ö l t s é g e k k e l k e l l h o z z á j á r u l n i a . 

A g a z d á l k o d ó szerveknek a v i z sgá l t m u t a t ó k (egy fog la lkoz ta to t t ra j u t ó szo­
ciális ráfordítás Sz, eredmény E és a bér B) sze r in t i r a n g s o r o l á s á b ó l is k ö v e t k e z i k , 
hogy nincs á l t a l á n o s t ö r v é n y s z e r ű s é g a szoc iá l i s e l l á t á s , az e r e d m é n y és a b é r 
k ö z ö t t (5. t á b l á z a t ) . A k é t k i v á l a s z t o t t v á l t o z ó (Sz, E) k ö z ö t t n incs k o r r e l á c i ó . 
A s z ó r ó d á s sztochaszt ikus kapcsola t ra u ta l . 

Az érdekeltségi alapok és a termelési költségek felhasználása 

A z e l m ú l t e s z t e n d ő k b e n az é r d e k e l t s é g i a lapok (F, R) szoc iá l i s c é l o k r a t ö r ­
t é n ő f e l h a s z n á l á s á n a k a r á n y a c s ö k k e n ő t e n d e n c i á j ú , m í g a t e r m e l é s i k ö l t s é g ter­
h é r e t ö r t é n ő f i n a n s z í r o z á s e l lenben fokozatosan n ö v e k s z i k ( 6. t á b l á z a t ) . A z 
alacsony f e l h a s z n á l á s i a r á n y o k b ó l m e g á l l a p í t h a t ó , hogy a szociá l i s r á f o r d í t á ­
sok e g y á l t a l á n n e m a k a d á l y o z t á k , n e m v e s z é l y e z t e t t é k a b e r u h á z á s o k v é g r e ­
h a j t á s á t , a b é r - é s j ö v e d e l e m p o l i t i k a i c é l k i t ű z é s e k m e g v a l ó s í t á s á t . V i z s g á l a ­
ta ink szerint a v á l l a l a t i e r e d m é n y a l a k u l á s á r a a szoc iá l i s k i a d á s o k nincsenek 
k i h a t á s s a l . E l e m z é s e i n k b ő l az is k i t ű n i k , hogy az összes t e r m e l é s i k ö l t s é g n e k , 
t o v á b b á az F- és fí-alapoknak l é n y e g e s e n kevesebb h á n y a d á t f o r d í t o t t á k szo­
ciál is f e j l e sz t é s r e , m i n t ahogyan az a m i n d e n n a p i k ö z g o n d o l k o d á s b a n él . H i b a 
lenne azonban a s z o c i á l p o l i t i k á t a k á r „ o l c s ó n a k " , vagy a k á r „ d r á g á n a k " m i n ő ­
s í t en i . L é n y e g e s e n t ö b b r ő l v a n itt s z ó ! 

A szociális ráfordítások forrásai és a takarékosság 

A szociá l is r á f o r d í t á s o k f o r r á s a i k ö z ü l a t e r m e l é s i k ö l t s é g és a j ó l é t i - k u l t u ­
rá l i s alap szerepe n ö v e k e d e t t , az F - és f í - a l a p é viszont c s ö k k e n t (7. t á b l á z a t ) . 
A z u t ó b b i i d ő b e n •— e g y é b k é n t k í v á n a t o s és helyes — t a k a r é k o s s á g i t ö r e k v é ­
sek je lentkeznek. Ezek a t ö r e k v é s e k egyes esetekben o l y a n szé l sőséges n é z e t e ­
ket is k i v á l t o t t a k , hogy a szociá l i s c é l o k r a f e l h a s z n á l t t e r m e l é s i k ö l t s é g e k r e 
ú g y tekintenek, m i n t a k ö l t s é g g a z d á l k o d á s j e l e n t ő s t a r t a l é k á r a , aho l m á r m i ­
n i m á l i s m e g t a k a r í t á s is j e l e n t ő s m é r t é k b e n n ö v e l i az e r e d m é n y t . H i b a lenne 
azt gondo ln i , hogy a t a k a r é k o s s á g o t és a h a t é k o n y a b b k ö l t s é g g a z d á l k o d á s t 
é p p e n a s z o c i á l p o l i t i k a t e r ü l e t é n ke l lene kezden i . A z e r e d m é n y e k n ö v e l é s é b e n 
sokka l nagyobb l e h e t ő s é g e t n y ú j t n a g y s á g r e n d j é n é l fogva, a t e r m e l é s b e n fe l ­
h a s z n á l t k ö l t s é g e k o p t i m a l i z á l á s a , m i n t a v á l l a l a t i s z o c i á l p o l i t i k a i l e h e t ő s é g e k , 
i l le tve a k ö l t s é g e k s z ű k í t é s e . 

A V I . ö t é v e s te rv i d ő s z a k á b a n a v á l l a l a t o k r a nagy feladat h á r u l a m u n k a ­
e r ő zavar ta lan ú j r a t e r m e l é s i f e l t é t e l e i n e k m e g t e r e m t é s é b e n , a m u n k a k ö r ü l ­
m é n y e k j a v í t á s á b a n , az e l é r t szociá l is s z í n v o n a l m e g ő r z é s é b e n , i l l e tve a ter­
me lés se l a r á n y o s f e j l e s z t é sében . A s z o c i á l p o l i t i k á t nemcsak a g a z d a s á g i cé l ­
k i t ű z é s e k e t , hanem az ember s z e m é l y i s é g f e j l e s z t é s é t is szo lgá ló e s z k ö z n e k k e l l 
t ek in teni . E n n e k s z e l l e m é b e n — v i z s g á l a t a i n k szerint — az e d d i g i e k n é l b á t ­
rabb és nagyobb anyagi „ á l d o z a t v á l l a l á s r a " v a n s z ü k s é g a v á l l a l a t o k r é s z é r ő l . 


