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A ,MERNOKEINK ES AZ ERDO” CIMU CIKKHEZ

Tokodi Mihdly irasa (AZ ERDO, 1983. 9.) feltehetden sok wvezetét, szak-
embert Gsztondz arra, hogy sajat vallalati keretei kozott keresse, kutassa az
innovacios tevékenység eredményesebbé tételének lehetdségeit. A cikkben fel-
sorolt kérdések j6 lehetdséget kindlnak az énvizsgdlat elvégzésére, sezt ko-
vetéen konkrét vezetéi intézkedések megtételére. Az innovéciés problematika
ilyetén valé megkozelitése igen gyakorlatias és konkrét, tovabba — ki nem
mondottan — azt az alapallast tikrozi, hogy jelenleg, de a jévében is, a val-
lalaton belili innovécids feltételek javitdsa a megutjulas sulyponti kérdése.

Hasonlé gondok foglalkoztatjdk egyébként a mezdgazdasigi nagyiizemek
vezet6it is, de jogosan mondhaté talan, hogy egyetlen olyan, mas agazatban
tevékenyked6 vezetd sincs, akit ne érdekelne az innovécié.

A megnovekedett érdekldés és a gyakorlati igények késztették az Agrar-
gazdasagi Kutatéintézet munkatarsait arra, hogy olyan moédszert dolgozzanak
ki, amelynek segitségével meghatarozhatd egy-egy vallalat (gazdasig) inno-
vacios készsége, az akadélyozo, fékez6 tényezék kiore, tovdbba, hogy az inno-
vaciés folyamatnak mely szakaszai nehezitik az j kezdeményezések sikeres
megvalosulasat.

A kialakitott, Un. innovécids teszt 33 kérdése a szervezeti, személyi, anyagi
érdekeltségi, informacids és targyi feltételeket vizsgalja a wvallalati hierarchia
legilletékesebb vezetdinek véleményei alapjan. A teszt azonban nemcsak a
vallalaton beliili feltételek megitélésére, sorrendiségiik megallapitaséra alkal-
mas, hanem az innovéciés folyamat egyes szakaszainak értékelésére is. (Fel-
fogasunk szerint ezek a kivetkezdk: 1. az otlet megsziiletése; 2. dohtés-
elokészité javaslati szakasz; 3. dontés; 4. megvaldsitas; 5. értékelés, ered-
menymeres.)

Modszertani kisérletként a kézelmultban vizsgélatot végeztink a MEM
Mérndk- és Vezeto-tovabbképzd Intézet Altal szervezett erdészeti és faipari
VUP-tanfolyam 23 hallgatéja korében is. Ugy vélem, hogy az innovacios
teszt alkalmazasaval feltart problémak tanulsagosak lehetnek az erds- és fa-
gazdasigokban dolgozé vezet6k szélesebb kore szidmdara is annak ellenére,
hogy a kisérlet nem tekinthet6 reprezentativnak.

Az emlitést érdemlé f6bb eredmények az aldbbiak:

1. Megallapithato volt, hogy az innovacios tevékenység anyagi és személyi
(szakmai) feltételei viszonylag a legjobbak. Legrosszabb a helyzet a targyi
feltételek (pl. konyvtar, kisérleti tér, mérd-" és értékelbeszkozik, miiszerek,
szamitogép stb.) tekintetében, tovdbba az elhatdrozott innovacick megvald-
sitdsanak szervezettségében. Az informadcids feltétel (pl. tdjékozodas) és az
érdekeltségi - feltétel a rangsorban kézbiils6 helyet foglaltak el. Az a tény,
hogy az anyagi feltétel all az élen — hasonldan egyéb vizsgilati eredmények-
hez —, arra utal, hogy a vallalati innovacidok hatékonyabba, gyorsabba tétele
féleg egyéb tényezdk milyenségén mulik,

2. Kitlint a teszt alapjan, hogy az innovdcits folyamat kezd6 és befejezd
szakaszaiban hianyzik a legtobb feltétel. Ez a gyakorlat nyelvére leforditva
azt jelenti, hogy a marketing és a fejlesztési tevékenység esetleges, tervszertit-
len, tovabba hogy a megvalosult innovacidk eredményeirél, hasznarél ninesen
megbizhatoé, pontos informadcid, azaz hidnyzik a visszajelzés.

3. Néhany konkrét teendé — az 1. és 2. pontban emlitett problémak meg-
clddsaként — a kovetkezé lehet:
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— Javitani kell a szakemberek informéltsagit. Biztositani kell szamukra
a szaklapokkal, piaci informaciokkal stb. valé rendszeres elldtottsagot.

— Novelni kell a vallalaton (gazdasagon) beliili kisérletezés lehetbségeit
azok szamara, akik ezt igénylik. :

— Egyértelmiivé kell tenni, hogy hol a hatira a szakemberek kezdemeénye-
zései esetében a munkakori illetékességnek, illetve az ujitasnak.

— Egyes esetekben indokolt lehet olyan, szervezetileg 6nallé részleg ki-
alakitdsa, amelynek f6 feladata az uj dolgok felkutatdsa, bevezetésiik
eldsegitése. :

— Feltétleniil sziikség van a kereskedelmi tevékenység szinvonalasabbd
tételére, a koriiltekinté piackutatasra, illetve e teriileten a szakmai-
személyi feltételek javitasara.

— Az innovaciok elBkészitésében, a javaslatok kidolgozasiban kiemelked6
munkat végzd szakembereket anyagi ¢s erkolesi elismerésben 'kell ré-
szesiteni.

— Mielébb el kell érni, hogy az innovdciés vitdkban, déntésekben az ot-
letadék, a javaslattevk, a majdani megvaldsitok, tovabba az érintett
termelési vezet6k is teljes joggal részt vehessenek és elmondhassdk vé-
leményiiket. '

— A jelenleginél tobb figyelmet kell forditani az elhatarozott innovéaciok
szervezettebb megvalésitasira, Ennek érdekében pontos kiviteli vagy
feladatterv készitése indokolt a megvalositasért felelés és hataskoérrel is
rendelkezé koordindtor egyidejli kijelolésével.

— A kiemelkedSen nagy értékii innovaciok kivitelezésében dolgozdékat elére
meghatarozott érdekeltség megteremtésével kell oszténdzni a hataridok
betartasara és a mindségi munkara.

—_ El kell érni, hogy a megvalésitott innoviciék eredményességét, hasznat
mielébb értékelni lehessen a visszajelzés érdekében.

— Nem utolsésorban mélté rangjara kell emelni a vallalati Gjitomozgalmat.

4, Befejezésiil emlitést érdemel, hogy a vizsgilatban részt vevd hallgatok
vélaszai, értékitéletei kiilonbozék voltak. Ez természetes is. Meglepé volt vi-
szont az, hogy mennyire nagyok voltak az eltérések az informalédési és az .
érdekeltségi feltételek megitélésében.

Az innovaciés tevékenységet elésegité feltételekben torténd elérelépés nem
kis mértékben mulik azon, hogy megismerjiik és alkalmazzuk a masutt ki-
munkalt jo megoldasokat.

Dr. Szijjdirto Andras

Orbian S.—Vajda L.: ¢
. Magyarorszag mohaflérijinak kézikinyve

Az erdész lépten-nyomon taldlkozik munkdja sordn a novényvilignak ezekkel,
a méretéiket tekintve nem ldtvanyos, szerepiiket illetGen mégis jelentds képviseloi-
vel. E témakérben 1953-ban jelent meg Bores Addm konyve: ,Magyarorszag mohai”
cimmel. Az elmult harmine év folyaman azonban e tudomdnyteriileten is gyors
volt az elérehaladds, a hazai mohafajok szdma tovabbi szdzzal gyarapodott, a ne-
vezéktanban is jelentds valtozasok voltak, taxonémiai szempontbol is szimos mo-
dositast hajtottak végre. Mindez indokoltta tette egy Gj hatidrozokdnyv kiadasat.
Orban S. és Vajda L. konyve segitségével a szakember eligazodhat a 607 mohafaj
kozott, amelyrél hazank teriiletén tudomasunk van., Hasznos ismereteket nyujt ezen-
kiviil a tudoméanytorténeti, szervezettani, novényfoldrajzi és modszertani leirds is.
Az Akadémiai Kiadé altal gondozott, 518 oldal terjedelmd kényv hasznos utmuta-
tast nyujt és megfelels eligazitisul szolgdl az erdész szakemberek szamdra is. ezért
kényvespoleaik botanikai témaji lkonyvel kozé ezt is el kell helyezniiik.

Dr. Solymos Rezsé
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Dél-dunantili regionilis tudomidnyos tanicskozas erdészszemmel. A Zalaegersze-
gen, 1983, junius 2—3-an tartott MTA dél-dunantiali bizottsigi tandcskozds témaja
a dél-dunantili apré falvak és szorvanyok telepiilés- és tarsadalomtérténet: kuta-
t4sdnak problémaja volt. Néhany elfadas és korreferitum az erdéknek €s az erdd-
gazdalkodasnak a hatasat is vizsgalta.

A gazdasagtorténet és kdzgazdasdg-tudomany szekciéban Toéth Tibor: , Az apro
falvalr létrejottének gazdasigi feltételei Dél-Dunantilon” cimd, vitaindito eléada-
sab6l azt emelnénk ki, hogy megallapitotfa; ,a szantdk novelése az erdbk rovésira
tortent”. :

Ugyanebben a szekcidban Rumszauer Jdnos: , Az apro falvak erdészettorténeti
problematikaja” cimii korreferatuma volt a legfontosabb szamunkra, Bevezetében
az erdeészettoriénet és az agrartorténet szoros kapcsolatardl beszélt. Tobbek Kozott
hivatkozott arra, hogy a felhagyott mezdgazdasagi teriileteket ujra beboritja az erdé.
Szerinte Kiils6-Somogy alacsony erdésiiltsége a rémai korra nyulik vissza, mert
ekkor irtottdk ki az erdéket. Miiller Robert szekcidvezetd értékelése szerint nincs
elég bizonyiték a romaiak erdbirtasara, s6t Kiilsé-Somogyban kevés rémai emlék
maradt rank, ami Rumszauer véleménye ellen szol. Erdemes lenne mélyebb kutatast
végezni a probléma tisztizasara. 27

A kivetkezdkben a telepiilés és erdésiiliség kozti Osszefiiggéssel foglalkozott és
arra a kovetkeztetésre jutott, hogy az erdé nem befolyasolta az apré falvak kiala-
kulasit, Szerinte az erdének csak akkor van hatdsa a telepiilés életére, ha bdven
van, ha kevés az erdd, kisebb a hatdsa. Az emlitett alacsony erdosiiltségli terile-
tek népessége kisebb érdekldést tantsit az erddk irant, kicsi az erdd becsiilete.

A magasabb erdésiiltségli terilleteket vizsgalva arra jut, hogy az erds bisége
kereslet hianyaban holt toke, holt vagyon ha nem lehel értékesiteni utak, szallito-
eszkézok hianya miatt. Példakat hoz fel az ipar, vasiut és vizi szillitds elényds
hatasara. Ertékes adatokat idézett a Széchenyi és Festetics csalad erddgazdalkoda-
sarol.

A néprajz, népi gazdilkodds és népélet szekcioban Andrdsfalvy Bertalan: A te-
lepiilés és népi gazdalkodas torténeti valtozdsai Dél-Dunantilon” eimd vitaindité
eldadasaban kijelentette, hogy az 1767-es Urbérrendezés oridsi csapds volt a job-
bagysagra, Az Urbérrendezés elvei kozott tisztdzta a jobbdgysdg és az erd kap-
csolatat. Az erdéhasznalat nem a telekhez valé jog, hanem a jobbagysag egyik
gazdasagi alapja. Az erdd a foldesuré, de vannak kozosségi erddk is.

Az erd6t igy hatarozta meg Andrisfalvy: nemecsak fatermd, hanem sokogdalﬁ te-
vékenység folyik benne; gyumolestermd, takarmdanytermd, legeld, viz-, szerszamle-
16hely stb. Az erddhasznalat komplex modjat tarta fel. Késébb az erdéhasznalat-
b6l fokozatosan kizdrtdk, kiszoritottik a jobbagysdgot. Ez szerinte Nyugat-Eurépé-
ban teljesen mas madon, masként alakult a Karpat-medencéhez viszonyitva.

Kerecsényi Edit: ,Az erdd szerepe a parasztsig XVIII—XIX. szdzadi gazdalkoda-
saban” ecimiti korreferdtumdban teljesen egvetértett a vitaindité eléaddasban emli-
tettekkel, Kiilén kiemelte az erdé komplex haszndlatat, Pontos adatokkal szolgdlt az
1700-as évekbd] a faizdsi jogrdl, az erdSk haszndlatdnak korlatozasirél, mellék-
A haszonvetelekrol, vadaszat tiltasarél sth.

@ Természetesen néhdny mondat erejéig még sokan kitértek az erd6 és az erddgaz-
vt dalkodas szerepére és adatokkal is szolgdltak.
3 (Ref.: Szakdcs Ldszld)

P ~A szakemberigény elorejelzése” cimmel figyelemre mélté tanulmanyt irt
: Téth Katalin, az Erdészeti és Faipari Tudomdnyos Kozlemények 1981. évi 2, szd-
A maban (147—159, oldal). A szerzd bemutalja a fagazdasigi szakoktatdsi rendszert,
tovabba elemzi a szakemberelldtottsas alakuldsdnak -dltaldnos és &4gazati tenden-
ciait, a jelenlegi erdészszakember-ellatottsagot, és részletesen foglalkozik a szak-
emberigény elfrejelzésével, A tanulmany szerint az egy {6 erdémérndkre 1500 ha,
a kozépfokl erdészre 500 ha erd6teriilet jut. Az 1990-re prognosztizalt és az erdé-
teriileitel ardnyos erddmérndk-létszam 1883 f6. A szerzd megallapitja, hogy ,.Valla-
lataink szervezeteiben mar hosszi idd 6ta, a szakigazatos sajatossigainak megfe-
leléen, mind t6bb szakmat képvisels mérntkdk kapnak munkidt. Az erdémérndk
mellett a gépészmérnik, a mezbgazdasigi mérndk, a vegyészmérnok, a kozgazdasz,
a faipari mérndlk stb. dolgozik az erds- és fafeldolgozé vallalatoknal. Ez a tenden-
cia a jovoben csak erfsddni fog” A stb.-k alatt — ugy vélem — a jovében mind
tobb lesz a sajatos szakteriiletek képviselGje, nevezetesen az orvos, a szociologus,
a pszicholégus, A tanulminy osszefoglalojaban felvetett gondolatokat érdemes uj-
bél atgondolni — dgymond —, ,finomitani”.

Vi, ety e

(Ref.: dr. Csétonyi J.)
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