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szakember a sok kisiizembe a kézeljovében nem biztosithaté. Azért is fontos
a tsz-ek tarsuldsanak a szorgalmazdsa.

A téarsulasokba mind nagyobb szamban vonjik be az erds- és fafeldolgozd
gazdasdgokat, az 4llami gazdasidgokat, a TSZKER-t és a tovabbfeldolgozé
ipart.

A tsz-faipar j6 uton halad, tovabbi fejlesztése Skonémiai, de szakmai szem-
pontbél is sziikséges és indokolt a jelzett irdnyokba. Hangstlyozom azonban,
hogy az erd6gazdilkodds és a faipar aranyos fejlesztése alapkivetelmény. Az
erdének folytonosan bévitett fahozamot kell biztositania ahhoz, hogy az hosz-
szi tdvon, novekvs mennyiségben 4lljon rendelkezésre, az erdd fajara épiilé
€s fejlédni akaré ipar szamdara. Ezért akkor sem feledkezhetiink meg az er-
dégazdasagi alaptevékenységek fejlesztésérsl, ha a faipari tevékenység ma
jovedelmezibb, egyes teriiletek fejlesztésével pedig még jévedelmez8bbé te-
heto. y
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GERGELY SANDOR:

A TERMELOSZOVETKEZETI ERDOGAZDALKODAS
Es FAFELDOLGOZAS INTEGRACIOJA

Erdész korékben kozismert, hogy a termeldszovetkezeti erddgazdilkodds és
fafeldolgozds szamos koriilmény folytdn erdsen hatranyos helyzetben van. A
hatranyok és kedvezétlen kovetkezményeik felsorakoztatdsa nélkiil is joggal
meriil fel a kérdés: egyaltaldn lehet- és érdemes-e itt valamit is tenni? —
Van-e olyan medicina, amely gy6gymoédot kindlhatna ennyi fesziiltség felol-
dasara?

Mi a gyakorlat példdin okulva azt mondjuk: parancsolé sziikség tenni — és
az egyetlen megoldds az integrdcié, a tdrsulds! Eppen a szivetkezeti mozga-
lom adta eddig a legtobb és legszebb példat arra, hogy mikeént lehetséges meg-
sokszorozni az eréket az dsszefogéds dltal. Természetesen olyan tarsuldsra van
szlikség, amely messzemenden orientdlja és kiszolgilja a tarsulék igényeit,
amely akarja és meg is valésitja minden lépésben a kozods érdekeket.

Mi legyen a tdrsulds célja?

Célja egyetlen lehet: a fagazdasidg lizemi nyereségének novelése, ami teljes
szinkronban van az erdei biomassza mind hatékonyabb hasznositasival.

Mi legyen a tdrsulds tevékenységi kire?
Ebben a tekintetbenn csupan a kivdnatos végeélt lehet és kell megfogal-

mazni. A megvalésitds sorrendje és iliteme fiigg a tarsult termel8szévetkezetek
helyzetétdl, a tarsulds személyi és anyagi feltételeitél.



A termelészivetkezeti nap elniksége

A legfontosabb feladatok:

— biztositani a munka szellemi eléfeltételeit,

__ szervezni és iranyitani a szakvezeték, szakmunkésok és betanitc@ mun-
kasok képzését és tovabbképzéset,

— segitséget adni sziikség esetén az lzemtervek készitésehez,

— koordinalni az erdészeti szaporitéanyag-termelést és forgalmazast,

— szakiranyitani a vegyszeres novényvédelmet, természetesen a kérnyezet-
védelem elsédlegessége mellett,

— beszerezni és miikodtetni az erdémiivelés célgépeit,

_- biztositani az erddsités nyereséges megvaldsitasat, ennek miszaki, szak-
mai feltételeit, vagy legaldbb koordindlni azokat,

— kozosen megoldani a rakodast és széllitast, mert ez a leggyengébb lanc-
szeme erd6gazdalkoddsunknak, és éppen akkor jelentkezik, amikor a
termelt fa aruva — kovetkezésképpen részben ilizemi nyereséggé valna,

— végezni minél tébb muszaki — javitasi, beszerzési — szolgaltatast,

— dénté feladatként foglalkozni a szakmai kultira meghonositdsaval es a
piacfeltarassal. Valljuk és a gyakorlat bizonyitja, hogy megfelel6é szakis-
meret, piaci munka és egyiittmiikodés mellett a par szalagflirészes lizem
is lehet tartésan eredményes. Természetesen Ugy, ha nem akar komplett
stilbtitort gyartani. Hanem példdul nyar iparifabél gylimolesrekeszt.

Végigtekintve a tarsuldssal szemben tamasztott kovetelményeken joggal

mondhaté, hogy maximalistak voltunk. Azonban ismét hangsulyozni kell, hogy
a tevékenységi kir meghatarozasakor csakis a kivanatos végcél leirasa lehet
az elérevivs, hiszen mint minden gazdasagi folyamatban, itt is kotelezd er-
vénnyel hat a komplexités torvényszerlisége. Az pedig természetes, hogy a
megvalésitas litemét és sorrendjét a tarsulas tagjai szabjak meg, igazodva sa-
jat lehet6ségeikhez és mindenkor a legfontosabb teendét tartva szem elStt. ;

Milyen legyen a tarsulds szervezete?

Célszeri, ha valamelyik nagy erdéteriilettel rendelkezd termel6szovetkezet
vallalja a tarsulds gesztorsagat. Alapvetd feltétel, hogy a vezetés nagy elszant-
sdggal, szilard tenniakarassal és megfelelé szakmai ismeretekkel rendelkez-
zen, ugyanakkor ne legyen hijan a feltétleniil sziikséges meggy6zé erdnek
sem. Ha a gesztornak jelentGsebb fafeldolgozd uzeme van, az kiilén elény a



tarsuldsnak. Mar mikodik tobb tarsulas EFAG-ok gesztorsaga alatt, Itt sem-
milyen tulajdonforma-dogma nem indokolt,

A tarsulas lehet tsz-ek kozotti és mem jogi személyiségli — véleményiink
szerint a szovetkezeti mozgalom és tulajdon sajatossdgaival ez van a legna-
gyobb szinkronban, mert nem kényszeriil eltartani egy kilén, j6l kifejlesztett
szervezetet. Jelenleg ebhbdl a tipusbol miikddik a legtébb. Lehet tsz-ek kizit-
ti andllo jogi szemeélyiségi. Tobb ilyen is van és hatékonysaguk is jo hatas-
foku, dsszevetve mas szektorokkal is alljak a versenyt. Az el6zé tipushoz ha-
sonléan nem szovetkezetidegen forma. Tevékenységiik tobbnyire nem fogja |
at az egesz fagazdasagot. Lehet jogi személyiségil termelészivetkezeti fagaz-
dasdg, amely a tarsult szovetkezetek erdejében teljes kortien gazdalkodik. Mi-
vel kivil helyezi a gazdalkodas centrumat és céljat is a tulajdonos tsz-en, ezért
elterjedése nem lesz rohamos. Ma mar gyakori tdrsulasi forma egyes tsz-ek
egyiittmitkédése EFAG-okkal, féleg a celluléz-nyar programban. Az EFAG-ok
szolgaltatasokat tesznek és fat vasarolnak fel. Ahol a tsz-erdé nagyiizemi mé-
retl és kezeltsegl, ott j6 ez az integracios forma.

Allami gazdasdgok celluléz-nydr tdrsuldsai j6] miikddnek és kiterjesztésiik
mas fafajokra is indokolt, illetve mar részben gyakorlat is. Kivanatos, hogy
egy-egy nagy EFAG-gal — nem sziikségszerlien az adott teriileten miikdédé-
vel — j6jjon létre sokrétli egylittmiikodési kapesolat, ahol nem egy-egy tsz,
hanem a tsz-ek erdégazdalkodasi vagy fagazdasagi tarsuldsa a partner.

A szovetkezetiink gesztorsdgaval mikédé AGROFA Gazdasdgi Tdrsasdg jo-
gi szemelyiség nelkiili. 1976-ban alakult a megyei tandcs és a MEM jelentds
tamogatasaval. Ma 21 tagja van, ebbdl 18 tsz és 3 allami vallalat. Az &allami
vallalatok: az AGROBER, amellyel kozosen fejlesztettiik ki az épiiletszerkeze-
teket, az ERDERT, amely az alapanyag-ellatasban és szakmai tapasztalatokban
jo partner, valamint a TSZKER, mely a piac feltardsaban az. Az integracié

AGROFA tetoszerkezet-elem akdcfabol



tagjai nem tisztan teriileti (pl. jardsi v. megyei) elvek alapjan szerzédtek. Van
az Alfoldrél, van a Biikk-hegységbdl, de van a Sarrétrdl is AGROFA-tag.

Fafeldolgozonk az idén kozel 70 millic Ft értékti arut termel. Fékent az
akacfeldolgozasban oldottunk meg tobb fontos feladatot. Gyartunk mezo-
gazdasagi és ipari célokra nagy fesztavolsagu csarnokokat és komplett épiile-
teket, akac tarozokat, allattenyésztési technologiskat, de viragladdkat és keri-
téseket is. Ezen kiviil feny6bol és nyarfabdl ipari csomagold ladakat is.

Tudjuk, hogy csak ugy élhetiink meg, ha egyre tobb szolgaltatast tesziink
a tarsaknak — faipari és erddgazdalkoddsi szaktandcsadast, motorflrész-for-
galmazast, bér fakitermelést, kozos faipari tevékenyseg végzését, szogbeloveési
technoldgia terjesztését. Mindezek eredményeként az erddgazdélkodéas és fa-
feldolgozas kulturaltsidgit és jovedelmezdségét kivanjuk emelni.

Ki finanszirozza az integrdciot?

Ma, tudjuk, kevés a fejlesztésre koltheté pénz, de az is ismert, hogy minél
kevesebb a pénz, relative annél tébbet kell kolteniink a legjobban jovedelme-
z6 dolgokra, mert csak igy lehet esélyiink arra, hogy a jovoben legyen pén-
ziink méas célokra is. A tsz-fagazdasidg iigye pedig .olyan cél, amely jol fizet
annak, aki kolt ra.

A forrasszegénység feloldasara két ut van.

1. A tarsulasba vitt sajat fejlesztési alap megsokszorozodik és lehetévé te-

szi a gazdasagos fejlesztést (méret és muszaki paraméterek Osszhangba
hozasa).

2. Mivel a szakszeriien miivelt fagazdasag jol jovedelmez, bankhitel felvé-

tele is indokolt.

A termelbszdvetkezeti fagazdasagi tarsulasok ligyében az idé siirget ben-
niinket, minden marél holnapra halasztott tett csak noveli hatrdnyunkat. Az
érleléds felismerést miel6bb tettekre kell véltani! Most adottak a gazdasagos-
sag htzderdi, a tobbi feltétel pedig szervezéssel, szivés munkéaval és osszefo-
gassal megteremtheté. Meggydzédésem, hogy szivetkezeti mozgalmunk a fa-
gazdasig szinvonaldnak gyors litemd emelésével ismét bizonyitani fogja azt,
hogy hatékonyan képes reagéalni a gazdasagpolitikai feladatokra: osszhangban
a népgazdasagi érdekkel, az lizemi érdek javéira és az egyediil lehetséges mo-
don: tarsulasokkal. ‘ ] :

Mondanivalém végszavanak hadd alljon itt gr. Széchenyi Istvdn Hitel ci-
mii munkajabol egy idézet bizonyitvan azt, hogy az Osszefogas régéta sokszo-
rozoja az ember erejének: ot

,Mai vilagban... mar ki ki atlatja: hogy egy magényos ember semmi, ’s
csak egyesiiletnek van hosszu élete, ’s igazi sulya.”

A lapban megjelent tanulméinyok szerzéi: Dr. Csontos Gyula a MEM ERSZ igaz-
gatoja, Budapest; Gergely Sindor a Karancs Mgtsz elndke, Karancslapujto; Hart-
mann Tibor, a MEM EFH faipari féosztilyanak vezetGje, Budapest, Jerome René
ny. tud. fémunkatirs, Budapest; dr. Kdaldy Jozsef tanszékvezeté egyetemi tanar,
EFE, Sopron; Nagy Imre erddémérndk, miszaki vezets, ZEFAG, Letenye; Pog-
rdnyi Kalman erdomérnok, miszaki vezetd, BMK, Babolna; dr. Solymos Rezsé tud.
f6osztalyvezets, ERTI, Budapest; dr. Szikra Dezsé, a Veszprémi Erd6feliigyelSség
igazgatdia. Y

10

.7

ea-



