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SZERVEZESI TARTALEKOK
A VEZETESBEN

 [OKODY MIHALY

A teljességre torekvés igénye mélkiil, csupdn néhdny szerény ta-
pasztalat Gsszegezése révém, s mnem forradalmi ujdonsdgok tdlald-
sdval, szeretném, ha sikeriilne jelen sorokkal hozzdjdrulnom a ve-
zetésben rejlé tartalékok feltdrdsdhoz. Villalataink magasabb vagy
kozépuezetbinek figyelmét néhdny olyan szempontra kivdntam fel-
hivni, amelyek segitségével tartamosan megvaldsithaté a vdllalati
vezeték Ohajtott célja: jo kozérzet teremtése, a koltségszininél
gyorsabb ditemil eredményndvekedés elérése és a vezetbi siker-
élmények gyarapoddsa.

A tartalékokat két csoportba szoktdk sorolni a szervezdk: ismert és ismeret-
" tartalékokra. Amikor a vallalati igazgato, a gyaregységvezelé vagy erdé-
etvezets a felettes szervhez indul, hogy éves tervjavaslatdt megvitassak —
ég ha kisebb rutinnal és kevesebb helyi tapasztalattal rendelkezik is — sok
yan tartalékrol tud, amelyet végsé szilkség esetén ,be kell vetnie”, fel kell
asznalnia, hogy a redlis érvek vagy a kényszerii sziikségszer(iség hatasira
soritdsokat eszkozolhessen. Ezeken, az altala ismert tartalékokon kiviil, csak-
em minden termelésirdnyit6 munkatarsa rendelkezik ilyen ,titkos” tartalé-
kal. Ezeket egyiittesen sorolja a szakirodalom az ismert tartalékok csoport-
iba. Elgondolhaté, hogy milyen jelentds hatékonysagtiobblet rejlik ezekben
z ismert tartalékokban.

Legalébb ilyen nagysagrendl gazdasigi lehetésegek rejlenek a szakemberek
rint azokban a tartalékokban, amelyeket a vezetSk nem ismernek, de az

k iranyitott szervezet rendelkezik ezekkel, s csupan a ,helyi latokor”,
mégszokds vagy a képzettség hidanya miatt nem keriilnek felszinre. Az egyre
ribba valé kozgazdasagi kornyezet, az €l6- es holtmunka megszervezé-
és megtartasaért folyo, egyre élesebb verseny miatt Ugyszolvan létkér-
valik minden vezetd szdmdara, hogy az emlitett tartalékok minden cso-
4t minél teljesebben feltarja, s azokat fokozatosan hasznositsa is.

vezetéshen rejld ilyen tartalékok feltaraséhoz és azok alkalmazdsdhoz ki-
nok jelen sorokkal hozzdjarulni. Az alabbi gondolatok minden vezet6hoz,
Gt a kisebb termeléegységek vezetSihez és termelésiranyitéihoz is szélnak.
tartalmaznak forradalmi Gjdonsadgokat vagy taldlmanyokat, de a szerve-
rendszerezés eszkozeivel taldn sikeriil néhdny — eddig figyelmen kiviil
ott — modszerre és segédeszkdzre a vezetSk és termelésiranyitok figyelmét
yitaniuk. A vezetési tartalékok fellelhetSk a tervezés, a feltételbiztositas,
 szabalyozas minden szférajaban, de csoportosithaték a kovetkezok sze-
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A vezetési stilus és a vezeld egyénisége

Minden szinti vezetének egyre tébb informdciéra van sziiksége, s ezeket
egyre gyakrabban, s mind inkabb rovidiilé idé alatt kell megkapnia. Roha-
mosan szaporodnak maguktol is mostandban az informécitk, de ezek tomege-
b6l egyre tobbet szelektdlni kell, illetve odairanyitani, ahol azokat a leghaté-
konyabban felhasznalhatjak. Nem ritka ma mér az olyan vallalati vagy mas
kézpont, ahol mazsaszdm gytlilnek az elektronika jovoltabél 6zonlé tablazatok,
leporellék, azonban ezeket nem hogy elemezni, de megtekinteni sincs ideje
a vezetSknek, de még az illetékes beosztottaknak sem. Az ilyen informacio-
sramlas csak koltségtobbletet jelent, de a vezetd tajékozottsdga nem lesz jobb.
Ne igényeljen tehit a vezet6 maga minden informéciét, mert dgyis csak a lé-
nyeges adatok szintetizdlt ismeretanyagdt haszndlhatja a vezetéshez. A ‘gondo-
san elkészitett terv fontosabb mutatéinak ismerete, s azoktdl mutatkozo6 eltéré-
sek wvizsgdlata jelent igen fontos vezetdi feladatot.

Az Oszténds, ,,erzés utani”, rogtonzott vezetési stilus ideje még a legkisebb
termel6egységeknél is lejart. Ha nem a vezetd kivan donteni a részletker-
désekben, hanem a déntést arra a szintre hagyja, ahol a sziikséges informdcidk
és a dontés kivetkezményei leginkdbb ismertek, a vezetési stilus az 4ltala ird-
nyitott teriileten bizonyosan javulni fog. Ezzel a vezetdi magatartassal biztosit-
haté, de egyben el is érhetd a kockdzatvdllalds meghonosodésa, s megsziinik az
a karos gyakorlat, hogy a koézépvezeték — kiilonosen a nem kozremikodé-
siikkel vagy nem altaluk hozott doéntések rossz végrehajtasakor — jé indoklds
keresésére forditjik energidjukat, ahelyett, hogy a maguk hozta dontés minden
4ron torténé végrehajtasaval torédnének.-

J6 gyakorlati vezetdi segédeszkozként ajanlja a szakirodalom a demonstrdcids
tdbldk, kiilonosen a mozgd elemekkel miikods, un. ,,Gantt”-tdblak (beszerez-
heték a KSH szervezési boltjaiban, de hazilag is eldallithatok) ‘hasznélatat,
amelyek azonnal igazithaték a véltozasokhoz, de egyuttal mutatjdk a tervezett
irdnyt és az eddigi adatokat. Egy-egy téblara ne zsufoljunk sok adatot, inkabb
tobb tablan szerepeljen egy-egy szakteriilet meghatarozé adata. Erdemes ezek
hasznalatara raszoritania a vezetének mind sajat magat, mind kérnyezetét. Hasz-
nalatukkal az értekezletek ideje is megrovidithet6, mert a hozzaszélasok Kki-
zardlag a targyalt tabla tartalmaéra szoritkozhatnak. >

Erdemes sz6t ejteni a vezetének a termelbegységeknél eltsltétt idejérdl.
Erre a fontos tevékenységre igen sok vezetd csak alkalomszertien szakit idét.
Ha legalabb egy héra gondosan megtervezett programjaba jo elére nem iktatja
be rendszeresen az egységek ellenérzd latogatésat, az nem vélik rendszerré,
s nem véltja ki azt a hatast, ami elvarhaté ett6l. Kiilondsen az erdészeti szak-
teriileten (igazgat6, erdészetvezetd) érhetd el j6 eredmény a rendszeres hely-
szini ellendrzésekkel, figyelembe véve a nagy tdvolsagokat és a teriiletet. A jo
elére bejelentett vezetdi latogatdsra minden beosztott késziil, tervfeladatait és
a teljesités allasat szdmba veszi, s igyekszik addig a lemaradasokat pétolni, el-
lendrzi a munkahelyeket, és sajat vezet6i feladatait alaposabban gyakorolja.
Ha ilyenkor a magasabb vezetd arra is szakit idot, hogy négyszemkozt beszél-
jen néhany munkassal, bizalmival vagy mivezetével, az ellendrzitt egység
munkajarol teljesebb benyomaést nyer, mint az esetleges t6bbszéri, de alkalmi,
mas célu latogatasokkor. Egy-egy ilyen ellendrzésre célszerl egy-egy szakterii-
let gazdajat (tervest, személyzetist, munkaiigyist, szervez6t, miszaki vezetdt

stb.) is meghivni.
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2. dbra. Az erdé- és fafeldolgozé gazdasdgok szervezeti sémdja

Az elmondottak alkalmazhaték mind az ,utasit6” (autokratikus), mind az
egyiittmiikods” (demokratikus) vezetési stilus esetén. Az el6bbi ismerteto-
-jegyei:

— egyeztetés nélkiil, egyediil dont;

— ,,vaskézzel” igazgat;

— nem tlr megalkuvast;

— intézkedéseit nem indokolja;

— elézetes megbeszélés nélkiil megvaltoztatja beosztottjai kotelezettségét;
— aprélékosan meghatérozza beosztottai feladatait és modszereit.

A demokratikus maédszer jellemz6i:

— tajékoztatja beosztottjait az ket érintG Kérdésekrél, allasfoglaldsarodl;
— a beosztottak részt vesznek a dontések meghozatalaban;

— tajékozodik beosztottjai véleményérdl a lényeges kérdésekben;

— elismeréssel fogadja sajat intézkedéseinek kritikajat; ,

— obsztonzi beosztottjait otleteik kifejtésére, s torekszik azok betartdsara;
— beosztottjai az altaluk valasztott munkamédszerrel dolgoznak.

A mésodik moédszer nyilvanvalé helyessége mellett meg kell jegyezni, hogy
teljesen tisztdn soha nem kiiloniilnek el egyik vagy madsik mdédszer jegyei, de
az elsbként emlitett vezetési forma legfeljebb egészen primitiv, képzetlen be-
osztottak esetében hozhat eredményt. Az viszont a legdemokratikusabb vezetd
szaméra is okszer(i, ha a kozosen hozott dontéseket ,,vaskézzel” végrehajtja.

Ugyancsak ajanlhaté minden tipusi vezetés vezérelve gyanant, hogy els6-
ként ne a tevékenységet, hanem az eredményt kérje szdmon beosztottjaitol.
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Az iranyitészervezet miikidése és miikidietése

- A vezetéi funkciék megosztdsa a kiilonbozé szinteken csak ugy valésulhat
- meg, ha valdban léteznek ilyen szintek, s szervezetiik alkalmas az informaciok
~ fogaddsara és tovabbitdsara, valamint a dontéshozatalra.

~ Jelentds, fel nem tdrt véallalati tartalék lehet a jo iranyitészervezet nem
kell6 kihasznélasa, vagy a meglevénél hatékonyabb szervezet létrehozésa, kor-
 szerlisitése. A jo irdnyitoszervezet egyik ismérve, hogy nagysidga az egység
eladatdhoz mért, tehdt nem nagyobb, de nem kisebb a sziikségesnél, a ma-
sik pedig, hogy szakmai, szakképzettségi Osszetétele megfelels. Agazatunk je-
t0s ilyen tartalékokkal rendelkezik. Ideje, hogy az ésszerlisitést, fejlesztést
csak a technikaban, muszaki fejlesztésben, hanem szervezeti és szervezési-
et6ségek alkalmazdsaval is magasabb szintre emeljiik.

Ha — helyesen — abbél indulunk ki, hogy a szervezetek a munkafolyamatok
ehozdsdra és azok eredményes miikddtetésére létesiilnek, akkor fel kell
nunk korabbi, személyiségekre alapozott szemléletiinket, hiszen a vezetésben
egyre nagyobb jelent6séget nyernek a rendszerek és szervezetek. Agaza-
nkban is egyre jobban érezhet6 a fesziiltség amiatt, hogy termelési folya-
tok jelent6sen és gyorsan valtoznak, de azokat. irdnyité szervezet marad.
csaknem olyan kéaros kovetkezményekkel jar, mint az a tény, hogy gép-
kunk jelentGs fejlesztése mellett mar nem jutott pénz és akarat a karban-
, javito tevékenység fejlesztésére.

kozpont részlegeinek nagysdga és szakmai Osszetétele fontos kérdés. Egyre
bb nyilvanvalova valik, hogy faipari mérnskok, gépészek, noévényvéds
emberek, kozgazdaszok, szervezdk, szociolégus, pszicholégus, ergonémus,
rvos helyes, nem tulzott ardnya javitja az irdnyitéapparatus hatékony-
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s4gat. Az is beigazolodott, hogy a részlegek kozott — az utébbi évek véltoza-
sainak hatésidra — bizonyos ardnyeltoléddsok is indokoltak a kézponton beliil,
mert a kozgazdasagi jellegli tennivalok és informacios igények exponencialisan
nének, a termelésiranyitasi tennivalok pedig egyre inkabb az lizemek, Kkiils6
termelésiranyitok feladatdava védlnak. A nyilvéantartdsi feladatokat nem racio-
nélis dolog mérndkokkel, kiilon-kiilén részlegeknél végeztetni, hanem egyetlen
adatgy(ijté és rendszerezé helyen kell kozpontositani. Ez — ha tgy tetszik —
vallalati adatbank szerepét tolti be, még akkor is, ha egyelore kézi eszkozokkel,
vagy kozépgépek felhasznilasaval valosul meg. Ez egy kissé mar elGkésziilet a
szamitégépes adatbank alkalmazaséhoz.

Az informéaciékézpontositdssal a régi létszamu erdémfivelési, fahasznélati
osztaly, csoport feladata és létszama az erdégazdasagoknal, a kereskedelmi,
miiszaki stb. egységeké pedig minden vallalatnal kisebb lesz. Ugyanakkor ho-
vatovabb nem nélkiilozheté egyetlen EFAG kozpontjaban sem az integracio
kérdésével foglalkozé, vagy szervezési szakember beallitdsa. A részlegvezetok
jovedelme és tekintélye ne a munkatarsak szamatél, de kiilondsen ne az osz-
talyvezetsi vagy fGosztalyvezetSi cimtél fiiggjon, hanem tevékenységiik konk-
rét mutatékkal mért eredményességétol. A csoport nélkiili csoportvezeték és
osztaly nélkiili osztilyvezetk munkéja jelent6s maradhat, s elismert lehet
akkor is, ha pl. szaktandcsadoként miikodnek., A személycentrikus irdnyito-
szervezet kialakitisa vagy atalakitdsa konnyebb vezetéi feladat, de a feladat-
centrikus hatékonyabb!

Egyéb vezetési tartalékok

A gazdasagi kornyezet egyre tobb sorompbjival szemben két szervezési se-
gédeszkdz jO szolgalatot tehet a szabad 1t és haladas keresésében mind a fel-
s6bb, mind a kozépvezetés szdméra. Ezek: a mérhetfség és a mérés, valamint
az érdekeltség. Az a vezetd, aki az lizem- és munkaszervezésnek ezt a két
elemét megfeleléen alkalmazza, jelentékeny tartalékot szabadit fel. A mérés
feltétele a mérhetség (normativak). Ez nemcsak a munkateljesitményekre, s
kiilonésen nem csupan a fizikai munkékra, hanem az alapanyag, energia, se-
gédanyag, koltségszint stb. mellett a szellemi, tigyviteli munkékra is értendd
(konyvelt adat, gépelt oldal, kiadott bizonylat, kezelt all6eszkoz stb.).

A helyes érdekeltség megteremtése sokkal nagyobb jelentfségli anndl, amit
ma tulajdonitunk neki. Igaz ugyan, hogy a jo érdekeltség megteremtése a je-
lenleginél sokkal nagyobb és aprélékosabb munkaraforditést, szellemi beruha-
zést igényel. Az Gj anyagi érdekeltségi szabalyozok életbe lépése utan kiilono-
sen ajanlhato a gazdasagi vezetes szamAara a mozgbébér ardnyanak a korabbi-
hoz képest jelentds emelése, még a tarsadalmi szervek esetleges helyi ellenke-
zését is legybzve, hogy igy a bérfejlesztés nagyobb része azokra a helyekre
dramoljék, ahol pontosan mérhetd mennyiségi, mindségi tulteljesités és tobb-
letérték-termelés folyik. Az egységek vezetdinek legyen lehet6sége mozgdbér-
keretilk egy részét azonmnal, a teljesités napjin kifizetni, hogy igy megsokszo-
rozzak az 6sztonzés hatésat.

Egyre gyakrabban véltozik a termelési és értékesitési kornyezet, s egyre
nagyobb sulya van a vezet6i dontéseknek, ezért az informdcidszabdlyozds kér-
dését kiemelt vezetdi kérdésnek kell tekinteni Az informacidéaramlas jelenlegi
mértékének és iranyanak az abra szerint meg kell valtoznia. (Az informécié
mennyiségét a méretek jelzik.) Az 4bran jelzett ,informéciégazdélkodas” szd-
mitégépes adatbankformaja meghaladja egy-egy véllalat anyagi erejét, de tar-
sulassal megsokszorozhatok a forrasok.

150




A vezetés jol informdltsdgdhoz tartozik az is, hogy ismerje a hasonlé gaz-
 dasdgi egységek fontosabb részeredményeit, de még jobb, ha a jo eredmények
. mddszereit is ismeri. Fokozhaté ez a tajékozottsag, a kilféldi adatok és mod-
~ szerek ismeretével. Jelentés tartalék az is, ha az Ujonnan alkalmazott tech-
~ nolégia nemcsak egy év vagy tobb id6é elmultdval képes olyan teljesitményeket
. hozni, amelyeket masutt mar folyamatosan elérnek.
- Fontos vezetési tartalékok rejlenek a vallalati szervezeti és miikodési sza-
~ bdlyzatok é16 alkalmazdsaban is. Altaldnos jelenség ma mar, hogy ezek szin-
. vonalas elkészittetésére gondot forditanak a vallalatok, de a célnak megfelel6
- alkalmazdsuk még sok vallalatnal csorbat szenved. Amig ezek a szabélyzatok
~ holt betliként, nemegyszer csupdn a régi, helytelen gyakorlatot rdgzitve, fio-
- kokban hevernek, s csak az egyeztetd bizottsagi vitdk soran vagy a munkaiigyi
. birésagok el6tt keriilnek elS, a jéo alkalmazasukban rejlé vezetési tartalékok
sem kertilnek felszinre.
. Azért emlitem mondanivalém végén, hogy eléggé megrigzédjék az olvaséban
- az iizemi demokrdcia helyes alkalmazdsiban rejlé tartalékok fontossaga. A dol-
. gozok javaslattételi kedvének, érdeklédésének és alkotékedvének felkeltése
. szamrengeteg helyett ket érint6 és érdekld célkitlizések népszerii ismertetése,
~ 5 a partneri kapcsolat keresése és létesitése, a vezetés magasiskolajdhoz tartozo
 tudomény, de eredményei — sikeres faradozas esetén — tObbszorosen karpo6-
- tolnak minden vezet6t, mert

— novelik a vezetés biztonsagat,
titkrozik a munkahelyi légkort;

— jelzik a fesziiltségeket;
- — segitségiikkel megel6zhet6k a konfliktusok;
- — hozzajarulnak a munkéssd valas folyamatéhoz;
novelik a jo kozérzetet.

»A fenydk termesziése és a fenydgazdilkodis Magyarorszigon” c. konyvr6l kozli
2 Allgemeine Forstzeitschrift 1979. évi 9/10. szdma L. DIMITRI ismertetését. Ne-

megallapitja, olyan kényv, melyben az Gj hazai és nemzetkozi kutatdsi ered-
yeket messzemenden figyelembevették. Megjegyzi, hogy kiilénosen Magyaror-
fenyderds-teriiletének 65—700/,-4t kitevé erdeifeny termesztésének kutatisa
értek el jelentds eredményeket. Megemliti, hogy bar a fenyéGfakitermelés
szamottevd, a szokdsos munkamodszereket, valamint a keleti és nyugati or-
sjokban gyartott eszkozdket és gépeket behatéan ismertetik. Majd koényvismer-
t a kovetkezbkkel zarja: ,,A konyv a jé dbrak, grafikus 4dbrdzoldsok gazdag-
valamint a nagyszdmi tablazatban Osszefoglalt konkrét adatokat tartalmazza.
konyv teljesen alkalmas arra, hogy a magyar erdészeti gyakorlatnak a fenyo-
manyok gazdilkoddsaval Osszefiiggd problémdinak megolddsdhoz értékes utmu-
at adjon. A kiilf6ldi endész szdmdra a konyvismerteté csak egy nagy hat-
J4t: nagyon kar, hogy ezen értékes kinyv eddig csak magyar nyelven jelent

Ref.: Bogdr Istvdn
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