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' A MAGYAR ALLAMERDESZET
SZERVEZETENEK SZAZ EVE

RAKONCZAY ZOLTAN

Magyarorszagon a korszeri allamerdészeti szervezet alapjait az elsé erdé-
torvéeny megalkotiasanak eredményeképpen, 1880-ban raktdk le. Az erddk
hasznalatdra vonatkozdan, Zsigmond kiraly &alttal, 1426-ban hozott intézkedés-
tél az 1879-ben megalkotott erd6torvényig sok rendtartést, szabélyzatot, csa-
szari nyilt parancsot hoztak, de ezek egyike sem.eredményezte a hatékonyabb,
okszerlibb erdfgazdilkodds bevezetését. Ennek oka mindenekel6tt az volt,
hogy a végrehajtést senki sem ellenérizte.

Az 1880-ig eltelt évszazadok szolgdljanak nekiink tanulsdgul arra, hogy
a legjobb szdndék, a legszakszeriibben megfogalmazott jogszabdlyok, s6t a tir-
vények megsértését szankciondlé elbirdsok sem sokat érnek, ha mincs meg-
felelé szervezet, amelyik elsésorban megakaddlyozza, ennek sikeretelensége ese-
tén pedig felfedi, megdllapitja az elkovetett térvénysértést és gondoskodik ar-
r6l, hogy az elkévetdk ne csak megkapjik a jogszabdlyokban elbirt elmarasz-
talast, hanem az elkivetett szakszeriitlenség kivetkezményeit helyre is hoz-
zdk — és ami a legfontosabb — a jévében tartézkodjanak az Ossztdrsadalmi és
hosszii tdviu értékek kdrdra, sajdt, révid tdvi hasznuk érdekében az erddk pusz-
titdsatol, szakszeriitlen kezelésétdl, az okszeriitlen erdégazddlkoddstol.

Ezen alapelvek figyelembevételével 1880-ban létrehoztak a kirdlyi erdéfel-
ligyeléségeket. Feladatul szabtak, hogy az orszag erdévagyona felett megszaki-
tas mélkiil 6rkodjék. Hatéskére volt az allami feliigyelet gyakorldsa az orszag
osszes erdeiben.

Egy évvel kés6bb, 1881-ben, megszervezték a kincstdri — mai értelemben
dllami — erddégazdasdigokat, melyek viszont az &llamot, mint erdétulajdonost
személyesitették meg. Ez a szervezet mar tobb évszdzados multra tekintett
vissza, de eddig a mezdgazdasigi joszagtestekkel egyiitt az udvan kamara,
majd a pézniigyminisztérium felligyelete alatt allott.

Harmadikként, ugyancsak 1881-ben, a kincstdri erddk iizemterveinek elké-
szitése céljabol, megszervezték a kirdlyi erddrendezdségelket.

A torténelmi Magyarorszdg idérendben negyedikként létrehozott allamren-
dészeti szervezetét — az dllami erdéhivatalokat — 1899-ben alakitottdk meg.
Feladatuk volt az dllami kezelésbe vett kozségi, urbéres, torvényhatosagi, varosi,
egyhazi, koz- és maganalapitvanyi, hitbizomanyi, valamint kézbirtokossagi et-
dok és egyes, beerd6sitésre jeldlt, kopar teriiletek sZakszerii kezelése.

Az elsé vildghabori kévetkeztében hazédmk erddteriiletének B84%p-at elveszi-
tette. Nyilvanvalova valt, hogy a régi szervezet az 1j koriilmények kozott
véltozatlan forméban sokd nem miikddhet. Az els§ atszervezésre, a szervezet
létrehozasanak 45. évében, 1925-ben keriilt sor. Ennek keretén beliil az sszes
eddigi szervezetet megsziintették és 1étrehoztdk az egységes erddigazgatosigokat,
amelyek gyakorlatilag valtozatlan formdban a felszabadulésig miikodtek. Az
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idékozben megalkotott inasodik erddtorveny (1935) a szervezetre nem volt ki-
hatassal. Az erd6igazgatésagok lattdk el az erdéfeliigyeleti, erdérendezési,
erdBkezelési és erdfgazdalkodasi feladatokat egyarant.

A felszabadulassal az allamerdészeti szervezet torténetének elsé 65 esztende-
je lezarult.

Osszegezésképpen megallapithaté, hogy a felszabadulds elbtt létrehozott szer-
vezetek jellemzden szakfeliigyeleti jellegiiek voltak, ami abbél a ténybdl kovet-
kezik, hogy az &llami tulajdonban &ll6 erdéteriiletek aranya alacsony volt,
Ebben a hosszi idészakban az 4llam elsésorban arra torekedett, hogy a kiilén-
téle erdétulajdonosokat az erddtorvényekben el8irt rendszabalyok betartasara
késztesse.

Az is egyértelmilen megallapithaté, hogy az dtszervezések ritkdk voltak. A
targyalt 65 év alatt a vilaghdborus események kovetkeztében bedllott szlk-
ségszerti valtozasok ellenére, tulajdonképpen csak egy nagyobb (1925) és egy
kisebb (1935 utdn) atszervezést hajtottak végre.

A felszabadulas eredményeképpen, 1945-ben beteljesedett az erdészek év-
szazados alma, az erdék tilnyomd tobbsége dllami tulajdonba vagy dllamer-
dészeti kezelésbe keriilt. Ez az allamerdészeti szervezet Atalakitasdhoz merdben
uj eléfeltételeket teremtbett,

Elébb az erdbigazgat6sigok szamat 11-re megemelték, majd ezek dsszefoga-
sara megalakitottak az dllamerdészet torténetének elsé kozepirdnyité szervét,
@ MALLERD-et. Az erdéigazgatosagokon beliil 22 erdé&feliigyeléséget és 275 er-
dégondnoksdgot szerveztek, ami egyértelmten azt jelentette, hogy az igazgato-
sdgokon beliill — habar még mindig kettfs szerepet toltottek be —, de erdtel-
jesen megerésodatt az erddégazddlioddsi tevékenység.

A MALLERD-et és az erddigazgatésdgokat 1949-ben megsziintették és az
Erd6kozpont irdnyitdsa alatt létrehoztak 15 erdbgazdasdgi nemezeti vdllalatot.
Az erdéfelligyeléségek megsziintek, az erddrendezés a szervezetbdl kivalt, igy
a kdzpont és a memzeti vallalatok kimondottan vallalati (gazdalkodo) szervek-
ké valtak. .

Az Allamerdészet torténetének legnagyobb szabést atszervezésére 1950-ben
keriilt sor, amikor az Erdékézpont iranyitisa alatt 16 megyei erdégazdasdgi
egyesiilést, 78 dllami erdégazdasdgot és ezeken beliil az erddgondnoksdgok he-
lyett 563 iizemegységet hoztak létre. Fkkor minden elGbbi szervezet megsziint
és az iranyitas otlépes6ssé valt. Az Erdékozpontot még az atszervezés évében,
az egyesiiléseket pedig 1953-ban megsziintették.

Az Btvenes atszervezés utén kovetkezett az erdfgazdasidgok atszervezésének
két évtizedig tarté sorozata, melynek eredményeképpen 1970-ig a kozel 600
" lizemegységet 200 erdészetté vontdk Ossze, az erdégazdasiagok elnevezését, szék-
helyét, szamat és illetékességi teriiletét pedig kereken 250 esetben valtoztattik
meg, s végiil 21 erdbgazdasig jellegl vallalat maradt.

1d&kozben, 1953—1969 kozott, 7 dllami vadgazdasdgot is létrehoztak.

A felszabadulast kivetfen szétaprozédott erddrendezési és erdéfelligyeleti
szervezetek Osszevonasival 1968-ban 10 dllami erddrendezdséget szerveziek,
amelyeket 1979-ben Gjbdl megsziintettek, illetve egy kivételével azonos szék-
helyen erdéfeliigyeloségekké, szerveztek at.

Ezen id6 alatt kozépiranyité szervként létrehoztik az Allami Erdérendezézi
Intézetet, hdrom region4lis, majd egy orszagos erdbgazdasdgi és faipari egyesii-
lést és a Fagazdasdgi Vdllalatok Orszdgos Kézpontjdt (FAGOK), amelyek csu-
pan néhany évig mikodtek. Jelenleg egyetlen ilyen szerv funkcionél, az 1979-
ben szervezett Erdérendezési Szolgdlat.

A hetvenes évek elejére az erddgazdasagi szervezet tobbé-kevésbé végleges-
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nek tekinthet6 formaja kialakult, azéta &atszervezések csak szorvanyosan Ko-
vetkeztek be.

*

Az allamerdészeti szervezet 100 esztendés multja szamunkra elsGsorban akkor
jelent ma is hasznosithaté értéket, ha az elmult évszdzad tapasztalataibol le-
vonhaté kivetkeztetéseket, torvényszertiségeket mai és jovobeni munkénk soran
figyelembe vessziik. Hatdrozottan szeretném leszogezni, hogy egy szervezet
kiépitése mindig hordoz magéban kisebb-nagyobb mértékd szubjektivitast.
Legalabb ilyen hatdrozottan szeretném azonban kijelenteni azt, hogy egy év-
szdzad szubjektivitisa objektiv tényezévé valhat. Ha ugyanis 100 éven keresz-
tiil a szakemeberek kiilénbozd, egymadst kovetd — de sokszor egymast nem is-
meré — generdciéi ugyanugy szubjektivek, ez a szubjektivitds mar objektiv
ténynek mindsithetd.

Ezek utdn nézzilk meg, hogy az allamerdészet szézesztendds fennéllasa alatt
milyen tapasztalatok, torvényszertiségek halmozodtak fel, illetve ezekbdl a jo-
vére vonatkozéan milyen hasznosithaté kovetkeztetéseket vonhatunk le.

A fohatosagi szervezet

Figyelembe véve mindenekel6tt az orszag Osszes teriiletén beliil az erdével
boritott teriilet aranyat, valamint ezek orszigrészenkénti egyenlétlen megoszla-
sat, tovabba a mezbgazdasag és az erd8gazdasig egymasra utaltsagit, az allam-
erdészet helye a mezbgazdasagi (f6ldmuivelésiigyi) tdrcin beliil van. Az allam-
erdészet legfels6bb vezetd szervezete azonban a minisztériumon beliil a kiilén-
féle részlegek kozott nem szivodhat fel, hanem 0©nallo, egy fdéosztaly szintl
szervezeti egységnél magasabb rangt szervezetbe témoritendé. Ez az agazat
ugyanis a mezégazdasagi és €lelmezésiigyi (foldmiivelésligyi) agazatnak nem
vertikuma, hanem kiilon vertikum, amelynek befejezd szakasza azonban (a
masodlagos faipar) soha nem tartozott az alapigazattal egy szervezetbe. E tar-
can beliili szervezet nevezhetd igazgatosdgnak, féigazgatésdgnak, hivatalnak
vagy egyszerlien kozpontnak, de hataskorének az egész Agazatra ki kell ter-
jednie. A szétaprézottsdgnal meg egy alacsonyabb, tehat fGosztalyi szintl
szervezet is elfogadhatébb.

Onéalléan, kozvetleniil a Minisztertandes ald rendelt féhatosagként a szer-
vezet nem életképes. Ilyen 6nallé szervezetet csak mdas dgazatokkal, illetve
részteriiletekkel egyiitt alkothatna. E szempontbdl széba johetd teriiletek a vad-
gazdalkodds és vaddszat, a halgazdilkodas és haldszat, a természetvédelem,
valamint — kiilfoldi példdk alapjan — a masodlagos faipar és a viziigy.

Utobbi megoldas eléfeltétele lenne azonban valamennyi erdé alalmi tulajdon-
ba és Allamerdészeti kezelésbe valé vétele, ami beldthaté id6én belil teljesen
elképzelhetetlen. E feltétel hidnydban egyetlen lehetséges megoldds a mezb-
gazdasdgi tdarcdn beliil 6ndllé szervezet kialakitdsa. A fentieket alatdmasztja az
tvszdzados tapasztalat, amennyiben 4z elmltat 100 esztend6bdl az allamerdé-
szeti szervezet 87 évig a foldmiivelésiigyi, illetve mezdgazdasagi tarca reszeként
miikddott és csupdn 1954—1967 kozott, kereken 13 évig volt részlegesen Gnallé.
Az Orszagos Erdészeti Féigazgatosag ugyanis egy sor olyan jogositvannyal nem
volt felruhdzva, amely az Agazat tényleges tndalldsdgat biztositotta wolna. Azt
azonban mindenképpen meg kell allapftani, hogy ez alat a 13 esztendd alatt
szervezetileg is nagyon sok pozitiv elérelépés kivetkezett be.

A féhatésag jelenlegi szervezete és jogéllasa (kisebb hidnyossadgoktdl eltekint-
ve) megfelel az elmilt 100 év tapasztalatainak és a jelenlegi igényeknek. To-
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vabbfejlesztése ¢és esetleg magasabb szintre valo emelése az oda tartozé rész-
teriiletek teljes integraldsaval egyidében indokolt.

A vertikalis szervezet

Vertikalisan a szervezetet a leghatarozottabban hdromlépcsdsre kell kiépi-
teni., Kevesebb lépcsé mem képzelheté el, viszont tébbszér tettek kisérletet a
negyedik (MALLERD, Erdékozpont, Erdérendezési Intézet, FAGOK) és 0to-
dik (egyesiilések) lépcsé beiktatasara. Ez a kisérletezés minden esetben rovid
ideig tartott és a MALLERD-en kiviil egyetlen egy kozbeiktatott szerv sem
valtotta be a hozza flizott reményeket, de az is rovid életd volt. A j6l mikods
negyedik lépcsé (ilyen volt a MALLERD) ugyanis feleslegessé teszi a hagyoma-
nyosan kialakitott harom lépes6 valamelyikét, mint ahogy a MALLERD az
akkori f6hatosag szerepét elhalvanyitotta, illetve dtvette. Ha a legfelsd lépesé
(a fohatosag) titképesen dolgozik, a negyedik és otodik lépesd teljesen fe-
lesleges.

A fentiek alapjan sziikséges lépecsok:

— a f8hatésdg (minisztérium, féigazgatosag);

— a regiondlis kézépszervek (erddfeliigyelbség, erddhivatal, erdbérendeziség,

erdéigazgatosig, erdégazdasag, faipari véllalat stb.);

— a végrehajté szervek (erdégondnoksag, lizemegység, telephely, erdészet,

kirendeltség stb.).

A horizontilis szervezet

Horizontalisan is harom lépesére van sziikség, ezek:

— a hatésdgi szervezet (f6hatosag, torvényhatosag, tanacs);

— a szakfeliigyeleti szervezet (erddfeliigyel6ség, erddrendezbség, erdéhiva-

tal, erdéigazgatosag stb.);
— a gazddlkodé szervezet (erd6gazdasag, faipari véllalat stb.).

A hatésagi szervek szerepe — a mindenkori f6hatésag kivételével — mindig
alarendelt volt. A megyéknél és a jarasoknal e feladat ellatasara (itoképes
hat6sagi szervezetet soha nem épitettek ki. Ezekben a szervezetekben egy-két
erészeti szakembernél tobb még a legnagyobb erdéteriilettel rendelkezé megyék-
ben sem dolgozott, de a legtibb esetben még ez a gyenge szervezet is latott
el mas feladatokat.

A fentiekkel ellentétben — de éppen e szervezet gyengesége miatt — a szak-
feliigyeleti szervezet néhany atmeneti év kivételével (1946—1959) mindig na-
gyon erds volt. A legtobb esetben ugyanis ez a szervezet dolgozott a ki nem
épitett hatésagi szervezet helyett, nevében és keze ald is. Ez a szervezet
mindig a féhatosdg megbizasabél, a hatésagi és a gazdalkodd szervezet hatas-
korébe nem tartozé, azok kozé es6 feladatokat latta el. Ennek szerepe szinte
kizarolag a tulajdoni és kezelési viszonyoktél fiigg. Amikor az erd6k tilnyomo
tébbsége magéantulajdonban volt és allamerdeszeti gazdalkodé szervezet alig
létezett, az allamerdészet kiilsG szervezete szinte kizarélag a szakfelligyeleti
szervezetbsl allott (pl. a két vilaghabor0d kozott). Az erdk nagy részének 4l-
lamositasa, illetve allamerdészeti kezelésbe vétele utan a gazdalkodo szerve-
zet erésodott meg és minimdlisra csokkent a szakfeliigyeleti szervezet lét-
szama és szérepe (a felszabadulds utan 1956-ig). A felszabadulast kdveto
években az dllami és Allamerdészeti kezelésbe vett erddk részaranya 90/, folé
emelkedett és a gazdalkodasba nagy volt az allami beleszolas, igy az 4llami
akarat érvényesitésére nem a szakfeliigyeleti szerveken keresztiil keriilt sor,

30



tehat ilyen szervezetre nem volt sziikség. A torvényesség helyredllitasa utan
a volt kozbirtokossagi erdéknek a termeldszovetkezetek hasznalatdba valo
adasakor, valamint az dllami tulajdonban levé erddék kiilonféle allami szervek
kozotti szétosztédsa kovetkeztében és nemkiilonben a vallalati gazdalkodasra
valé hatékonyabb attérés miatt, ismét megnovekedett az &llami beleszolas sze-
repe és kiépiilt egy nagyon iutéképes allamerdészeti szervezet (allami erdéren-
deztségek). E szervezet létszama, hataskore tehat attol fligg, hogy az erdék
milyen aranyban vannak 4llami tulajdonban vagy alalmerdészeti kezelésben, az
allami tulajdonu erdéket allamerdészeti szervek kezelik-e vagy maéasok, és a
,gazdalkodasban a vallalatok mennyire onalléak, mennyire érvényesiill a nyere-
ségszemlélet és milyen a kapcsolat a koltségvetéssel. Elképzelheté egy idealis
vagy optimadlis (de inkabb utépisztikus) allapot, amikor kiézbensd szakfeliigye-
leti szervekre nem lenne sziikség. Ennek eléfeltétele valamennyi erdé allami
tulajdonba és allamerdészeti kezelésbe vétele, valamint a vallalatszerti gaz-
dalkodas megsziintetése és a koltségvetési gazdilkodéas bevezetése. Igy az Ossz-
tarsadalmi hosszii tava érdekek Osszeegyeztetheték lennének a rovid tava és
csoportérdekekkel. Ennek hidnyaban erds szakfelligyeleti szervek fenntartdsa
nélkiilozhetetlen.

A gazdalkodo szervezet kiépitése és hatdskore ellentétes az elé6bb elmon-
dottakkal.

Az erdégazdalkodas és a hozza szorosan_csatlakozé egyéb teriiletek (példaul
a vadgazdalkodas) végezheté véllalati és koliségvetési rendszerben is, a fafel-
dolgozas azonban raciondlisan csak vallalati rendszerben képzelhetd el. Minél
nagyobb tehdt az erdégazdalkodas és a fafeldolgozas integracioja, annal jobban
dominalnak a vallalati gazdalkodasi elemek és megforditva.

A véllalatszerli gazdalkodas és az onallésiag fokaval azonos mértékben kell,
hogy néjon az allami beleszolds mértéke. \

Regionilis kizépszervek

Az allamerdészeti szervezet alapvetd gerince a regiondlis kozépszervek (er-
dégazdasag, erdofelligyelGség) halozata, ezek szama, székhelye és teriileti be-
sztasa, valamint az aldjuk rendelt végrehajté szervezet (erdészet, kirendelt-
ség) felépitése. Ami az e kategoridba tartozd szervezetek szamat illeti, az elmult
évszazad alatt 7 és 89 kozott valtakozott, noha optimélisan az erddgazdasigi
kategoriaban 15—20, az erddéfeliigyeleti kategoridban 10 az optimalis. Ez utdb-
bit figyelmen kiviil is lehet hagyni, mert az erddfelligyeléségek (erddigazgato-
sagok, erdérendeziségek) szama és székhelye — és az elébbi kivetkeztében
a teriilete is — mndig az optimum kériil mozgott. Mis a helyzet az erddgaz-
dédlkodo szervek esetében. Iti, elsésorban a felszabadulas utan, még kozelebb-
rél 1950-t6l, egy sor megalapozatlan, elé nem készitett, szakszertlitleniil vég-
rehajtott atszervezés tortént. Az erddgazdasagok 100 esztendds torténete alatt
a mélypont 1950 augusztusdban kovetkezett be, amikor teljesen elbkészitetleniil
a jol kiépitett szervezetet egyik naprol a masikra, teljesen megsziintették;
tobb mint 60 helyen alakitottak ki erdégazdasagot, ahol addig soha nem
volt, emberek szazait helyezték lakas és iroda nélkiil az orszag legkiilonfélébb
teriileteire. Ezt egy két évtizedig tarté atszervezéssorozat kdvette, amelynek
eredményeképpen napjainkig 70%-ban visszadllt. az akkor félboritott szerve-
zet. Kozben azonban az erddégazdasagokat tobb mint 250 esetben ‘szervezték
at és ez természetesen mindig kihatott az abban dolgozéd szakszemélyzetre is.
Ennek karos kovetkezményeit részletezni teljesen felesleges. Sajnos, hosszu
ideig a székhelyek kijeldlésére sokkal kevesebb gondot forditottak, mint amit
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ez a téma megérdemel. Egy regionalis kozpontban dolgoz6 szakemberek szama
50 és 200 kozott mozog, tehat a kisegité személyzetet figyelmen kiviil hagyva
is, kb. 100 szakember dolgozik. Ilyen tomegl szakembert csaladtagjaival egyiitt
csak olyan helységekben lehet maradanddan letelepiteni, ahol ennek minden
eléfeltétele megvan. Mivel az erdbigazgatosagok, erdérendezdségek, erdéfel-
{igyeldségek esetében ezt szinte minden esetben tudomanyos pontossaggal fi-
syelembe vették, igy 100 év alatt joforman , koltozéses” Atszervezés nem volt;
a legtobb esetben csupan a cimtéblat és a bélyegzét irtdk at. Erre a legjel-
lemz8bb példa az, hogy az ezel6tt 100 évvel felallitott erdéfeliigyelsségek koztl
9 most is az eredeti székhelyén van.

Van egy mutatészam, amely azt jeldli, hogy az egyes helységekben az elmult
100 esztendd soran hdny évig volt dllamerdészeti kozépszerv. A szémok egy
része 100-nal nagyobb, mivel ugyanabban a helységben egyidejfileg tobb kizép-
szerv is miikodott (pl. erdégazdasag és erdérendezéség). Tme, a sorrend: 1. Sze-
ged (148 év); 2. Pées (148), 3. Szombathely (148), 4. G5doll6 (142), 5. Kaposvar
(118), 6. Budapest (117), 7. Debrecen (116), 8. Veszprém (94), 9. Zalaegerszeg
(78), 10. Miskole (74), 11. Balassagyarmat (72), 12. Sopron (67), 13. Séatoraljatj-
hely (63), 14. Gyér (59), 15. Kecskemét (55), 16. Eger (51), 17. Székesfehérvar
(35), 18. Szolnok (35), 19. Nyiregyhéza (31), 20. Nagykanizsa (30), 21. Keszthely
(30), 22. Baja (30), 23. Tatabénya (30), 94, Tamasi (30), 25. Szekszard (25). ‘

Figyelembe véve az orszag terliletének a habortik nyoman bekdvetkezett val-
tozasait, a felszabadulds utin az erdfk tulajdonjogdban bekovetkezett radi-
kélis valtozast, valamint a nagyardnyi, Uj erdatelepitéseket, az j sorrend
véglegesen és vitdn feliil megallapithato.

Mindezek figvelembevételével, ami az erddfeliigyeliségek szervezetét illeti,
ezek jelenlegi szdma, 4tlagos teriilete, valamint székhelye megfelel az évszdza-
dos tapasztalatoknak, a jelenlegi és a jovébeni kovetelményeknek. Miiksdési
teriileteiket egymas kozott az 4tfedések kiiktatasaval tokéletesiteni kell és hatas-
koriik is rendezends, belsd szervezetiik is feliilvizsgalands.

A felszabadulds utin bekovetkezett valtozdsok eredményeképpen az allam-
erdészeti szervezeten beliil az erdBgazdasdgok valtak meghatdrozéva. Mivel az
erdégazdalkodas egyarant végezhetd koltségvetési és vallalati rendszerben, a
fafeldolgozas viszont kimondottan vallalatszerii gazdilkodast feltételez, az er-
dégazdasiagokban a fafeldolgozds térhéditasa és a vertikdlis profili gazdasagok
létrehozdsa utdn hosszu tivon vagy véglegesen a véallalatszerti gazdalkodas
vert gyokeret. Nem szabad azonban megfeledkezni arrél, hogy barmennyire is
kiterjed a vertikalitds, egy ilyen vallalat mindig teriilettel rendelkez6 gazdasig
marad és nem gyar. Ugyanilyen lényeges az is, hogy a fan és fatermékeken
kiviil az erds immaterialis javai is termékeknek mindsiilnek.

Mindezek figyelembevételével egy erdégazdasag nagysaganal a termelési ér-
téken, a kibocsatott végtermeéken, a vonzési korzeten, a gépek kapacitasan
és hatésugardn, a hirkézlés és kozlekedés fejlettségén feliil, legaldbb ilyen
stllyal figyelembe kell venni a tertileti és emberi tényezbket is. Elébbibe tar-
tozik az erddk teriilete, szétszortsaga, funkcidja stb., utébbiba pedig az, hogy
a vezetdk és beosztott szakemberek mennyire tudjék személyesen megismerni
&s Attekinteni munkateriiletiiket és munkatdrsaik tervékenységét.

Fzek és a térténelmi tapasztalatok figyelembevételével, hazdnkban minimdli- *
san 15, maximdlisan 20 erdégazdasdg kialakitdsa ldtszik kivdnatosnak. A kor-
setiikbe esd dsszes erd6teriilet tlagosan 80—110 ezer ha. Negyvenezer hektéros
erdbgazdasagndl kisebbet és szdzhuszezer hektarosnil nagyobbat csak kivétele-
sen szabad szervezni, ami azt is jelenti, hogy teriiletben a legnagyobb gazdasag'
a legkisebbnek maximum haromszorosa lehet (ma nyoleszoros).
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A végrehajté szervezetek koziil kiilon kell az erdészetekkel foglalkozni. Ennek
optimélis nagysdga 6—8 ezer ha kozott mozog. Karosak tehat azok a torekve-
sek, amelyek ezt lényegesen névelni akarjak. Az allandbéan valtozé gépek ka-
pacitdsa, hatétavolsaga, a mindenkori araktol fliggdé termelési érték és a nagyon
mobil munkaszervezet nem hatérozhatja meg (csupan befolyésolhatja) az erdé-
szet teriileti kiterjedését.

Sokkal fontosabb szempont, hogy az egységet irdnyité vezetd ismerje a te-
riiletet, az ott dolgozékkal, a lakossdggal és a teriileten miikidé és gazddlkodo
egyéb szervekkel személyes kapesolata legyen. Ha a vezeté kozvetlen kapeso-
lata mAar ezen a legalsé szinten megszakaad a vezetettekkel és a teriilettel,
attételek képzbédnek, levelezés ttjan érintkeznek égyméssal, jelentésekbél és
térképekrol tajékozodik, fels6bb szinten ezt a hidnyt semmiféle tigyrend, lizem-
szervezés, gépi adatfeldolgozas stb. nem pétolhatja.

A teriiletek és a termelési érték mennyiségének talzott névekedése mér
csak azért sem lehet helyes ut, mert ekkora teriileten 10—20 £6 alland6 jelen-
létére akkor is sziikség lenne, ha semmiféle termelés nem folyna. Ennyit ugyan-
is a teriilet 6rzése, apoldsa, védelme, bemutatisa; az Udilék, kirdndulék, ter-
mészetbaritok, vadaszok, horgdszok fogaddsa, eligazitasa, felvildgositasa, szem-
mel tartésa, ellenérzése stb. igénybe vesz vagy lekot. Bizonyos erdémiivelési,
természetvédelmi, kornyezetvédelmi, vadgazdalkodasi termelStevékenység meg
akkor is folytatand6 egy teriileten, ha a tulajdonképpeni termelétevekenység-
b6l a teriilet ki lenne zarva (ami természetesen nem all fenn). Az erdészetek
teriiletének és termelési értékének tulzott novelését (és kisebb gazdasagokké
valo atalakitasat) semmiféle tapasztalat nem tamasztja ala.

A fenti szamok szerint Osszesen mintegy 200 erdészet kialakitdsa, illetve

fenntartdsa kivdnatos.
*

S végiil még néhany altalanos tapasztalat:

Régebben minden dallamerdészeti szervezet nevét, székhelyét, illetékességi
teriiletét (korzeti beosztasat) jogszabalyan allapitottdk meg, nagyon precizen.
Most is barmelyik fennéllott és mar megsziint 4llamerdészeti szervezetnek pon-
tosan ki lehet mutatni a volt kozigazgatasi, illetve erdéteriiletét. A kozépszer-
vek esetében legfelsébb szinten alakitottdk ki az aldrendelt szervezetek rend-
szerét is (erdégondnokséig). Természetes, hogy mindezt megvaltoztatni is csak
azon a szinten lehetett.

Az utébbi évtizedek legnagyobb hidnyossaga (és talan egy sor egyéb, negativ
kévetkezmény erre vezethetd vissza), hogy az atszervezések, illetve a szervezet
kialakitdsanak tulnyomé tobbségét jogszabalyokban nem rogzitették. A leg-
tobb esetben leiratokkal, korlevelekkel, kozleményekkel vagy szobeli utasi-
tasokkal hajtottak végre dtszervezéseket. Néhdny kiemelten fontos hidnyos-
sag:

Megszervezésiik ota az erdégazdasagok terliletét jogszabélyilag egyetlen egy-
szer sem Aallapitottdk meg.

Csak egészen kivételes esetben rendelkeztek az erdégazdasagok vagy mas ki-
zépszervek belsé tagolasardl. Itt a teriiletbeosztds még bizonytalanabb. A leg-
jellemzébb példa, hogy a kb. 27 éve miikéds Allami erdészetekre semmiféle
jogszabaly nem jelent meg. Ilyen alapon az erdészet tulajdonképpen ,de jure”
nines is. Ezek — sajnos — nagyon sok esetben nemcsak a vallalati rendszer-
ben dolgozé erdégazdasdgokra, hanem a koéltségvetési rendszerben miikdé
szakfelligyeleti szervekre is vonatkoztak. Ismeretes az a szervezési alapelv, hogy
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a szabdlyozatlansagnél csak a tulszabalyozas veszélyesebb, de itt nem arrol,
hanem alapvet6 szabélyozésrol van sZ0.

A magyar allamerdészet szazéves torténetében a profiltiszia kozépszintl (re-
gionalis vagy orszagos) szervezetek nem véltak be. Az orszdgosan vagy regio-
nalisan szervezett erdészeti szallito-, épit6- és fafeldolgozo vallalatok, vadgaz-
dasagok, elébb-utébb egyesiilnek a terileten illetékes erdégazdasaggal, a fasito,
szakiranyito; tizemtervkészito szervek pedig az erdéfeliigyel 6séggel.

A ,szabdlyos” éllapot: 10 erdéfeliigyelbség (erd6rendezdség, erdbigazgatosag)
s 15—20 erddgazdasag (erdd- és tafeldolgozd gazdasag, erds- és vadgazdasag,
nemzeti vallalat, igazgatosag stb.). Ez elgbb-utobb helyreall.

Hasonloképpen nem véltak be a mozaikszertien kialakitott, valamint az egy-
mast atfedd szervezetek. Also szinten azonban a szolgiltato jellegli (tertilet
nélkiili) szakositot szervezeteknek lehet némi szerepe. ;

Az egyik legfontosabb tapasztalat pedig az, hogy a szervezethez kell a meg-
felels személyeket megtaldlni és nem a személyekhez kell szervezetet kialaki-
tamni.

Remélem, hogy az allamerdészet szervezetének réviden osszefoglalt, szaz-
esztendés torténete az illetékes vezetfknek segitséget ad a szervezet tovabbi
tokéletesitéséhez.

634.0.946.2 Q.robur

A KOCSANYOSTOLGY FATERMESZTESI FOLYAMAT FEJLESZTESE

Vitaiilés Gyuldn, 1979. okiéber 19-én

A Délalfoldi EFAG kezelésében 416 erddk 31%-a kocsdnyostolgy fafaju.
Ennek az értékes fafajnak termesztése, a termesztési folyamat fejlesztése sziv-
{igye a Gazdasag vezetdségének — igazgat6tol a terepen dolgozé erdészig. To-
vabb kivannak lépni az altalanosan tanultakon, az eddigi gyakorlati tapasz-
talatokon, s ezért hivtdk segitségiil harom évvel ezeldtt az Erdészeti és Faipari
Egyetemnek tolgyek irant érdeklédd kutatoit. A haroméves munka eredmeé-
nyeit kivantdk szdmba venni, az eddigi kutatasi eredmények gyakorlatba vé-
telének koriilményeit szandékoztak értékelni az OEE békés és csongrad megyei
helyi csoportjaval rendezett vitaiilésen, Gyuldn és egy, Gerlan bemutatott
erddrészletben.

A megjelenteket Gyula varos rangos miivelédési hazaban Zsiros Istvdn, a
DEFAG igazgatoja idvozolte, és ramutatott arra, hogy itt egy ,,rendszer-embrid-
val” &llunk szemben, a munka célja majd a megfelel6 korilmények kialakita-
shval kocsanyostolgy fatermelési rendszer létrehozasa. Vida Ldszlé, a DEFAG
miiszaki igazgatohelyettese a siksagi erddk hasznositasanak kérdéskorébe he-
lyezte ezt a szdndékot és kifejtette, hogy a munka tobbek kozott az 1981. évvel
kezd8dé tizéves terv megalapozasat szolgalja. A tudomany segitségét varjak ab-
ban a torekvésiitkben, hogy a sikvidéki erd6k is ugyanugy kivegyék résziiket
a velilk szemben tadmasztott harmas feladat teljesitésébdl, mint az egyebek,
hiszen ezen a téren nincsen koztik kiilonbség. :

Dr. Majer Antal egyetemi tanar, aki a munkat az egyetem részérél iranyit-
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