Kotdny Gydrgy:

AZ UZEM- ES MUNKASZERVEZES,
MINT A TERMELEKENYSEGFOKOZAS ESZKOZE

Népgazdasdgunk mai fejlettségi fokdn a termelésnek extenziv eszkoézikkel
valé novelésére mar alig van moéd. Az allandéan fokozédé munkaerdhidny a
meglevének jobb kihasznéldsat, a termelékenység fokozasat kiveteli meg. A ter-
melési eszkozoket kell korszerfisiteni, 1ij berendezéseket kellene lizembe allitani,
anyagi eszkozeink azonban végesek, a beruhdzasokra fordithaté Osszegek szii-
kosek. A gazdasdgos, nyereséges termelés érdekében az é€l6- és holtmunkat
egylittesen sziikséges csikkenteni, s ennek legfébb eszkize a munkaszervezés
javitdsa, a termelés novekedését legjobban segité szervezet kialakitdsa.

Az 1003/1973. Korm. sz. hatarozat tehat a realis helyzetbdl indul ki, és a kor-
szerli kovetelményeket veszi figyelembe, amikor a szervezést tudomanyos ala-
pokra helyezi, a népgazdasag minden agaban kotelezévé és tarsadalmi méretiivé
teszi.

A Mez6gazdaségi és Elelmezésiigyi Minisztérium az Ipolyvidéki Erdé- és Fa-
feldolgozé Gazdasagot jelolte ki mar 1972-ben arra, hogy munka- és tizemszer-
vezési tevékenységet bontakoztasson ki és annak kidolgozasat az Erdészeti Miu-
szaki és Szervezési Irodara bizta. Kiemelt szervezési feladatainkat — melyeket
1973-t6l kezdddben valamennyi gazdasdgra kiterjesztett — a kovetkezé pon-
tokba foglalta a felligyeleti hatésag:

1. a fahaszndlat-koncentrdcié lehetGségeinek feltarasa;

2. a fafeldolgozds koncentrdciéjdnak és a specidlis lehetdségeinek kidolgozdsa:

3. az el6bbiekhez sziikséges informdcids-rendszer kiépitése.

Az Irodaval, illetve a téma vezetdjével a végrehajtds metodikajat, az liteme-
zést, a feladatok szétvalasztdsat kozosen alakitottuk ki. Az Gsszehangolt és elfo-
gadott alldspontunk szerint a feladatpontoknak teljesitése, illetve a fahasznalat
és a fafeldolgozas koncentrédlédsa, az egyes részfeladatoknak meghatdrozhatosaga
érdekében ismerni kell 15—20 éves tdvlatban, erdérészletenkénti mélységben
és id6rendi sorrendben a kitermelhetd véghaszndlati és gyéritési fatdmeget,
valamint a feldolgozhaté alapanyagot.

A meghatérozott idészakban termelésre keriild erdérészleteket ezért térképi
munkalapon abrazoltuk. Ezen az 6téves tervciklusok figyelembevételével kiilon
szinnel jeléltiik a véghasznalatra és a gyéritésre keriilé erdérészleteket. A meg-
levd és a megépitendd szallitopalyak, valamint a terepalakulatok feltiintetésével
a termelési korzetek szinte onmaguktél kirajzolédnak. A termelési korzeteken
beliil a termelési tombék, hegyvidéki viszonyaink kozott a gerincek és vilgyek
altal meghatédrozott termelési flizérek kialakithaték.

Hegyvidéken a szakmai elSirdsok és a természeti adottsagok (féleg a magter-
més) a vagasteriiletek nagysaganak hatért szabnak. Ezért nem a vagasteriiletek
mértéktelen novelésére, hanem a vagasteriileteknek tombokon beliili sorrendi-
ségére helyezziik a silyt a fahasznélatok koncentraldsa sordn. Sziikséges azon-
ban az ilizemtervi elSirdsok rugalmas kezelése, illetve az lizemtervek készitése-
kor az &llaspontok @sszehangoldsa annak érdekében, hogy a tombokon belil a
szomszédos erdérészletekben minden fahasznalati munkara azonos idgszakban,
egyméas utdn kertilhessen sor.

Az egymashoz kozel levé allomanyoknak egy iddszakon beliili kitermelése mar
a munkaerd, az eszkozok és a gépek koncentraciojat, a legmegfelelobb tech-
nolégia alkalmazdsat, a végrehajtashoz sziikséges technika kivalasztasat és meg-
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felel6 kihaszndldsat lehetdvé teszi. Az ily médon koncenfralt munkahelyeken a
dolgozok munkafeltételei, szocidlis koriilményei lényegesen javithatok, a megfe-
lelé feliigyelet, ellenorzés, iranyitds és folyamatszervezés biztosithato.

A véghasznalatok koncentralasdval az erddéfeliijitdsi munkak is koncentraltta
valnak. Az egymdshoz kozel es6, egyidGs erdésitések vegyszeres (akar repiilé-
gépes) dpoldsara, a névényvédelem hathatos elldtdsdra, a munkaeré koncentré-
lasara és ezzel egylitt a fokozottabb munkairanyitasra lehetéség nyilik.

A fahaszndlatok, és ennek révén csaknem a teljes fatermesztési munkafolya-
mat koncentrédldsa az erdészetek irdnyitasi, tervezési, szervezési és ellendrzési
munkéjat is megkonnyiti. A gravitdcids irdnyok figyelembevételével kialakitott
iermelési korzetekben elére meghatarozhaté az alkalmazandé technoldgia, fel-
meérhet6 és tervezhetd a sziikséges gépek, eszk6zok mennyisége és milyensége. a
létszdmszikséglet, az iranyito személyzet és ezek ismeretében szamithatd a
koltség.

Elfogadott &llaspontunk szerint a termelési korzetek meghatirozott idészak-
ban kitermelheté fatomegét nem elégséges fafajonkénti mennyiségben ismerni,
azt meéretesoportos bontasban kell meghatarozni. Az egyes méretesoportok 6sz-
szesitett fatémege mennyiségének és mindségének ismeretében megbizhatéan
tervezheték az egyes valasztékok és ezen beliill meghatdrozhaté az egy-egy ter-
melési korzetben rendelkezésre allo, feldolgozasra alkalmas fatomeg. A feldol-
gozhaté fatdmeg mennyiségének és milyenségének hosszii tdvon vald ismerete,
az egyes gravitdciés korzetek feldolgozasra rendelkezésre all6 fatomegének fel-
mérését teszi lehet6vé. Ennek alapjan szamithaté a sziikséges lizemnagysag,
elére megtervezheté a sziikséges fejlesztés, az esetleg feleslegessé valo feldol-
gozo lizemek helye és azok megsziintetésének idépontja.

A feldolgozandd fatomeg fafaj, mingség, méret és mennyiség szerinti isme-
rete, a feldolgozé tizem gépi felszereltsége és technologiaja, ezenkiviil a felvevd
piac igényeinek egylittes ismerete mar meghatarozza az illeté fagyartmanytizem
leggazdasdgosabban termelhetd valasztékosszetételét, lehetséget ad a fagyart-
maéanylizemek specializdlédasanak kialakitasara.

A gazdasigi eseményeket rogzité bizonylatokbdl a szdmvitel minden 4dgaban
sokirdnyd és nagy tomegl adat keletkezik. Ezeknek csak kis része hasznosul
elényosen a dontés eldkészitésében. Az informdcié dramldsat Ggy kell atszer-
vezniink, hogy a vezetés hatékonysidganak novelése érdekében megbizhato,
gyors, kénnyen &ttekintheté és a legsziikségesebb mennyiségli adatot szolgél-
tassa.

A kiemelt feladatpontok szervezése mellett egyidében vizsgaljuk a kdzpont és
az erdészetek kozitti kapcesolatot, intézkedést teszlink annak korszerisitésére,
az erdészetek onallésidgdnak és hatdskérének novelésére, dltaldban a dontési
szintek elkiilénitésére. Az e téren megvalésitand6 szervezési tevékenységiink
arra irdnyul, hogy a Gazdasag kozpontja f6leg koordinalasi, miszaki fejlesztési,
értékesitési és adatrogzitési feladatokat ldsson el, a termelés végrehajtasdhoz a
hathatés munkairanyitas és ellenérzés megfelelé szakszemélyzet ellatasaval az
erdészetekhez keriiljon. A koncentraltan jelentkez6 munkateriiletek, a kon-
centralt nagy értékid gépek és nagyszami munkaerd lehetdséget ad arra, s6t
parancsoléan irja els, hogy az ottani munkak kozvetlen irdnyitdsaval, szerve-
zésével jol felkésziilt, egyéb munkéktol fliggetlenitett mérnok foglalkozzon.

A véazolt feladatok kovetkezetes megolddsa és annak allandd finomitdsa fo-
lyamatosan végzendS. A munka- és lizemszervezés akkor biztositja a vért ered-
ményt, ha az azzal foglalkozé szervezet alfogd jellegli, széles korben érvényes
sémajat az adott munkateriiletre a termelést irdnyit6 szakember naproél-napra
tovabb finomitja.
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