sara. A szaporitoanyagtermelésben géprendszerek, illetve gépsorok is alkalmaz-
haték (lasd a fenydé finn modszer(i termesztését). A csemetetermelést jelenleg
szolgald objektumolk szdamdnak csdlkkentése az eszkozkihasznalast jobba teheti,
a munkaszervezést segitheti.

Az erdositést el6készité tevékenységek, bozodtirtas, sarjvisszaszoritas, tusko-
zas és kapesolodo miiveletei, a szantds, a talajlazitas stb. igen jelentés koltség-
komponensei az éléfatermesztésnek. Biztatéo kezdeményezésekrol, s6t lizemszerli
alkalmazasbavételekrdl is tudunk, amelyek pl. a kémiai mddszerekhez fliz6dnek,
vagy pl. a tuskdzdst és szantdst kikiiszobold, helyettesité részleges, vagy teljes
talajlazitast bizosité berendezésekhez kapesolodnak.

Erdésitések lltetési és dpoldsi munkainal a szélesebb sortdvolsdgok beveze-
tése, a méretes iiltetési anyag alkalmazasaval osszefliggd tOszam-csokkentés, a
gépesités fokozdsa, illetve a nagyobb teljesitmény(i berendezések alkalmazésa,
" a vegyszeres Uton géppel torténd gyomirtds mind megannyi lehetdség a kor-
szeri modszerekhez és a jogosan feltételezett koltségesokkentéshez.

Az erddsitések létrehozasanal alkalmazhaté kiilonleges eljarasok egy része
ugyan novelheti a raforditasokat, de ezek alkalmazasa a legintenzivebbnek tar-
tott lltetvényes modszerekhez kapcsolodik gyors megtériilést feltételezve. A
kozteshasznositds, bar elég régi eljaras, hatékonysagabol semmit sem veszitett.

Nagy lehetdségek nyilnak viszonylagosan az iizem- és munkaszervezés tevé-
kenységeinél. A jol szervezett, gondos erdésitési munka fokozza az eredményes-
séget. A megflelel6 képzettségli, tapasztalt dolgozok miivezetési szinten végzett
iranyitasa (szakosités) feltétleniil noveli a hatékonysagot. Természetesen szam-
talan egyéb szervezési lehetdség adodhat még a felsoroltakon tdlmenden.

Napjainkban igen sok szé esik a rendkiviilien munkaigényes nevelévagasok
korszeri modszereirél. A tisztitdsok jelentés hanyada egyelére meég jorészt ér-
téktelen faanyagot ad, de a munkdkra torténd koltségraforditasok (a miveletet
tobbszor is elvégezziik) elérhetik a 8—10 ezer forintot is. Természetesen a mun-
kaigényességilik egyéb problémékat is felvet (munkaershidny, bértomeggond,
nehéz munka stb.). Az iiltetési halozat megvalasztasa, a széles sortavolsagok al-
kalmazasa, az ezzel Osszefliggd tészdmcsokkentés jelentés lépések a nevelGvagasi
munkdk hatékonysdganak novelése érdekében.

A mechanikus, a sematikus neveldvdgdsi modszerek és az ezekben torténé
gépi alkalmazasi lehetéségek nem lebecsiilendé értékii megolddsok a hatékony
munkat illetéen. A kémiai szerek hasznailata is sok esetben eléremozdithatja a
racionalis és jovedelmezé feladatvégzéseket.

Nemecsak az elmondottak adnak lehetéséget a felvetett, vagy a nem emlitett
probléméak megoldasdhoz. Az éléfatermesztés hatékonysdganak novelésére for-
ditott, igen jelentés szellemi és anyagi erdfeszitések fokozatosan, de meghozzak
eredmeényiiket.

Dr. Szabé Kdroly:
A FURESZIPAR, A FAFELDOLGOZAS GAZDASAGOSSAGA

Az ipari termelés akkor gazdasagos, ha olyan nyereséget hoz, amely hosszabb
tavon teszi a termelé szervezetet anyagilag érdekeltté mind személyi, mind
targyi vonatkozasban. Az 1968-ban életbe léptetett ij gazdasagiranyitasi rend-
szer legfébb célkitiizése is az volt, hogy olyan 1j termel6i arrendszert alkosson,
amellyel elérhetd az ipari termelés gazdasigossdgénak el6bb emlitett feltétele.
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Miért nem gazdasdgos a fafeldolgozds?

Ha kiindulunk az el6bbi feltételbol, s vizsgdlat targyava tessziik, vajon — az
uj gazdasagiranyitasi rendszerben — biztositott-e a flirészipar, illetve az els6d-
leges fafeldolgozds gazdasagossédga, fel kell fedezziik azokat a hidnyossagokat,
melyek a fafeldolgozds gazdasiagossagdt bizonytalannd, sokszor illuzérikussa
teszik.

Ilyen elsdsorban az a tény, hogy a termelés kioltségei nem redlisan tiikrozik —
altaldban — a sziikséges rdforditdsokat. Ennek okai az elsédleges fafeldolgozés-
ban a kovetkezok:

1. Az alléeszkozok nettd és bruttod értéke kiilonbségének kézdazdasagilag he-
lyesen kellene tajékoztatni a poétlasi sziikségletekrél. A netté érték elvileg az
alléeszkozoknek olyan maradvanyértéke, melyet a hatralevé lizemeltetési idé
alatt ‘kell a termékek értékébe atvinni. Egy sor termelészervezetben a jelen-
legi alacsony brutté dlloeszkizértékelk ezt a pdtldsi sziikségletet a valésdgndl
sokkal kisebbnek tiintették fel, s a pénziigyi alapok is ennek megfeleléen kép-
z6édtek, Ezen felil a termelés koltségeiben a tényleges sziikségletnél sokkal ke-
vesebb eszkozkoltség (amortizacio, eszkozlekotési jarulék) szamolodott el. Ha ez
a tény Osszekapcesolédik az alacsony szerves osszetétellel — az elsdédleges fa-
feldolgozassal foglalkozé termeld szervezetek ilyen szerves dsszetételliek — ak-
kor a miszaki felzdrkoézas szinte eleve lehetetlen, illetve gazdasdgtalan. Ezzel a
ténnyel allunk ma szemben, mivel az elhasznélt berendezések miatt a gépek cse-
réje, a miszaki fejlesztés elengedhetetlen.

Az 1973-ban végrehajtott fadrrendezés csak dtmenetileg enyhitette a problé-
mat, az alapvetd ok megsziintetése nélkiil, s teremtette meg a termelési célki-
tlizések megvaldsitdsdhoz sziikséges jovedelmezéségi feltételeket, mivel a folya-
matban levs, mérsékelt szintl rekonstrukciékkal jaré eszkozkoltségek noveke-
dése a jovedelemszint' dlland6 csokkenését idézi elé. Sulyosbitja a problémat
az, hogy nem teremthettiik meg a redlis eszkoz-elhasznalodas leirdsi koltségfe-
dezetét.

2. A flirészipari termékek drainak kialakitdsa kizdrolag az akkori flirészipari
vallalatok bdzisadatain tortént, s nem volt tekintettel arra, hogy az erddgaz-
dasagok fagyartmanytelepei mar akkor is tobb szdzezer m3 hengeres fat dol-
goztak fel, jelentés mennyiségli flrészaruféleségeket gyartottak, természetesen
eltéré miszaki-gazdasagi feltételek mellett. A feldolgozott fanyersanyag mind-
ségi egylitthatoi sziikségszerlien kiilonboztek egymastél, s emiatt a feldolgozas
koltségei is eltéréek voltak. A gyartmanystruktira sem volt térvényszertien azo-
nos. A kihozatali aranyok kisebbek voltak a fagyartmanytelepeken. Rosszabb
minéségli hengeres fa feldolgozas tobb koltséggel jart, f6leg ami az élémunka
kiltségeket illeti. Mindezek kiemelése ma azért is sziikséges, mert az erdd- és
fafeldolgozo gazdasdgokba integralt flirészipar ma torvényszertien olyan elsza-
molési rendszert képez, melyben a flirésziizemek és a fagyartmanytelepek egy-
mast kiegészitve miikédnek.

A probléma érzékeltetésére szolgaljanak a kivetkezd szamadatok. Az 0j ar-
rendszer kialakitdsdra a bdzisév: 1964. A most életbeléptetett drkorrekcié bazis-
éve: 1971. A tolgy hengeres fa feldolgozads Osszehasonlité miiszaki-gazdasagi
adatait az 1. és 2. tablazat mutatja.

Az alacsonyabb érték(i hengeres faanyag nagyobb élémunka és ilizemi kolt-
ségraforditassal dolgozhato fel. A tolgyfeldolgozas esetében a tébbletkoltség 639
Ft/m3. Az 1973. majus hé 1-ével életbeléptetett Arkorrekecié a télgyfeldolgozas
gazdasédgossagat illetGen csupan erre a tobbletkoltségre nytjt anyagi fedezetet.
Ti. az arkorrekcios terveink elkészitésénél még mindig nem tudtuk érvényesi-
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1. tdablazat

Termékstruktira
Terméle 1964 | 1971
megnevezése A
TOTCBERTTL: sieis vrocs s iy iats wise 55,7 41,8
Parkettaléo ......o0iv0unn 24,9 24,4
BPIODIA . ot niasvn vk sasaieas 11,6 5,1
PaIDID sancin v s Wivas 5,2 3,7
BUtorloct cins soe s on saitaiaty — 1,6
Mozaikparketta .......... — 8,4
Bédnyaszéldeszka ......... 2,6 15,0
CIBBIRBONY s 1o o e o e b & e 100,0 100,0
Anyagkihaszndldas ........ 56,1 49,5
2. tabldzat
A feldolgozott alapanyag 9;-08 megoszlisa
1964 | 1971
Megnevezés o
0
ORI < s Aol e Es 21 100,0 50,0
Eagydrtmanyfee & o5 .0 et 20 e - 50,0
1 m? drura jutd bruttéd
gombiakoltadg v oe i s 1685 Ft 1610 Ft

teni a fdrészipar integraldsabol adoédé koltségviselési kovetkezményeket.
Ugyanez a helyzet mas fafajok ipari feldolgozasanal mutatkozé koltségtobbletet
illetéen is. Szdmitdsaink szerint példaul a biikknél ez a tébbletkoltség 603 Ft/m?
a hengeres fara vetitve.

A két legstulyosabb probléma tehat

— az eszkozkoltségek irredlis volta és
— az 1968-ban életbeléptetett drrendszeriink helytelen bazisa,

aminek kovetkezitében az elsédleges fafeldolgozas jovedelmezdsége ma nem ki-
elégito, egyre csokkend, s funkcigjat betolteni képtelen.

A jovedelmez8ség névelhetd

A fafeldolgozas gazdasagosabba tételének feltételei, eszkozei koziill a kovet-
kezékben néhdnyat megemlitek.

Azon tulmenden, hogy az ilizem- és munkaszervezés terililetén nagy léptek-
kel kell, hogy elérehaladjunk, tovdbba a termelés koncentraldsat az erdd- és
fafeldolgoz6 gazdasagoknak meg kell oldaniok, nézetem szerint a fafeldolgozas
gazdasdgossdga ugy novelheté, ha hatékony lépést tesziink a fa komplex fel-
dolgozdsa irdnyaban. Ezen a téren az elmilt évtizedben alig jutottunk elébbre,
pedig az Eurépaban mutatkozé kronikus fahidny olyan technolégidk, s miiszaki
berendezések kidolgozasdra vezettek, melyek lehetévé tették az eddig csak tii-
zelésre alkalmas fahulladéknak magas értékii termékké valéd feldolgozasat.

A masik teriilet, ahol a fafeldolgozas jovedelmezdsége novelhets, az elsédle-
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ges fafeldolgozodipari termékek késziiltségi fokdnak emelése, a flirészipari re-
kontsrukei6 egyideji megvalositasa mellett. Az elavult berendezéseket ugyanis
le kell cserélni. A fejlesztés 1j alapjainak beruhazisi kéltségei azonban ma mar
olyan magasak, hogy azokat aremeléssel kiegyenliteni nem lehet. A megoldas
csupan a termékek késziiltségi fokanak olyan mérvi emelése, mely a beruha-
zott t6kéhez viszonyitva a nyereséget oly mértékben fokozza, hogy az rentabi-
lissa teszi a miszaki fejlesztés koltségeit.

A hagyoményos termékstruktira, a hagyoméanyos késziiltségi fok mellett a
flrészipari rekonstrukeié beruhdzési koltsége 1032 millio Ft, s a feldolgozott
: 1670 ezer m3 hengeres fafeldolgozds 1670 X 61 = 101 870 mFt nyereséget rea-
i lizalna. Ha ebbdl a fanyersanyagbél az optimadlisan gyédrthaté primer flrészipari
3 termékek 54%-4t, a flirészaruk 66%p-at félkésztermékké, alkatrésszé dolgozzuk
i fel, gy 650 milli6é F't tobblet beruhazasi koltség mellett nyereségiink 1670 X 300,
azaz 501 milli6 Ft lenne. Az 1 millié Ft beruhazasra juté nyereség az elsé eset-
- ben 98,5 ezer Ft; az utébbinal méar 299,0 ezer Ft.

Az ok kézenfekvd: a tovabbfeldolgozas gépei kevésbé eszkozigényesek — ol-
csébbak —, mint az alapgépeké. Az ilizemeltetési koltségek kisebbek, s az él6-
munka-raforditdssal forditottan arinyosak.

A szabdlyozérendszer tovdbbfejlesztése

A fafeldolgozds komplexszé tétele, a termékek késziiltségi fokdnak emelése, a
fafeldolgozds ipari berendezései rekonstrukei6jan tal a fafeldolgozas jovedelme-
zO0ségét a szabalyozd rendszer finomitdsa is el6segitené azdltal, hogy serkentene
az onkdoltségesokkentésre. Gondolok itt elsésorban a kovetkezdkre:

— A vadllalatok érdekeltségi rendszerét hosszil tdvivd kellene alakitani. A fel
nem osztott nyereség befektetése igy kibdvitené a meglevd tékét, s amennyiben
2 & beruhézis-fejlesztés hatékony, noveli az eredeti befektetés egységére juté jo—
L vébeni részesedést. Ennek érdekében:

a) meg kellene sziintetni a nyereségnek kozponti szétvalasztésat, és vallalati
! hataskorbe kellene azt utalni. Egyben megsziintetheté volna a nyereség két ré-
' szének progressziv, illetve linearis adoztatésa;

b) a részesedési nyereségrész jelenlegi progressziv adéja 35—40%-os illet-
ményadd formaban kellene, hogy elszamolasra keriiljon (az arszinvonal emelé-
sére ez az elvonasi forma sem gyakorolna nagyobb hatést, mint a jelenlegi prog-
ressziv ado, de serkentden hatna az énkoltség csokkentésére, a munkatermelé-
kenység emelésére). ]

— A miiszaki fejlesztésre, gépesitésre eleve roppant kedvezétlen a minden-
kori devizaszorzé, amit a 30—40%-os vamtételek tovabb silyosbitanak. Kiva-
natos lenne, hogy ott, ahol csak t6kés piacrdl biztosithatok a fejlesztés miszaki
eszkozei, kedvez6bb devizaszorzéval legyen aktivalhaté a beruhédzott termelési
eszkoz, a vamtételeknek egyidejl elengedése mellett.

A szabalyzok fenti médositasaval az Gj gazdasagiranyitasi rendszer a termeld
szervezetek gazdasdgi érdekeltségével, elvileg értékaranyos draival és a piac dr-
! szabdlyozd tevékenységével valéban a termelderék fejlédésének 0j utjait mu-
f tatné, ha a faipar termeld szervezetei a kozgazdasédgi szabdlyozok belsé tartal-
mat magukéva tennék, funkeciéjuk kifejtését nem gatolndk olyan elszamoldsi
rendszerrel, melyben a gazdasdgi folyamatok nem redlis értékkel tiikrézddnek
vissza.

o
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Ennek el6feltételeit belsG elszamoldsi rendszeriinkben meg kell teremteni,
mert anélkil a jelenlegi termeléi folyamatokban nem halmozodhatnak fel azok
az eszkozok — a kivant mértékben —, melyek a harmonikus, sajat erdébél tor-
ténd fejlesztés redlis alapjai lehetnének. Nem szolvan arrdl, hogy a termelés
gazdasdgi eredményeit illetéen enélkiil redlis informéciét nem kaphatunk.
Enélkiil minden alacsony szerves osszetételli termeldszervezet miiszaki fejlesztés
esetén nemhogy novelhetné gazdasagi eredményeit, hanem a termelés eddigi
eredményeit teszi kockéara.

Dr. Mdrkus Ldszlé:

MILYENEK A MUNKAHELYI VEZETOK?

Az lizem- és munkaszervezésrol szolo part- és kormanyhatarozat, valamint a
MEM utasitds egyarant kitér arra, hogy a dolgozé ember szimdira legmegfele-
16bb munkakériilmények biztositasara kell térekedni, és foglalkozni kell az em-
beri tényezbék elemzésével a vezetés megjavitasa céljabél. Ennek érdekében a
munkahelyi vezetéktél elére meghatdrozott kérdésekre kértem Szegeden és Sop-
ronban ,,titoktartds” mellett valaszt.

Osszesen 94 f6 adatgy(ijt6 lapja 4allt rendelkezésre a kiértékeléskor. Ez kb.
2,5%-0s reprezentéciét jelent, amely méar lehetéséget ad bizonyos altalanosita-
sokra is.

A vélaszaddk legnagyobb része (56,4%) a 26—45 éves kor kategéridba tarto-
zik, a.46—55 évesek szazalékaranya 33%, volt, 44,7%, négyéves technikumi vég-
Zettségl, a tobbi zommel erdész szakképzettségl. Az adatgy(ijté lapon talalhaté
59 kérdés koziil csupan a legfontosabbaknak a kiértékelése mdédot ad arra, hogy
az dtlag erdész ,,modellje” kialakuljon. Ezek szerint:

— Kozépkor, kis csaladi, technikumi végzettségli, a beltelekben lakik, mo-
toros kozlekedési eszkozzel rendelkezik. A vilaggal jo a kapesolata a radié, tele-
vizié Utjan, szakmai tovabbképzésére a szaksajtét igénybe veszi. Munkaidejének
nagyobbik része miiszaki munka, az adminisztriaciéo kb. csak tizedrésze az Gsz-
szesnek. Atlagban hetenként egyszer ellenérzik munkajat. A munkakérével al-
taldban elégedett, nagyobb feladatot mar nem igen véallal. Tandcsosabbnak véli
a biralattél valé tartézkoddst, igaz, hogy 6t is ritkan biraljak. Véleményét rit-
kan hallgatjdk meg, ugyanez vonatkozik az értékelésekre is.

Szinte dnkéntelentil jon az dsszehasonlitas, illetve a 25 év mindségi fejlédésé-
nek lemérése. Mi idésebbek még arra a modellre emlékeziink, aki nagycsalados
volt, hat elemije és szakvizsgaja volt, az erdé kozelében lakott, a jobb moda-
nak esetleg kerékparja volt. Radio is alig akadt. A szaklapot alig olvastdk. Ak-
kor egzisztencialis kérdés volt a biralattél valé tartézkodas. Véleményére a ve-
zetés ritka helyen volt kivancsi.

Azt hiszem, hogy a megkezdett vizsgdlat annyira id6szerd és érdekes, és olyan
informacickat ad a kulonbozd szintli vezetésnek, hogy folytatni érdemes.
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