
d e n b e i d e n P a p p e l a r t e n bes t ében , n u r i n der F o r m sel ie int die 
R o b u s t a - P a p p e l v o n e t w a s g ü n s t i g e r e r B e s c h a f f e n h e i t zu se in . 

Z w e o k s b e s s e r e r B e u r t e i l u n g der V e r w e n d u n g s m ö g l i c h k e i t 
w u r d e n d i e u n t e r s u c h t e n P a p p e l n a u c h m i t d e m F i o h t e n h o l z des 
H o c h g e b i r g e s u n d R u m p f u n g a r n s v e r g l i c h e n . H i e r k o n n t e naeh-
g e w i e s e n w e r d e n , d a s s i n B e z ú g auf H a r t e , R a u m g e w i . l i l , 
S c h w i n d u n g , D r u e k - u n d B i e g e f e s t i g k c i t b e i d é P a p p e l a r t e n ein 
m i t der u n g a r i s c h e n F i c h t e g l e i c h w e r t i g e s H o l z l i e f e r n u n d dü­
hei' d i e s e auf g e w i s s e n V e r w e n d u n g s g e b i e t e n g u t erse tzen 
k ö n n e n . 

# 

R e c h e r c h e s p r é l i m i n a i r e s s u r l e s p r o p r i é t é s t e c h n i q u e s du 
P e u p l i e r d u C a n a d a e t d u P e u p l i e r R o b u s t e , p a r le D r AT. Pallay. 
<Fin) 

L e s r e c h e r c h e s ont portó s u r des t i g e s de o n z e a n s e t ont 
a b o u t i á l a c o n c l u s i o n qu'au p o i n t de v u e des p r o p r i é t é s p h y s i q u e s 
e t t e c h n i q u e s , l e s d e u x e s p é c e s ont l a mérne v a l e u r et s ö n t propres 
á r e m p l a c e r l e bo i s de p i n de l a H o n g r i e ac tue l l e . 

* 

I n f o r m a t o r y r e s e a r c h e s a b o u t t h e t e c h n i e a l q u a l i t i e s of P o ­
p u l u s c a n a d e n s i s a n d P . r o b u s t a . B y D r . N. Pallay. ( F i n a l part.) 

T h e i n v e s t i g a t i o n s w e r e e x t e n d e d o n l y to t r e e s 11 y e a r s 
o l d a n d l ed to t h e r e s u l t that , as to p h y s i c a l a n d t e e b n i c a l qual i -
t i e s , b o t h of the t w o p o p l a r s are of the s a m e v a l u e a n d m a y 
e v e n r e p l a c e t h e t i m b e r of p r e s e n t H u n g a r y ' s spruce . 

Adatok a mag-áng-azdaság-ok erdészeti 
szám viteléhe/. 

I r t a : M a r t i n k o v i c s A n t a l 
(Befejező közlemény.) 

II . Elszámolások az üzemvezetőnél. 
Mindazok a számadási okmányok, amelyeket a vá­

gásvezetők az erdei termelésekről, illetve eladásokról ké­
szí tet tek, az üzemvezetői (erdőgondnoksági) i rodában ke­
rülnek végleges elszámolás alá. 

Az üzemvezetőnél végzendő elszámolások: a pénz és 
a n y a g elszámolása (a pénznaplóban, illetve az anyagszáni-
adásban) üzemstat isz t ika , számlakönyv. 

Az erdőgondnokságnál az a n y a g és pénz elszámolá­
sára az anyagnapló , illetve pénznapló szolgál. 



E n n e k a két számadási könyvnek szoros összefüg­
gésben kell á l lania egymással . Minden anyagszámadás i , 
bevételi , vagy kiadási tételnek meg kell a megfelelő pénz­
kiadási , i l letve bevételi tételét t a lá lnunk a pénznaplóban . 
Viszont mindazoknál a pénz tá r i tételeknél, amelyek akár 
a n y a g bevételével vagy k iadásáva l j á rnak , fel kell a vo­
natkozó anyagszámadás i tételre való h iva tkozás t t ün te tn i . 

Ezeken az ellenőrzést szolgáló eljárásokon kíviil 
azonban, az üzemvezető tájékozódására okvetet lenül szük­
séges egy üzemi s ta t isz t ika vezetése is, amelyről még ké­
sőbb részletesebben fogok szólani. Most csak azér t emlí­
tem ezt meg, mer t a pénz tá r i naplóban erre a célra egy 
külön rovatot ny i tunk . (11. sz. minta.) 

11. s z . minta. (43X38 cm) 
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II 1 

11 I ! 
Átvitel: 1 

A vágásvezető á l ta l benyúj to t t elszámolást, amely 
a pénzelszámolásnál min t okmány szerepel, a n n a k felül­
vizsgálása u t án a pénz tá rnap ló folyószámlával lá t juk el. 
A rendszerint félív nagyságú okmányt összehajt juk ne-
gyedív nagyságra és a külső üres oldalra ír juk rá a folyó-
számot. Ha a 2}énzt te rmelésér t fizettük ki, úgy a termel t 
anyag az anyagszámadásban bevételbe kerül és az anyag­
számadás vonatkozó folyószáma elé egy jelet í runk, amely-
lyel á l landóan az anyagszámadás bevételi tételeit jelöljük 
meg, pl. „B". Eladásoknál , amikor a pénzösszeg anyag-



kiadást jelent, az anyagszámadás vonatkozó száma elé egy 
más jelet, p l . „K" be tű t í runk, amely mind ig anyagszám­
adási k iadás t jelent . 

Vegyünk pá r példát . 
P n t . sz. 7., kelt j an . 5., B . 1. Fa t e rme lé s : 3.05 ni* 

tölgyrönkő á 1.—, 7.15 m 3 bükkrönkő á 1.—, 42 ü rm bükk-
hasáb á 6.80, 16 ü rm tölgy dorong, 18 ü rm bükkodorong, 12 
ürm puhadorong á 0.70, felvétel 2.—, levonás 3 X 2 hét be-
tegsegélyző á 0.80. 

Bevéte l : 4.80. K i a d á s : 78.—. 
P n t . sz. 8., kelt j an . 7. B . 2. Fa t e rme lé s 48 ürm 

bükkhasáb á 0.80, 30 ü rm bükkdorong á 0.70, 15 drb ág-
h a t á r á 0.60, felvétel 1.—. 

K i a d á s : 69.40. 
Pnt . sz. 9., kel t j an . 10. K . 1. Kise ladás : 20 ürm. 

tö lgyhasáb á 11.—, 3 ü rm puhadorong á 8.—. 
Bevéte l : 244.—. 

P n t . sz. 10., kelt jan . 10. Ú t j a v í t á s : 4 napszám á 2.—-
K i a d á s : 8.—. 

P n t . sz. 11., kelt jan . 10. K . 2. Ki se ladás : 2.10 M 
tö lgyrönkő á 30.—. 

Bevéte l : 63.—. 
Azoknál a tételeknél, melyeknél az anyagot maga a 

vevő termelte, nemcsak az anyagszámadás i k iadási tételt 
kell fe l tünte tnünk, hanem az anyagszámadás i bevételi té­
te l t is, amikor ugyanaz az okmány szolgál egyút ta l a ter­
melés elszámolására is. 

P l . P n t . sz. 12., kel t j an . 10. B . 3., K . 3. Vevő által 
termelve 5 ü r m száradék á 6.—. 

Bevéte l : 30.—. 
H a a fuvarozás egy más számadási egység terhére 

folyik, úgy csak anyagszámadás i k iadás i számot tün te tünk 
fel, feljegyezzük azonban a kölcsönös elszámolás számlá­
j á n a k a számát, viszont ha a gondnokság saját rakodójára 
száll í tunk, akkor a vonatfcqzó anyagszámadás i bevételi 
számot is Fel kell tün te tnünk . 



Pl . P n t . sz. 13., kelt j an . 15. K . 4. Számla 2. F u v a ­
rozás a fürészre: 7.15 m 3 bükkrönkő á 3.—. 

K i a d á s : 21.45. 
P n t . sz. 14., kelt jan . 15. K. 5., B . 4. Fuva rozás a 

. (saját) rakodóra : 40 ü rm bükkhasáb á 2.—. 
K i a d á s : 80.—. 

Mind a z / ellenó'rzés, m i n d a sa já t tájékozódásnak 
Szempontjából annál jobb, minél részletesebben tör ténnek 
a bejegyzések a pénz tárnaplóba . Fe l té t lenül szükséges, 
hogy minden választék, minden egységár feljegyeztessék, 
mer t ezeknek a feljegyzéseknek a lap ján az esetleges hibák 
mind ig megta lá lha tók és k i javí tha tok. 

Bejegyzendő a vágás , v a g y üzemosztály, szóval az 
a hely, ahol a be- vagy kifizetés tör tént . Az anyagszám­
adás vonatkozó tétele az okmányon is fel tüntetendő, azon­
kívül a s ta t isz t ikai rovat , va lamin t a s ta t i sz t ika i összeg is, 
amiről még később lesz szó. 

Min t m % emlí te t tem, minden anyagbevéte l , vala­
mint kiadás, az anyagszámadás megfelelő rova ta iba beve­
zetendő. Az anyagszámadás i könyv a helyi követelmé­
nyeknek megfelelően készítendő. Ahol kevés választék 
fordul elő, elegendő egy egyszerűbb, de minden választé­
kot magába foglaló egyíves számadás is, amelynél az 
egyik oldalon a bevételeket, a másik oldalon a kiadásokat 
jegyezzük be. Ahol többféle választékot termelünk és 
súlyt helyezünk ar ra , hogy a számadás részletes és köny-
nyen á t t ek in the tő legyen, o t t m á r nem nélkülözhetjük az 
alábbi, kissé bonyolultabb szerkezetű anyagszámadás ve­
zetését. 

E n n e k a számadási könyvnek a megszerkesztésénél 
az volt a főelv, hogy az összes előfordulható választék ré­
szére rova t ta l rendelkezzünk, s az ugyanazon felvételnél 
szálmbavett összes választékot egyhelyüt t egy vízszintes 
sorban vezessük be. Ehhez természetesen olyan nagy­
mére tű könyvre volna szükség, amelynek kezelése rend­
kívül körülményes és nehézkessé tenné az írásbeli munká t . 

Ezeke t a nehézségeket a betét lapok alkalmazásával 
kiküszöbölhetjük. (12—14. sz. minta.) A belív (betétlap) 
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14. sz. minta. 
4 85 cm 
(Belív 2. és 3. oldala.) 
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29 cm-el keskenyebb, mint a külív, meri a szövegrész egy-
egy tételnél csak egyszer, a külíven szerepel. A belív első 
oldala a kiilív második, i l letve negyedik oldalaival, a belív 
negyedik oldala a kiilív harmadik, illetve első oldalával azo­
nos, a szövegrész nélkül. 

Az egyes ívek összeállítása következő sorrend sze­
r int történik. 

Minden külön ívbe egy belív kerül, azonkívül két 
egymásután következő kiilív közé is illesztendő egy belív. 
A rönkő bevételi tételei a külív második, kiadási tételei a 
belív első, a rúdja és meílékhasználatok bevételi tételei a 
belív második, kiadási tételei a belív harmadik , a tűzifa be­
vételi télelei a belív negyedik, kiadási tételei a külív harma­
dik oldalára kerülnek. A külív negyedik oldala ismét a rönkő-
bevétel bevezetésére szolgál, azután következik négy belív 
és a következő külív első oldala, amelyen tűzifa-kiadás 
szerepel. 

Tévedések elkerülése véget t a jánlatos az egyes íve­
ken fent feltűnő nyomta tásban a „Bevétel", illetve „Ki­
adás" megjelölése. 

Ezek szerint a külív első (külső) oldalán Kiadások, 
második (belső) oldalán Bevételek, ha rmadik oldalán Ki­
adások, negyedik oldalán Bevételek megjelölések szerepel­
nek. Ugyani lyen sorrendben ugyanígy jelöljük meg a bel-
íveket is . 

Az anyagszámadás baloldalán a szövegrészen kívül 
négy egyforma nagyságú rovatos rész jut a bevételi té­
telek bevezetésére, a jobb oldalán ugyancsak ennyi rész j u t 
a k iadás i tételek bevezetésére. 

Az „Áthozat' és „Átvitel" szókat mindenü t t nyom­
tassuk rá az ívekre és jelöljük feltűnő vonalozással. 

Az egyes választékok részére szolgáló függőleges 
választóvonal lehetőleg piros nyomással , az egyes szám­
jegyek részére szolgáló osztó-vonalak lehetőleg kék, eset­
leg fekete színben készüljenek, úgyszintén a vízszintes 
vonalak is . 

A választékok fejrovatai t a lehetőség szerint t aná­
csos nyomtatásban kitölteni, de mindenüt t maradjon üre-



sen álló rovat is, hogy az egyes, másu t t elő nem forduló 
választékokat külön rovatba vezethessük. 

A könyvek csak akkor felelnek teljes mértékben 
rendel te tésüknek, ha a nyomda és a könyvkötő pontos 
m u n k á t végeznek. Mivel ezek a könyvek a rány lag sok 
pénzbe kerülnek, a jánlatos teljesen azonos számadási 
könyvek vezetése az összes üzemek részére, miál ta l a 
nyomta tás i költségek némi olcsóbbodására számíthatunk. 

Az anyagszámadás i naplóba való bevezetést a pénz­
t á rnap ló ada ta i a l ap ján időrendben végezzük. Először 
folyószám szerint bevezetjük az anyagszámadás i Bevétel 
tételeket , amelyeknek B . je lük van és 1. sorszámmal kezdőd­
nek, s mindenü t t fel tüntet jük a vonatkozó pénztárnapló­
számot . A megnevezés rova tba a Bevételek-né\ következő 
adatok kerülnek: „Sajá t termelés ." „Vevő termelése." 
„Részes termelés ." Továbbá ha saját üzemünkben fatele­
pe t is veze tünk: J a n u á r hóban vágásból szál­
l í tva stb. Haszná la t neme: főhasználat , előhasználat vagy 
mellékhasználat . 

A „Bevétel" oldalon a következő függőleges rovat 
v a n : „Anyagszámadás kiadási tétele." E z azoknál a tételek­
nél töl tendő ki, amelyeknél az anyagk iadás t és bevétel t egy 
okmányon számoltuk el. P l . a vevő ál tal te rmel t anyagnál , 
vagy saját rakodóra való száll í tásnál. 

A termelési hely vagy rakodó megjelölésére is szol­
gái egy külön rovat , azonkívül az erdőrész számát is be­
írjuk, hogy így az üzemtervi ny i lván ta r t á s számára való 
ada toka t könnyen megtalá l juk. 

A „Kiadás" tételeinél ugyan így j á runk el; a meg­
nevezés rova tba : „Kiseladás" , „Árverési e ladás", „Terme­
lőnek eladva", „Részes te rmelés" vagy „Nagyeladáis" ke­
rül, a vevő megnevezésével vagy „Saját felhasználás", a fel­
használás módjának megadásáva l . 

A kiadási oldalon szereplő függőleges rovatot: 
„Anyagszámadás bevétel i té tele" ismét azoknál a tételek­
nél tölt jük ki, ahol a k iadással egyidejűleg egy okmányon 
számoljuk el a bevételt is. P l . : Száll í tás a 
(saját) rakodóra . 



Az anyagszámadási naplón kívül ugyanolyan anyag­
számadási főkönyvet is vezetünk. Ebben annyi lapot nyi­
tunk, ahány üzemosztály (vágás), vagyis termelési helyünk 
és f a r a k t á r u n k van . A nagyobb forgalmú vágások, rako­
dók részére a szükség szerint 2—3 lapot hagyunk nyi tva . 

Az anyagszámadás i napló összes tételei t á tkönyvel­
jük ebbe a főkönyvbe az egyes előre ny i to t t lapokra . 

A főkönyvben tehá t az anyagszámadás i napló ada ta i t 
vágások szerint csoportosít juk, s ennek segítségével percek 
a la t t megál lap í tha t juk egyes vágásaink, rakodóink minden­
kori készletét. #• 

A főkönyv segítségével tör ténik az egyes vágásveze­
tők anyagszámadása inak összehasonlí tása és ellenőrzése is. 
A vágásvezetők, — m i n t előbb m á r emlí te t tem — szintén 
vezetnek anyagszámadás t , amely lényegében a gondnoksági 
anyagszámadássa l egyezik, csak anny i el térés v a n közöt­
tük, hogy i t t e l tekintünk a betét lapok alkalmazásától és a 
választékok számára is kevesebb rovatot hagyunk . I g y a 
könyv kisebb, könnyebben kezelhető. A gondnoksági anyag­
számadásnak megfelelően i t t is 3 l ap v a n a különféle vá­
lasztékok bevezetésére, csak a lapok nem közvetlenül egy­
m á s u t á n következnek, hanem a könyv első ca egyharmad 
részében rönkő és szerfa, második részében a szerfa és mel-
lékhaszonvétel , utolsó részében a tűzifa elszámolására szol­
gáló lap'ok vannak . 

A folyószám, pénztár i hivatkozás rova ta elmarad, a 
termelési hely megjelölését meghagyjuk. 

A vágásvezető minden hónap végén ideiglenesen le­
zárja számadását , hogy a hónap végén levő készletet meg­
ál lapí thassa . Az t a gondnokságnál őrzött ny i lván ta r t á sba 
bevezeti. E z a ny i lván ta r t á s az anyagszámadás anyag­
rovata i t ta r ta lmazza , csak egy keskeny rovat m a r a d a hely 
megjelölésére. 

A gondnokságnál a beérkezett elszámolások feldolgo­
zása u t á n a gondnok szintén lezárja ideiglenesen anyag­
számadását , megállapít ja ő is az ő számadása szerint mu-



tatkozó készleteket és összehasonlít ja az egyes vágásveze­
tők ada ta iva l . H a egyeznek az adatok, úgy a számadások 
helyesek, ha eltérés mutatkozik, a h iba megkeresendő. Ez 
a h iba könnyebben megta lá lható , ha az ellenőrzés és össze­
hasonlí tás minden hónapban megtör ténik , mer t egy hónapi 
forgalomra könnyebben emlékezik mindenk i vissza, mint 
p l . egy félév előtti tételekre. A vágások anyaga ezeknek 
az ada toknak b i r tokában bármikor könnyen rovancsolható; 
a rovancsolásnál nagy segí tségünkre szolgálnak a felvételi 
könyvek, amelyekben a vágásvezető az eddigi kiadásokat 
pontosan bejegyezte (könnyebb á t tekintés végett a kiadott 
számokat bekarikázza) , va lamint a báreakönyv el nem szá­
molt tételei. 

Üzemstatisztika. 

Rendszeresen vezetet t erdőgazdaságban nélkülözhe­
tet len a köl tségelőirányzat . E n n e k a lapja a vágásterv, 
amely magában foglalja az egyes üzemosztályok üzemtervi 
előírását , terület és fatömeg szerint, a tényleg kihasználásra 
tervezet t vágás terüle tek nagyságá t és vá r t f a t o m e g e t és en­
nek az egyes választékokra eső és vá rha tó mennyiségét. 
A vágás te rvben elkülönítjük a fő- és előhasználati terme­
léseket is . 

A vágás te rven célszerű még fe l tünte tni az értékesítés 
tervezetét is o lyan módon, hogy megadjuk, menny i anyagot 
tervezünk kiseladásra, menny i t nagye ladásra (itt az egyes 
cégeket is megadjuk) menny i t saját üzemeink (a fűrész,, 
esetleg más gazdaságok) el lá tására . 

A vágás te rv a lapján készül a költségelőirányzat.. 
Ez t sohase ál l í tsuk be opt imiszt ikusan, de azér t a túlzott 
pesszimizmusnak sincs helye. Az eladási egységárak meg­
á l lap í tásáná l a' mindenkori napi á rak legyenek irányadók, s 
elővigyázatosságból azoknál nemivel alacsonyabb" árakat 
veszünk. A kiadási tételek összeáll í tásánál az anyagárakat 
és munkabéreke t — az esetleges későbbi drágulásra való 
tekinte t te l — vegyük a nap iá rakná l nemivel magasabbra. 



H a a költség-vetés tételeivel szemben a valóságban 
jobb eredményeket érünk el, mindig jobb, min tha a beígér t 
bevételeket nem érjük el és a kiadásoknál a tervezet t ösz-
szegeket túlhaladjuk. 

Nem szabad azonban túlzásba esnünk és valószínűt­
lenül pesszimisztikus adatokkal dolgoznunk, mer t az a ko­
molyság és szakszerűség rovásá ra megy. 

A költségvetések e lbí rá lása , összehasonlítása, azok­
nak az üzemvezető ál tal való figyelemmel való kísérése és 
be ta r tása csak úgy végezhető el, ha azt bizonyos rendszer 
szer int ál l í t juk össze. E r r e a célra szolgál az üzemstat isz­
tika, 

Az üzemstat iszt ika feladata, hogy az egyező lényegű 
tételek ugyanazon címek alá kerüljenek. A bevételi és 
k iadás i té teleket az egyes üzemek kül- vagy belterjessége 
szerint .több-kevesebb fő- és alcímre tagozzuk. Minél rész­
letesebb á t tek in tés t k ívánunk, anná l több címet kell beikta t ­
nunk, de ezzel viszont több a munka is, amit az üzemvezető­
nek végeznie kell. 

Az a lábbiakban igyekszem a legszükségesebbnek 
látszó címeket felsorolni. Az egyes helyi, vagy üzemi szem­
pontok szerint bővíthetjük, vagy szűkíthet jük a kereteket . 

I. F ő c í m : F ő h a s z n á l a t o k . 

1. V á g á s b ó l é r t é k e s í t e t t ._. 

2. R a k o d ó r ó l é r t é k e s í t e t t 

3. M á s ü z e m e k n e k á t a d o t t ___ _ 

4. F ő h a s z n á l a t i t e r m e l é s i k i a d á s . 

5. R a k t á r o z á s i k i a d á s o k . 
6. S z e m é l y z e t i f i ze tések . 
7. N a p i d í j a k . 
8. T i s z t i f o g a t - f e n n t a r t á s . 
9. S z o c i á l i s t e r h e k ( B e t e g s e g é l y z ő ) . 

10. A d o m á n y o k az üzem terhére . 

-{ 
q) szerfa . 
b) tűz i fa . 
a) szerfa , 
b) tűz i fa . 
a) szerfa . 
b) t ű z i f a . 
a) szerfa 
b) tűz i fa 



11. A d ó k , k ö z t e r h e k . 
12. F o r g a l m i a d ó . 
13. É l ő - é s h o l t l e l t á r - f e n n t a r t á s . 
14. I r o d a - f e n n t a r t á s a) n y o m t a t v á n y o k , s z a k l a p o k . 

j>) f ű t é s , v i l á g í t á s . 
c) p o s t a , t á v i r ó , t á v b e s z é l ő . 

15. V e g y e s ü z e m i k i a d á s o k . 
16. E r d e i k i h á g á s o k . 

I I . F ő c í m : Előhasználatok. 

T e r m e l é s i h e l y e n é r t é k e s í t e t t . . . j 
a) s z e r f a . 
b) t ű z i f a . 

2. E l ő h a s z n á l a t í t e r m e l é s i k i a d á s o k < ^ t ű z i f a 

I I I . F ő c í m : Mellékhasználatok. 

1. M e z ő g a z d a s á g i k ö z t e s h a s z n á l a t o k . 
2. E r d e i r é t e k , v á g á s o k f ű h a s z n á l a t a . 
3. E r d e i a l o m . 
4. E r d e i g y ü m ö l c s . 
5. K ő , k a v i c s , h o m o k . 
6. M é s z é g e t é s . 
7. H a s z o n b é r e k . 
8. V a d á s z a t . 
9. H a l á s z a t . 

I V . F ő c í m : Erdőművelés. 

1. C s e m e t e k e r t e k f e n n t a r t á s a . 
2. F e l ú j í t á s o k , p ó t l á s o k . 
3. T i s z t o g a t á s o k . 

V . F ő c í m : Épületfenntartás. 

1. T a t a r o z á s o k . 
2. T ű z b i z t o s í t á s . 

3. K é m é n y s e p r é s . 

V I . F ő c í m : Út- és hídfenntartás. 

V I I . F ő c í m : Szállítások. 

V I I I . F ő c í m : Igásfogatok. 

I X . F ő c í m : Iparvasút. 
X . F ő c í m : Befektetések. 



Azoknál az erdőgazdaságoknál , amelyekhez több 
tizem (erdőgondnokság) tartozik, az üzemsta t i sz t ika legyen 
tel jesen egyező, s minden üzemben ugyanazok a címek sze­
repel jenek. 

A költségvetés elkészítésénél ezekhez a címekhez al­
kalmazkodva csoportosítjuk a bevételeket és k iadásokat . 
Ha a költségvetést a birtokos vagy megbízot t ja felülvizs­
gál ta és elfogadta, úgy annak az egyes címekre tagozott 
összegei az üzemvezető számára egyévi munkájához a hitel­
kerete t biztosítják. 

A pénz tá rnap ló tá rgya lásáná l emlí tet tem, hogy az 
üzemstat isz t ika részére külön rovato t hagy junk ny i tva . 
Mielőtt az egyes bevételi vagy kiadás i tételeket a pénz tár ­
naplóba bevezetjük, az okmányon k imuta to t t összeget osz-
szuk el az egyes s ta t i sz t ika i címek szerint . 

P l . a 7. sz. pn t . a l a t t te rmelés t számoltunk el, egy­
ú t ta l a betegsegélyző levonást is bevezetjük. 

I. 4. a. t e r h é r e e s i k 11.20 (3.05 + 7.15 + 1 + 1 ) 

I . 4. b. t e r h é r e e s ik 66.80 [(42 X 0.8) + (46 X 0.7) + 1] 

I. 9. j a v á r a es ik 4.80 

Ezeket az összegeket az okmányon fel tüntet jük s a 
pénz tá rnap ló s ta t i sz t ika i rova tába bevezetjük. Ügyel jünk 
a pontos elosztásra, hogy az egyes s ta t i sz t ika i tételek ösz-
szege a pn tn . főösszegével egyezzék (11.20 + 66.80 = 78.—). 

Az üzemsta t i sz t ika céljára külön könyvet ny i tunk , 
amelyet az egyes alcímek tételeinek terjedelmességére való 
tekintet te l osztunk be. 

P l . ha meglehetős sok tűzifa kiseladási tételre számí­
tunk, viszont a vágásból csak r i tkább esetben adunk el 
szerfát , úgy az I . 1. a. részére csak egy oldalt nyi tunk, míg 
az T. 1. b. részére 2—3, esetleg több oldalt. 

A könyv baloldalán a bevételi, jobb oldalán a kiadási 
tételeket vezetjük be. 





Célszerű a költségvetésből az alcímre jóváhagyot t 
h i te lkere t összegét (esetleg színes t intával) az oldal felső 
üres részén fel tüntetni , hogy az mind ig szemelőtt legyen. 

Igaz , hogy az üzemsta t isz t ika vezetése a gondnok 
számára jelentős irodai munkatöbble te t jelent , ne feledjük 
azonban, hogy ezzel szemben munkájában , tervezgetósében 
nagy segítséget nyer . A költségvetés betar tásához szinte 
nélkülözhetetlen segédeszköz a helyesen vezetet t s ta t isz­
t ika. H a a jövedelmezőséget fokozni akar juk, a s ta t iszt ika 
fontos ú t m u t a t á s t nyúj t , mely i r ányban kell meg taka r í t á ­
sokra törekedni , hol kell a bevételeket fokozni. Az elmúlt 
évekkel való összehasonlí tásnál pontos ada toka t szolgáltat, 
hogy a gazdaság mely ágában volt fellendülés, hol volt 
hanya t l á s ? 

A s ta t i sz t ika ada ta i arról is tá jékoztatás t nyúj tanak , 
váj jon az esetleges hanya t l á s az üzem természetéből, a n n a k 
vezetéséből, v a g y kívül eső okokból következett-e be, illető­
leg a fellendülés bekövetkezése mely tényezőknek kö­
szönhető. 

H a csak azt tudjuk, hogy üzemünk egy bizonyos ösz-
szeget jövedelmezett a mul t évben, s a jelen évben ez a jö­
vedelem emelkedett , vagy csökkent, ezzel nem sokra me­
g y ü n k ; részletes ada toka t kell k ívánnunk , amelyek a vég­
eredmény okairól adnak felvilágosítást . Ezekre a kérdé­
sekre rendesen vezetet t üzemi s ta t i sz t ika nélkül megnyug­
ta tó , pontos választ nem tudunk kapn i és adni . 

I I I . Elszámolások az üzemen kívül eső hivatalokkal. 
Azokban a gazdaságokban, amelyekhez több üzem ta r ­

tozik, rendszer int egy központi szerv is működik, min t a 
különböző üzemek pénzügyeinek intézője. E z t a szervet ne­
vezzük központi pénztár-nak, röviden K. P.-nak. 

Az egyes üzemek kellő időben való pénzel lá tása elen­
gedhete t len kelléke a kifogástalan üzemi munkának . Sok 
üzem, főkép olyan, amely más üzem részére végzi a szállí­
tásokat , nem tudja k iadása i t á l landóan saját bevételéből 
fedezni, s különösen a termelések idején pénzel látásra szo-



rúl . E r r e a célra a A'. P.-hoz fordul, ahonnét a szükséges 
összegeket megkapja . V a n n a k üzemek, amelyeknél az érté­
kesí tés egyes időszakaiban nagyobb összegek folynak be a 
kézipénztárba, m in t amelyekre p i l l ana tny i lag szüksége van. 
Fölöslegét a K. P.-ba adja le, min t pénzszál l í tmányt . Ezek 
az á t fu tó tételek a pénz tá rnap lóba bevezetendők és a sta­
t iszt ikai rova tban min t különféle előlegek, röviden K. E. 
címmel jelölendők meg. 

Az üzemsat isz t ikába ezek az áteső tételek nem veze-
tendők be, mer t csakis a tényleges üzemi eredmények: be­
vételek és kiadások befolyásolják az eredményt . 

Különösen nagy té te lben való eladásnál előfordul, 
hogy a vevő nem fizet azonnal, haladékot k a p több-kevesebb 
időre, esetleg részletfizetésre. Ezekről a követelésekről, 
esetleg minden nagy eladásról , az üzem számlát állít ki, 
amelyen az eladott anyag, egységár, végösszeg, va lamint a 
fizetési feltételek fel tüntetendők. Az anyagszámadás i nap­
lóba a kiadot t a n y a g a számla kiál l í tása u t á n bevezetendő, 
az anyagszámadás i tételszám a számlán is fel tüntetendő. 

Az anyagszámadásba most nem a pénz tá rnap ló tétel­
számot, hanem a számlaszámot írjuk be. 

A számlát nem közvetlenül a fél, hanem a K. P. 
kapja , amely azt előírja s csak azu tán küldi ki a vevőnek. 

Az üzemelszámolásnak egyszerűsítése céljából a K. P. 
ezt az összeget pénz tá rnap ló jában azonnal az üzem javára 
könyveli , viszont különféle költségek (K. K.) cím terhére 
írja. A K. P é n z t á r egy K. K. című számlát nyi t , melyben 
az összes követeléseket ny i lván ta r t j a . A vevő által történt 
befizetéseket a K . Pénz t á r most m á r nem az üzem, hanem 
a különféle költségek j a v á r a könyveli . Nagyobb forgalom 
mellet t a jánlatos minden egyes vevő nevére folyószámlát 
nyi tn i , hogy a központi pénz tá rná l a követelések nyilván­
t a r t á s á t megkönnyí t sük . A különféle költségek számlánál 
év végén a „Követel" és „Tartozik" o ldalaknak egy összeg­
gel kell zárulniok. H a ez nem következne be, akkor egyes 
vevők ta r tozása ika t nem egyenl í te t ték ki, amelynek összege* 
„Sáldo" címen muta tkozik . 



Nagyobb gazdaságoknál előfordul, hogy egyik üzem 
a másik részére anyago t ad át, vagy egyéb szolgál tatást 
végez. 

Az anyagról vagy szolgáltatásról a szolgáltató üzem 
ép oly rendes számlát állí t ki , min t egyéb nagyvevőinek. E z 
a számla az á tvevő üzem igazolásával el látva, ugyancsak a 
központi pénztárhoz kerül , amely annak ér tékét a szolgál­
ta tó üzem j a v á r a és az á tvevő üzem terhére könyveli . 

De nemcsak idegen üzemeknek kiadot t , hanem saját 
üzemen belül felhasznált a n y a g is számlázandó. Sokan ezt 
ta lán feleslegesnek tar t ják, ped ig erre is szükség van, hogy 
az üzem minden ágáról t i sz ta képet nyer jünk. P l . a k iadot t 
i l letmény fa a I . 1. b . j a v á r a és a I . 7. t e rhére ; üzemi épüle­
tek ta tarozásához kiadot t faanyag ér téke a I . 1. a j a v á r a és 
V. 1. terhére számlázandó. 

Az üzemi s ta t isz t ikába, épúgy, min t az anyagszáma­
dásba, nemcsak a kézipénztár-napló k iadása i és bevételi 
adata i t , hanem a központi pénz tá r ál tal az üzem terhére , 
vagy j avá ra tel jesí tet t ki- és befizetéseket is bevezetjük. 
Leghelyesebb eljárás, ha a. központi pénz tá r a hó végén az 
egyes üzemeket értesít i a tör tént ki- és befizetésekről s 
ennek az értesítésnek alapján könyvel jük ezeket a tételeket. 

I V . A számadások lezárása. 

Mind az ellenőrzés megkönnyí tése , mind a könnyebb 
á t tek in tés érdekében ajánlatos a számadásokat bizonyos 
időközben lezárni . 

A pénz tá rnap ló t célszerű minden hónapban lezárni . 
A lezárás időpontjául legjobb a hónap utolsó n a p j á t k i tűzni . 
E z gyakor la t i lag úgy értendő, hogy minden anyag, i l letve 
pénztárforgalom, amely a n a p t á r i hóban előadódott, abban 
a n a p t á r i hóban számoltassák is el. Tek in te t t e l a r ra , hogy 
az egyes vágásvezetők még az utolsó napon is adnak ki> 
illetve vesznek be anyagot és pénzt , helyes, ha a számadá­
saik nyugodt és pontos elvégzésére 1—2 napot biztosí tunk. 
I g y az üzemvezetővel való elszámolás a következő hó 2, 3-án 



tö r tén ik csak meg. Az üzemvezető a beérkezett elszámoláso­
k a t felülvizsgálva, Saját pénz-, i l letve anyagszámadásábá 
vezeti be. E n n e k megtör tén te u t á n pénz tá rnap ló já t lezárja, 
s a számadása igazolására szolgáló okmányokkal együt t a 
K. P.-hoz küldi . A pénz tá rnap ló lezárása egyszerűen úgy 
tör ténik, hogy az utolsó tételnél a láhúzzuk és a bevételeket 
és k iadásokat összegezzük. A k iadásokat a bevételből le­
vonva, megál lapí t juk a pénz tár i m a r a d v á n y t (pénzkészletet) 
és azt a számadással együt t a K. P.-ba szolgáltat juk be. Ez 
a pénzbeszolgál ta tás el is ma radha t , hiszen egyidejűleg a 
következő hónap részére ismét pénze l lá tmányra lesz szüksé­
günk s azér t a szál l í tmányt , i l letve e l lá tmányt egyszerűen 
okmányok (nyugta , e l lennyugta) kicserélésével is végezhet­
jük. E b b e n az esetben a következő hónap első tétele a mult 
hóról m e g m a r a d t pénzkészlet összege lesz, m in t el látmány. 

Az anyagszámadás számszerű lezárása elég, ha ne-
gyedévenkin t esetleg félévenkint történik. Ekko r is csak az 
anyagnap ló t zárjuk le ; a főkönyv a d a t a i t pedig ideiglene­
sen, az összehasonlítás és ellenőrzés céljából összegezzük s 
a 14. sz. minta rovataiba vezetjük be az egyes vágásoknak 
a záráskor muta tkozó készleteit . Ezeke t összegezve, meg­
kap juk az összes készletet . A napló lezárása u t á n a napló 
végeredményét és a vágások készletének végeredményét ösz-
szehasonlí tva, a ke t tőnek egyezőnek kell lennie. H a eltérés 
mutatkozik, a számadásban hiba van, amelyet meg kell ke­
resni. Gyakran előfordul ugyanis , hogy egyes tételeket nem 
a megfelelő függőleges rova tba vezetünk be s így egyik 
választéknál többlet, más iknál h i ány mutatkozik . Kellő gon­
dosság mellet t azonban ezek a hibák elkerülhetők és száma­
dásunk pontosan egyezik. Az anyagszámadásná l ajánlatos a 
bevezetéseket úgy végezni, hogy a negyedévi bevételek ösz-
szege könnyen megál lap í tha tó legyen. 

E n n e k elérésére a mul t negyedévi m a r a d v á n y ösz-
szegeit ne adjuk hozzá a folyó negyedév összegeihez, hanem 
a negyedév lezárásakor külön, tételben, 

A lezárásnál tehát következő vízszintes rovatok szere­
pe lnek: 



_ _ _ n e g y e d é v i összes bevétel : 

Kész le t a negyedév elején: 

összesen: ____ 

Ebből levonva a folyó negyedévi k iadásoka t : 

Készle t negyedév végén: _' 

Előfordulhat , hogy a leszáll í tás folyamán némi többlet 
muta tkozik egyes választékoknál , amely egyrészt a ke t tős 
mérés eredménye, másrész t onnét is származhat ik , hogy 
egyes darabok (különösen, amikor igen sok a n y a g fekszik 
egymás fölött, vagy egyes darabok a hó a lá kerü l tek a fel­
vételnél) számozatlanok m a r a d t a k s a száll í tásnál előkerül­
tek. I g y a leszállí tott a n y a g több, min t a felvett és bevéte­
lezett anyag . E k k o r ez, m i n t méretezési különbözet mind az 
anyagszámadás i naplóba, mind a főkönyvbe bevezetendő. 
Ezek a tételek természetszerűleg a pénznaplóban nem sze­
repelnek. 

Előfordulhat olyan eset is, hogy b á r a mennyiség 
számszerűleg egyezik, az egyes választékoknál eltolódások 
muta tkoznak . I lyen eltolódások főképen a rakodón fordul­
nak elő. Pé ldáu l az erdőn a tűzifa sarangoknál kever ték a 
tö lgyet és bükköt, a rakodón viszont külön rak juk mind­
egyik fanemet. 

Az anyagszámadásba az erdőn való k iadás ada ta i 
kerülnek, tehát , h a csak tölgy szerepelt az erdőn, a rakodón 
is tölgyet vételezünk be. A valóságban azonban bükk is 
tárol a rakodón. 

E g y más ik példa. A bányafá t és rönköt egyidejűleg 
szállítjuk a rakodóra . A fuvarosok összekeverték a két vá­
lasztékot a lerakásnál , néhány drb bánya fa a rönkök közé 
kerü l t vagy fordítva, úgy hogy a rakodói valódi készlet 
nem egyezik a számadásban fe l tün te te t t készlettel, s bánya-



fából több, viszont rönkökből kevesebb m 3 van a valóság­
ban, vagy fordí tva. 

I lyen esetekben anyagszámadásunkban rovatcserét 
csinálunk, vagyis a többletet fe l tüntető választék feleslegét 
k iadásba, a h i ány t fe l tüntető választék különbözetét be­
vételbe helyezzük. 

E n n é l a műveletnél fontos az, hogy a k iadásba he­
lyezett mennyiség összege pontosan egyezzék a bevételbe 
helyezett mennyiség összegével. 

Az anyagszámadásban az anyag bevételezésnél a 
megfelelő k iadás i tétel, a k iadásná l viszont a vonatkozó 
bevételi tétel folyószáma fel tüntetendő. 

Előfordulhat olyan eset is, hogy bizonyos meglevő 
választékot az ér tékesí tés érdekében más választékra kell 
á tdolgozta tnunk. 

P l . rönkőből, bányafából , vezetékoszlopból faragot t 
fát, vagy tűzifát készí t te tünk. I lyen esetben a k iadásnál a 
bevételi tételre, a bevételi tételnél a k iadás i ra hivatkozunk. 
A k iadás és bevétel között az összhangnak meg kell lennie, 
pl . ha 10 m 3 gömbölyegfát tűz i fára dolgoztunk fel, a be­
vételi oldalon legalább 12—13 ürm.-nek kell mutatkoznia . 

H a az anyagszámadás lezárásakor a valósággal szem­
ben h iány muta tkozna , úgy annak eredete felderítendő. 
A h iány származhat ik számadási hibából, i lyen természetű 
h iány a számadás tüzetes felülvizsgálása u t á n a hiba ki­
igazí tásával el tűnik. H a azonban a h iány a k á r mérési , fel­
vételi hibából, vagy más okból, esetleg lopás következtében 
keletkezett , úgy annak el tüntetése nem lehetséges. I lyen 
esetben a h i ány t az anyagszámadás kiadási oldalán leírjuk 
annak megjelölésével, hogy a h iány felvételi, méretezési 
különbözetből, esetleg beszáradásból vagy p l . újabb kérge-
zés ú t j án előállott természetes apadék következtében kelet­
kezett . (Pl . villany-, vagy vezetékoszlop átvételénél a vevő 
kifogásolja a kérgezést és csak úgy haj landó az anyagot 
á tvenni , ha azt újból lekérgezzük. Ekko r természetesen a 
mennyiségben veszteség mutatkozik.) 



Ezekben igyekeztem röviden vázolni azokat a szám­
adás i munkála toka t , amelyek a pontos számbavétel , szak­
szerű ellenőrzés, va lamint a könnyebb á t tek in the tés és 
tájékozódás szempontjából szükségesnek muta tkoznak . 

El ismerem, hogy a számadásoknak i lyen módon való 
vezetése t á n túl sok irodai munkáva l terhel i meg az üzem­
vezetőt. E z t agadha ta t l an , de az sem v i t a tha tó , hogy pon­
tos számadásra , á t tek in tés re is fel tét lenül szükség van. 
Amikor idegen vagyont keselünk s azért a felelősséget is 
viseljük, mindent el kell követnünk, hogy számadásaink a 
legkritikusabb ellenőrzést is elbírják. 

De saját é rdekünk is az t követeli , hogy minél vi lá­
gosabb, á t tek in the tőbb legyen számadásunk, mer t csak így 
t udunk üzemünkről , s a n n a k jövedelmezéséről t isz ta képet 
szerezni. . 

• 

Beitráge zur forstlichen Rechnungsführung der Privat-
besitze. V o n A. Martinkovics. ( S c h l u s s . ) 
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