A FAHASZNALATI, SZERVEZESI KUTATASROL

JABLONKAY ZOLTAN

Az ERTI-ben a II. vilaghaborut kovetéen korian megindultak az erdéhasz-
nalati, munkaegészségligyi kutatasok. A fakitermelési és szervezési osztaly
jogelédje az ujjaalakult intézet egyik legrégebbi osztdlya. Neve, létszama és
szervezete azdéta tobbszor valtozott. 1951 o6ta 246 kutatasi-fejlesztési eredményt
foglalt jelentésbe, amelyek tobbségét ma is hasznalja az erddgazdasagi gya-
korlat. A jelentések, a témak igen széles skalajat atfogjak: a tobb lizemagra
is kiterjedd szervezési utmutatoktol javaslatoktol kezdve a fahasznilat terve-
zési madszerein és kulcsszamain, szervezetén, térbeli rendje kialakitasan, esz-
kozeink, gépeink, modszereinek vizsgalatan, tipizalasan, fejlesztésén, elszamo-
lasdhoz eljarasok és kulesszamok kidolgozasan, informacio rendszerének ter-
vezésén, agazati miiszaki normak meghatdrozasan, az erdéfenntartasi jaru-
lék differencialasian, gazdasagmatematikai vizsgalatokon és javaslatokon, szer-
vezési utmutaték készitésén, munkaerdgazdalkodasi és munkasellatasi, vedel-
mi kérdéseken keresztiil, egészen a fagyartmanyuzemi fafeldolgozas fejlesz-
téséig.

Bevezetheté kutatisi eredmények

Az elmult idészakban — féként a legutébbi 6t évben — keletkeztek olyan
eredmények, amelyek szélesebb korii bevezetésre érdemesek. Ezeknek jelen-
tés hanyada olyan, amely a vallalat, vagy lizem iranyitasi rendszerének ujsze-
r(i, hasznos elemét képezné, azonban csak a rendszerbe szervesen beépitve,
esetenként megfelelé érdekeltséggel tamogatva tud hatni és fennmaradni. Ez
a felismerés a tovabbi tervek alakitdasanal is jelent6s szerepet jatszott.

A széles korii bevezetésre ajanlhaté kutatasi eredmények teljes felsoroldsa-
ra, tdrgyalasara nincsen mod. Csoportokba foglalva a kovetkezék emelheték
ki.

A fakitermelések tervezésének, iranyitasanak teriiletén tobb eredmény is
sziiletett, amelyek gyakorlati préban igazoltdk a varakozast, és az iranyitas
rendszerének fejlesztésénél j6l hasznalhaték lennének a gyakorlatban. A fel-
tételitket jelenté szamitégép szinte mar minden vallalatnidl megjelent. A va-
gasbecslés és valasztékszervezés mar koribban kiprébalt moédszerét tovabb-
fejlesztettitk. Kozelebb hoztuk a tervezést a végrehajtashoz, mert a gyakorlati
bevezetés tapasztalatai azt mutattak (Jablonkay Z.—Burjin A.—Szdraz J.,
1987.), hogy a hibak f6 forrasa az adatokat felvevé erdész érdektelensége, vagy
éppen ellenérdekeltsége. Az erdébe zsebben is kivihetd kis, viszonylag olesé
szamitégép az &llomanyfelvétel adatainak kozvetlen helyi betaplalasa utan
azonnal a helyszinen adja a felvételezének a fafajonként kitermelésre terve-
zett m3-t és a fontosabb jellemzéket. Ennek ismeretében hiba esetén a sziik-
séges javitasok mar a felvételkor elvégezhet6k, a gyanus mérések megismé-
telhet6k. Ezutan a valasztéktervezés az erdészetnél IBM XT/AT-kompatibilis
gépen kozvetlentiil elvégezhetd, ujabb adat bevitele nem sziikséges, az erd6-
ben felvett és feldolgozott adatokat a terepi kisgép hozzacsatolva az IBM-hez
kozvetleniil vezetéken 4tadja. Elvileg lehetséges akusztikus csatolé egységek
kézbeiktatasaval, megfelelé telefonvonalon az erdész lakésabol vagy irodaja-
bél is tovabbitani az adatokat az IBM-gépbe. Az ellenérzott adatbevitel ilyen
decentralizaldsa a tovabbi szamitogépes tervezést nagymértékben segiti. A
vdagdsszervezési tervek szdmitdgépes készitése mar tébb vallalatnal kedvezd
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tapasztalattal jart, eredményeit publikédciék ismertették. A korabban Hewlett—
Packard 9830 szamitogépre kidolgozott programok a fejlesztéssel egyidejiileg
atkeriiltek IBM XT/AT kompatibilis gépre, tehat szélesebb korld adaptdlasa-
nak, bevezetésének nincsen' akadalya. A fakitermelések komplex tervezési
rendszerének fejlesztési koncepcigjarol, amely a koridbbi eredményeket ossze-
foglalja, jelentés és cikk is késziilt. A vagasszervezés tervezésének modszerei-
re és gyakorlati tapasztalataira épitve késziilt el egy ugyancsak IBM XT/AT-
re kialakitott modszer a fakitermelési  folyamatszervezetek Kkivalasztasara.
Ugyancsak a tervezést segiti a szabdlyozé rendszer valtoztatdsidnak hatasvizs-
galatdra 1984-ben kidolgozott modell. Bar a szabalyozok azéta is jelentdsen
valtoztak, a kialakitott modell a hasonld jellegli aktualis problémdik megolda-
sdhoz j6 mddszertani segitséget nyujt. Igény esetén hasonlé a jelenlegi viszo-
nyokra is kidolgozhaté.

A fahaszndlat iranyitasi, érdekeltségi rendszerének fejlesztésénél, megfele-
l6en megalapozott szamitogépes tervezés és elszamolds esetén igen jol alkalmaz-
hatova valnak a mar lizemben is kiprobdalt szervezettségi szinvonal mutato-
szdmok. Objektiv alapokra helyezik a munkés- és gépkapacitasok hasznosita-
sanak elbiralasat. A munkahelyi irdnyitast, a kittizott célok hatékonyabb meg-
valositasat segiti az egyosszegli munka és bérutalvanyozas rendszere. Eziltal
automatikussa valik a mindségi munka kovetelménye, a munkaszervezés és
a munkatervezés problémainak feltiriasa, megoldasa. Bevezetésének kiilionds
sulyt ad a vallalkoz6 rendszeri fakitermelés nagyaranyu elterjedése. A kidol-
gozott részletek adjak a hatékony bevezetés biztositékat, kiulonosképpen, ha
a termelés el6készitésére objektiv vagasszervezési és valasztéktervek is ké-
sziiltek. A fakitermelés és a faanyagmozgatis munkaidéalap kihasznalasinalk
elvégzett vizsgdlata tampontot ad a hatékonysig javitasanak feladataihoz.

A fakitermelés koltségeinek és eredményeinek alakuldisiban oroszlan része
van a gépek hasznédlhat6siganak, rendelkezésre allisanak a terv szerinti idé-
ben. Ennek figyelembe vételével késziiltek javaslatok a segédiizemdgi tevé-
kenység szervezésének, irdnyitisinak, érdekeltségi rendszerénel fejlesztésére
1985-ben, majd a szamitégépes informacié- és elemzési rendszer 1987-ben. Az
informaciérendszer folyamatosan nyomonkdéveti az eszkozdlloméany tényleges
miiszaki allapotat és a munkahelyi paraméterekkel oOsszefliggésben vizsgalja
azt. A kidolgozott szamitogépes eljaras az iizemfenntartis esedékessége meg-
hatarozasanak, a miszaki anyaggazdalkodasnak, a termelésiitemezésnek a ha-
tékonysagat fokozd alapvetd eszkozzé vilhat.

Felmérés késziilt az erddgazdasdgi vdllalatok szervezetének és irdnyitdsdnak
fejlesztési lehetoségeir6l. Mivel a szervezeti felépités a helyi kdriilményeket
és igényeket nagymértékben figyelembe vevd, a vdllalati vezetés hatdskorébe
tartozé feladat, ezért a kutatds eredményeként nem egy ,altalanosan alkal-
mazhat6 szervezet” keriilt meghatirozasra, hanem azok a lényeges szempon-
tok, amelyeket ebben a munkdban az egyes vallalatokndl — a felmérés sze-
rint — nagyobb sullyal kell figyelembe venni.

A vagasteriileteken belilli’ munkaidébeosztds, koordindcié elemzése a
gyakorlatban j6l hasznalhaté leellendrzott miivezetési modell felépitéséhez
vezetett. A mAr ismert vagasszervezési tervekre épitve hatékonyan segiti a
fakitermelési munkak operativ iranyitdsit. A munkasszallitdés megoldésa
jelentésen befolydsolja mind a munkésok, mind a gépek munkaidejének ki-
hasznalasat. Az ennek szervezését tamogaté szamitogépes eljards is eredmé-
nyesnek bizonyult a gyakorlati kiprébalas sordn.
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A munkaegészségligyi kutatdsi eredmények koziil mind a motorfiirészek,
mind pedig a nagygépek altal okozott vibrdcids kdrok megel6zésére, gyégyi-
tisdra kialakitott modszerek emlitést érdemelnek, szélesebb kori alkalmaza-
suk kivanatos lenne. A munkasok kérddives helyzet-, vélemény- és igényfel-
mérése eredményei alapjdn a munka és a vezetés hatékonysdga helyenként
jelentGsen javithaté lenne, a jobb gazdilkodds révén a munkasgirda szinvo-
nala is emelkedhetnék. A biztonsigtechnikai kutatisok legtujabb eredménye
a jovahagyas alatt all6 Erdészeti Biztonsdgi Szabdlyzat.

Tervek, célkitiizések

Az egyre nehezebbé valé gazdasédgi helyzetben az utébi 6t évben az osztaly
létszama is jelentdsen esokkent, munkajat a kovetkezé harom — néha csak
mesterkélten szétvalaszthaté — témakorre Osszpontositotta: ilizemszervezés,
fahasznalati munkaszervezés, munkaegészségiigy, biztonsiagtechnika. A terve-
zett munkdk jelentés hanyadara nem 4&ll rendelkezésre megfelelé anyagi
fedezet, ezért csak a vallalatok fizetGképes igénye esetén oldhaték meg.

Az lizemszervezés altalinossigban tervezett témateriiletei kozott a korszeril
vezetési rendszerek alkalmazisi lehet6ségének, a vezetdi viselkedési formak
fejlesztésének kérdését tervezziik vizsgilni, hogy ezzel az egyre nagyobb ru-
galmassagot és attekintést igénylo vezetést segitsiik. A fahaszndlati {izemag
szervezési kérdéseit egy atfogd dontéstamogatéo szamitogépes rendszer kiala-
kitasaval, illetve egy ilyen iranyu egységes fejlesztés koordinalasaval tervez-
zitkk segiteni, ha ehhez vallalatoktol tamogatast kapunk. A rendszer az egysé-
ges szamitogépparkra alapozva megoldand az lizemag és a kapcsolodd teri-
letek kozvetlen hozzaférhetésii adatbazisat és a doniések eldkészitéséhez, ha-
tasvizsgalatihoz felhasznilna a mar elkésziilt és kiprobalt kiilonbozd tervezési
er6forris-elosztasi, szimuldcids elemzési modelleket, valamint az erdégazda-
sagok igényeinek megfeleléen vallalatoknal, ERTI-ben, vagy az egyetemen
kidolgozottakat, vagy kidolgozandékat. A feladat teljes megoldasa a kapaci-
tasigények miatt is csak vallalati Osszefogdssal oldhaté meg tobb év alatt,
amire  a szamitistechnikai szinvonal az alkalmazast lehetévé teszi. Bevezeté-
sét6]l az lizemagon beliili irdnyitds minden szintjén a dontések rugalmasabba
és a kovetkezmények gyors felmérése folytan jelentésen hatékonyabba val-
nak, az eredmények jelentfsen javulnak. Kapcsolédik hozza az érdekeltségi
rendszer tovibbfiejlesztése is.

Munkaszervezés teriiletén a harom éve korszerfisitett alapokra helyezve
ujra elinditott fechnolégiafejlesztés a kiemelt feladat. Ebben az alkalmazé
vallalatok tamogatasaval, korszerii elemzési modszerek segitségével olyan
tovabbi fakitermelési moddszereket kivanunk kialakitani, amelyek kimélete-
sebbek mind a megmaradé faalloméany vagy ujulat, mind a munkésok sza-
mira, amelyek a hatékonysig novelésével egylitt a munkdsok életteljesitmé-
nyét fokozzék, és amelyekben a rendkiviil koltséges, gyakran meghibisodd gé-
peket az erre alkalmas feladatokban kifinomult mozgastechnika és hatékony
eszkozok veszik at. ;

A munkaegészségligy, biztonsiagtechnika teriiletén szeretnénk folytatni a
megkezdett egészségmegérzé programokat és oktatiast inditani a dolgozok
kérében hatékonyabb, a szervezet gyors elhasznialédasat kikiiszobold, skan-
dindvidban kidolgozott mozgéisformak alkalmazésdra.
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Nemzetkozi és hazai kapcsolatok

A korlatozott kutatdsi kapacitds és az eredményességgel szemben tamasz-
tott névekvé igények eldtérbe helyezik a kutaté-fejleszté munkaban is a
kooperaciot. Finn, osztrdk és csehszlovdk kutatékkal egyeztetjik kutatési
munkank kiilonboz6 teriileteit és tovabbi orszagokkal cseréliink rendszeresen
tapasztalatot elsGsorban szakirodalom, de tanulmanyutak soran is.

Kutatémunkank elképzelhetetlen hazai egylittmiikodék és tamogatéok nél-
kil. Felsorolasuk itt nem lehetséges a kiterjedt kapcsolatok kovetkeztében,
mégis tovabb szeretnénk béviteni partnereink szamat. Kapcsolatainkban a
kélestnos elényokre és az dgazat haszndra torekszink. Igyeksziink elGsegi-
teni, hogy az elért kutatasi eredmények a gyakorlatban mihamarabb hasznot
hozzanak.

PE3IOME

Oraen a€cononb30BaHHsl, OPraHHSalHH M VIPABIEHHS JECHBIM XO035HCTBOM HMeeT
psijl Pe3VibTATOB, BHEADEHHBIX B NMPAKTHKY JECOX03AHCTBEHHBIX npexanpusatTHii. OHu
NPeXKAe BCEro MOMOIJH B MJIAHHPOBAHHH, OPraHH3allHH M YNPABJICHHH JIECO3aroTOBH-
TeJbHBIX NpoueccoB. PaspaloTanbl peKoMeHAAUHH N0 OPranHsalyH Beel JAeATeNbHOCTH
NpeAnpHATHI, HMEIOTCS Pe3yibTaThl N0 rHTHEeHe H O0XpaHe Tpyjaa, TexHukKe Oesomac-
HoctH. TTonvuensl pesvabTatel jiis Gojiee MHPOKOro BHEAPEHHS B NPAKTHKY HCOOJIb30-
BaHne 9BM B njaHHPOBAHHH H VIPABIEHHH JIECO3Ar0TOBHTEAbHBIMH NPOLECCAMH H
BCIOMOIaTe/IbHBIMH OTPACHsIMH H T. . B HacTosuiee BpeMsi CPe/H IIABHbIX HAYUYHBIX
palor MOXKHO BHAEIHTHE PaspaloTKy CHCTEMbl YIPABJICHHA JIECO3AT0TOBOK ¢ HCNOJAb30-
BanHem OBM, coBpemeHHBIX H 3(Q(EKTHBHBIX JIECO3Ar0OTOBHTEALHBIX TEXHOJOrHI, a
TaKyKe HAYYHYH NMPOrpaMmmy Mo O0XpaHe TPYJZA H SA0POBbA PAGOTHHKOB JIECHOI'0 X0-
3s1CTBA. :

SUMMARY

The Department of Logging and Organization of the Forest Research Institute has
been creating innumerous research results utilized in the practice during the several
decades of existance. These mainly helped planning, organization and management of
logging, but there have been worked out guide-lines to the reorganization of whole
forest enterprises, and new results have been reached in safety and health work as well.
There are research results in planning and organization of logging and machinery
management supported by ecomputers, ete. Lo be more widely introduced in the practice.
Further research work has been concentrated on business organization, work study
and safety health work: Among the tasks dealt with or planned the stress can be led
on the computer-based support of logging-organization, on working out new more
effective and forbearing logging working-methods, and on safety and health work.

A radioaktivitast, a mikrohullimokat, az atomerémiveket vagy éppen a nagyfe-
sziiltségli vezetékeket tette felelGssé az erdépusztuldsokban az NSZK-ban tobb mint
900 — elsdgsorban nem a szaksajtoban megjelent — cikk. Ezen vélt kivalté okok
teriileti megoszlasa, nagysaga és a karosodasok meértéke kozotti kapesolatrél mar
térkép is késziilt, mely a kozvéleményt jelentSsen felkavarta, A felvetés képvisel6i
szerint a megnovekedett radioaktivitds, valamint a mikrohullamok kovetkeztében
a fenyo6féléknél tobozhosszestkkenés, a magvak csiraképességének romilasa, tihossz-
rovidiilés és sargulds lép fel egyes kiorzetekben, igy a Fekete-erdében és a Weser
mentén. A nagyfesziiltségli vezetékeket azért vadoljak, mert kornyezetiikben jelen-
tés mennyiségli O6zon és nitrogén-oxidok keletkeznek, tlikarosodast okozva. Ennek
felulvizsgalatara kutatécsoportok alakultak, de ezek egyik esetben sem erdsitették
meg az allitottakat, s6t nagyszamui ellenérvet és bizonyitékot is felsorakoztattak.
Az e témakorben tartott tandcskozison Schopfer professzor vitatta a fenti, kivalés-
nak vélt okok bizonyitisanak objektivitasat, megfontoltsigra és precizitdsra szoli-
totta fel az e téren mikodé kutatokat.

(Der Forst und Holzwirt. 1987. 21. — Ref.: Bartha D.)
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