Fahaszndlati munkak gyakorlati iranyitasa
erdégazdasagi szinten

VARADY SANDOR, Esztergom

Az erddgazdasagok jelenlegi szervezési formajaban helyet foglalé fahaszqélan
munkakér feladatait a kiadott igyrend felsorolja. A feladatok javarésze a tervezéshez
és leszamolashoz — kisebb része a végrehajtast ellenérzé és irdanyité mikodéshez tar-
tozé munkakat tartalmazza, A tervkészités mennyiségre, kozvetlen koltségekre, ener-
gidra és szervezésre vonatkozik. A végrehajtis ¢és leszamolés az ligyrend szerint mar
nem ilyen részletezett,

Révid tanulményomban a fahasznalati munkdk mennyiségi iranyitasaval kivanok
foglalkozni, amelynek eredményeképpen kapja a népgazdasag a szilkséges favilasz-
tékokat.

A fahasznalati munkak mennyiséi tervezése a fatomeg- és valasztékbecsléssel
kezdédik, Az Erd6hasznalati Utasitds megjelenése el6tti rendeletek csak a fatomeg-
becslésre adtak részletes és egyontet(i eljarast, valamint nyomtatvanyt, A valaszték-
becslésre hatarozott utasitdst e rendelkezések mem tartalmaztalk, esupan egy-két mod-
szert, mint pl. az egyedenkénti szerfakibecslést, probafak v. torzsek utjan torténd va-
laszték meghatarozast és az Osszehasonlité eljarist jelolték meg, de az ezekhez sziik-
séges nyomtatvdnyok rendszeresitésére sem keriilt sor, amely szerint az ellenérzé ira-
nyitds, valamint a munka iitemének figyelemmel kisérése lehetséges lett volna. A
hidnyossag kikiiszobolésére mér 1956-ban javaslatot tettlink (Az Erdé 1956. majusi
szamaban: Bartosovszky—Varady: Gyorsbecslés vagasterv készitéséhez) Az Erdéhasz-
nalati Utasitdas mar hatarozottabban korvonalazza az eljarasokat. A gyakorlati kivitel
tekintetében azonban a hidnyzé nyomtatvanyok, amelyeknek a bizonylati rendszerbe
valo bevezetése csak e beeslési eljarasoknak a gyakorlatba torténé altaldmos atiiltetése
utan valésulhat meg — olyan akadaly, amely miatt ma még a munka kézben sziiksé-
ges ellenérzést és iranyitast nem lehet végrehajtani, Végeredményében, ha a valasz-
tékbecslés munkajaban az ellendrzést és iranyitast végzd dolgozé nem vesz részt maga
is, az elkovetett hibdk csak a kitermelés végrehajtasanal vehettk észre, amikor mar
csak atesoportositdssal, vagy még nagyobb aldozatokkal kiiszébélhetdk azok ki.

A leggyakorlatiasabb és legvégrehajthatobb az osszehasonlité eljarassal tortént
vélasztékbecslés, Azonban ez is szamos veszélyt rejt magaban, amelyet ellenérzéssel
és iranyitdssal nem lehet kikiiszobdlni. Az ©sszehasonlitdsi alaptényezdk koziil az
egészségi allapot, sudarldssig stb. megallapitdsa szembecsléssel torténik; mar maga ez
a tény bizonytalannd teszi az eljarast, hiszen rendszerint nem az egész allomany kony-
nyebben atfoghaté képérdl, hanem a kijelolt egyedek Osszességérol kell ftéletet mon-
dani. A szembecslésben rejlé szubjektivitis magaval hozza annak a lazasdgnak lehe-
toségét, amellyel a kevés munkaval jaré kényelmes, gyors megoldas mindig a kelle-
ténél gyakrabban keriil alkalmazdisra,

A tervezé munka felsé iranyitdst rendszerint akkor kap, mikor a valasztékterv
mégr készen van. Ilyenkor — az orszagos sziikségletek ismeretében kell médositod ira-
nyitast végezni, amely erdégazdasigi szinten sokszor nehezen végrehajthato felbontas-
sal jar. Az egyes valasztékok atfedd méretei lehetGséget adnak helyi vonatkozéasi
szempontok érvényesitéséhez. Ilyenek a munkabér, valaszték értéke, munkaigényes-
ség, konnyebb szallithatésag, megszokott formdk, az alkalmazott biztonsigi tényezd az
allomany egészségi allapotaban rejlé bizonytalansig miatt stb. A kapott iparifakiho-
zatal és valasztékardny azutdn mem mindenben felel meg a mnépgazdasag pillanatnyi
kivetelményeinek. Az e miatt feliilr6l kapott atalakité intézkedések erdégazdasagi
szinten valé tovdabb iranyitdsa sohasem eléggé megalapozott, Id6 rovidsége miatt az
erdészetek felé irdanyuld felbontds adminisztrativ jellegli és mar nem lehet tekintettel
az allomanyok tényleges teherbirdsira, hiszen az eredeti becslés sem volt alaposan el-
lendrizhetd. Ez a koriilmény indokolni, hogy maga a becslés me kész vélasztékokra,
hanem csupan vastagsagi osztalyokra bontott szerfara, valamint vastag és veékony
tiizifara vonatkozzék. Itt gondolok a Kollwentz-féle eljarasra, de kettonél is tobb vas-
tagsagi méretesoportra, amelynek eredménye egy favagatisi eléterv volna, Az iparifa-
nak végleges valasztékokra bontisa ezutan az orszidgos szinten szitkséges valaszték-
arany ismeretében torténne minden tovabbi kiilsé felvétel nélkiil. Igy volna megold-
hat6, hogy a kitermelésre kertilé allomany adta lehettségek és a népgazdasagi igények
erdbgazdasagi szinten taldlkozva kiegyenlitédjenek.

A végrehajtast ellen6rzd és iranyité munkdkkal kapcesolatban az tligyrend igen
nagyvonalu. Kitér a tervesoportvezets feladatainal: ',,vizsgalja a tervteljesités allasat”,
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a statisztikusénal: ,adatokat szolgaltat a tervteljesitési elemzésekhez”. A fahasznalati
eléadé munkakérében mem taldlunk ilyen irdanyu utasitast. A statisztikdm kiviil a bi-
zonylati rendszer nem szolgaltat a tervieljesités vizsgalatahoz szilkséges adatokat. A
statisztika adatai pedig mar késve latnak napvilagot (targyhénmapot kovetsé két hét
miulva), munkahelyekre és haszndlati nemekre nézve nincs felbontva, még egyes er-
dészet globalis adatait is csak hosszas utdnjarassal kiilon munkéval lehet megkapni.
Tehat sem iddben, sem mélységben nem adja azokat az eszkozdket, amelyekre pedig
az erddgazdasagi szinten miikédsé miiszaki ellenérzé és irdnyité dolgozdnak feltétleniil
sziiksége van. A ,,C* lap mint nyilvantartds volna hivatva ezt a hidnyt pétolni, de
egymagaban ez sem eszkdz a cél elérésére, mert a sziikséges adatokat esupan munka-
helyekre (erdérészletekre) szétszérva adja. Egy-egy erdészetnél 40—b50 lapon taldljuk
a teljesités adatait, ‘az egész erddgazdasiag adatai pedig t6bb szaz lapon fekszenek, A
bizonylati rendszer csupin ezen lapok vezetésére kotelezi az erdészetet, bizonyara
azzal a céllal, hogy az uzemtervi nyilvantartds szamara alapul szolgaljanak. A ,,C* la-
pok jelenlegi forméja azonban még ezt a célt sem szolgdlja ki hianytalanul, hiszen a
teljesités fafajrészletezését nem adja. A fent emlitett elaprézédiasa miatt a gazdasagi
iranyitasnak sem felel meg ebben a formajaban,

A termelés ellendrzésének és irdnyitasanak hidnyzo eszkozét potolni kellett s a
gyvakorlat igyekezett ezt a hidnyossagot kikiiszobdlni. Az egyes erdbgazdasiagok ma-
guk hoztak létre olyan myilvantartdsi rendszert, amely adott koriilményeiknek megfe-
lelének latszott. Tlyen moédszer pl. az, amely szerint a ,,C* lapokat nemesak az erdé-
szetnél, hanem az erdigazdasagnal is vezetik, vagy az erdészet havonta beterjeszti a
LC” lap adatait, valamint azoknak elére meghatarozott formaban kidolgozott Osszesito-
jét és ennek helyességét az erdészet komyvelGjével igazoltatjak, Lattam a teljesitési
adatok Osszeirasara szerkesztett nyomtatvanyokat, amelyeket vagy a tervesoport, vagy
a fahasznélati csoport vezetett. Ezek némelyikében mnemcsak a fahasznalati, hanem
mas termelési agazat is helyet kapott.

Mindezektsl fuggetleniil alakult ki méar 6 éve az esztergomi erdégazdasagnal az
alabb ismertetett modszer, amely véleményem szerint alkalmas a fatermelés irdmyita-
sanak kézbentartisara. Az eljards a kovetkezd meggondolasok alapjan késziilt.

1. Sziikséges wvolt erdészetenként egyetlen lapon megallapitani, hogy az egyes

haszndlati moédonként csoportositott erddérészletekben hogyan halad a termelés: ne-
gyedévi litemezést betartjak-e, az el6irt erdorészletekben folyik-e a munka, hogyan
tartjdk be az egyes erdérészletekben a favagasi tervben eldint fatomeget, a haszng-
lati médonként elsint fatomegteljesités hogyan halad, van-e eltolédas az egyes hasz-
nalati modok kozott s az milyen mértéki?

2. Sziikséges tudni az iranyitdshoz tovéabba, hogy a negyedévekre elbirt vdlaszté-
kok kitermelése hogyan halad. Az értékesitési terv ti. a negyedévenként kitermelésre
keriilé valasztékokra épiil, amely tervezési moéd mgyan hibas, mert az idéjarashoz és
utviszonyokhoz kotott kiszallitdsi munkafolyamatot teljesen az értékesités fliggvé-
nyévé teszi, de a jelenleg fennallé gyakorlat miatt ezzel szamolnunk kell, A vélaszté-
kok kitermelésének adatait mar elegendd erdészetenként rogziteni, Az eltolédasokat
az erdészet egyves munkahelyei kozott rendszerint megoldja, ha pedig erre nem képes,
az eltolédag jelentkezik a nyilvantartasi lapon s az intézkedést erddgazdasagi szin-
ten — egyes erdészetek kozott — kell megtenni.

3. Fenti meggondolasokkal kialakitolt modszer erdészetenként mutatja a meny-
nyiségi tervteljesitést. Ezenkiviil sziilkséges az egész erdbgazdasdgra nézve oOsszesitve
ismerni az adatokat, mert a tervvel szemben egyes erdészeteknél jelentkezd eltolodé-
sok kiegyenlitédhetmek, vagy halmozodhatmak s az intézkedéseket a kiegyenlitddés,
illetve halmozodas utan erdégazdasagi szinten csokkent, vagy megniévekedett eltolo-
das alapjan kell végrehajtani, Ismertetett modszeriink teh4at olyan szoros kapesolatot
teremt az erdészet é&s erdogazdasag kozott, hogy a termelés lefolytatisa tekintetében
egy egységet képeznek.

A harom pont alatt ismertetett szempontok szerint eljarasunk a koévetkezG: az er-
dégazdasag fahasznalati csoportja a jovahagyott favagatasi terv alapjan minden gaz-
dasagi év elején erdészetenként csoportositva felfekteti a ,,C* lapokat. Az elSirast
piros szinnel tartalmazo ,,C* lapok erdészetenként bekotve keriilnek kiadasra. Ezen-
kiviil minden erdészet kap egy — az erdbégazdasig fahasznélati esoportja altal kialli-
tott — ,,C* lap Osszesitd (rlapot is. Az (rlap egyik oldalan az erdérészletenként és
haszndlati nemenként a globalis fatomegelbiras (I. tdblazat) — masik oldalan a me-
gyedévekre el6irt valasztékadatok (II, tdbldzat) talalhatok. Az 1. és 1I. tablazatok egy
példanyban az erdigazdasag szamara is elkésziilnek, Veégiil az erd6gazdasig szamara
két OsszesitGé Grlap is késziil (I/a. és Il/a. tablazatok).
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h I. tdblizat
Pilismaréti Erdészet. 1957/58. gazd. év erddrészietenkénti nyilvantartisa

3 i I I [ e R
Kozséghatir. | 1o | N. év. | ElGirds
= okt. nov. dec. 00T T jul. | aug. | szept.

a b_ ¢ d e l f 2 h A n | o P
Pilismarot ... 20/a i 403 — 122 420 I 420 il 420 420 420
Pilismarot ... 24/a 5 233 162 197 197 210 i 210 210 210
Domds .. .... 85/a I XTI | B0 [ — <. = K 603 | 830 | 830
Veéghaszn, OSSZ0SeN ... ... 2 916 162 400 660 980 tedrg 2520 | 2801 2 883
Pilismarot ... 23 /a I. 139 —_ —_ — - a 154 154 154
Doémos ...... 42 /a II. 1 5364 298 309 647 1238 o 1 382 1 386 1 386
Gyérités Osszesen .......... 10448 | 989 | 2037 | 3430 | 5039 N 9014 | 10 264 | 10 527
Véghaszn. + gyérités ....... 13 364 | 1151 2437 | 4090 6019 e 11 534 | 13074 | 13 410
TISEURA-) sl rane et 434 86 154 210 203 vea 320 398 430
Fioldfeletti Gsszesen ......... 13798 | 1237 | 2691 | 4300 | 6312 r 11 854 | 13 472 | 13 840
Gytkértusks v mmpdtsite s 150 11 13 27 30 5in'h 87 129 132
Mindbesgesen ., b o ORN 13 948 | 1248 r 2604 | 4327 | 6342 A 11 941 | 13 601 | 13 972

A tablazat kitoltésének sorrendje: az ,a“—,.d“ oszlopokat mind az erdészet, mind
a gazdasag példanyaban a favagatiasi terv alapjan a gazdasagi év elején az erddgaz-
dasag fahasznalati csoportja kitolti. A gazdasagi év elsé hénapja leteltével (okt.) a havi
teljesitést tartalmazo ,,C“ lapokbol az erdészet fahasznilati eléaddja beirja az adato-
kat az oktdber (,e*) oszlopba. Ezutdn a ,,C* lapokkal egylitt behozza az erddgazda-
saghoz, ahol a fahasznélati csoport a ,,C¢ lapok vezetésének ellen6rzése mellett a sa-
jat I. tablazataba atvezeti az adatokat, November hé végén a havi teljesitési adatokat
a ,,C* lapok alapjan a movember (,.f“) oszlopba vezeti az erdészet, de ugy, hogy hozzi-
adja az oktéber (,,e”) oszlopban levé teljesitéshez és behozza az erdbgazdasaghoz ellen-
orzés és atvezebés végett. Es igy tovabb folyik az eljards minden hémapban. Miutan
az adatok a gazdasdgi év elejélél halmozottan keriilnek bevezetésre, a termelés Alldsa
mind az erdégazdasagndl, mind az endészetné] egy ratekintéssel megallapithaté és
mindazokra g kérdésekre valaszt kapunk, amelyeket az 1. pontban feltettiink.

A példanak koézolt tablazat hely sziike miatt csak kivonatos. Valamennyi erd6rész-
let és hémap beirasa csak féloslegesen foglalta volna a helyet. Adatokat csak kikere-
kitve egész m3-ben irjuk be. Az eléirds (,d) oszlopaba piros szinnel vezetjiikk be a
mennyiségi adatokat.

A ,Véghaszndlat Osszesen* és ,Gyérités Osszesen® sorok mutdn firesen hagyunk
par sort, hogy ha évkozben rendkiviili termelés, vagy vagascsere folytin el nem irt
erdbrészletekben keriil sor termelésre, azok bevezethetdk legyenek. Megjegyzem végiil,
hogy — amint a példa is mutatja — a tisztitdst erdérészlet szerinti részletezés elha-
gyasaval, csak globalis fatémegadattal vezetjiik.

A 1I. téblazat kitdliésének sorrendje: az a7, ,e”, ,i” .m” és ,;r" oszlopokat mind
az erdeszet, mind a gazdasdg példanyiban a favagatési terv alapjin a gazdasdgi év ele-
jén az erddgazdasag fahasznélati csoportja piros szinnel kitolti. A tabldzat havonkénti
kitsltése halmozott adatokkal ugyanigy torténik, mint az I. tablazatnal, A ,C* lapok-
ban erdorészletenként vezetett havi vélasztékteljesitést természetesen eldzileg ossze
kell adni. Az erdégazdasag fahasznalati csoportja havonként vezeti 4t az adatokat a
sajat példanyéba. Az I. (erdérészletenkénti), a II. (valasztékonkénti) tdblazatban je-
lentkez6 minddsszesen adatoknak minden hénapban egyeznitk kell, A II. tablazat ne-
gyedévenként beirt halmozoit elirdsai és teljesitési adatai alkalmasak alapjait ké-
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II. ldbldzat

Pilismaroti Erdészet — 195%/58. gazdasigi év valasziék-nyilviniartisa =
L n.-évi telj. als L félévi telj. T II1. n.-évi telj. T TIL Eg. évi telj. Egész
Vilaszték neve e félévi n.-6vi =—|""dy
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a I b \ c d e f | g h i S | k 1 m n 0 P r
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........................ a e ™ =
........................ 3 Sk Bk
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|
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Vast, tzifa . . easaiadesise s 562 | 1164 1900 2362 2863 e At s G S T 6392 | 4924 6332 | 6485 | 6452
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pezni azoknak az intézkedéseknek, amelyeket a 2. pont alatti meggondolasok szerint
a muszaki vezetéknek a termelés irdnyitasa érdekében meg kell tenmidk,

Az I. és II, tablazat egyetlen fél iv papiron egész gazdasagi évre elfér. A Pilisi
Erdogazdasagnak 9 erdészete van, ezért csupan 9 darabot kell késziteni, amely kockas
iven kézzel vonalozva is gyorsan elkésziil. Az erd6gazdasigi példanyok egy negyediv
nagyvsagua, kemény tablaju kockas fiizetbe keriilnek beirdsra, amely zsebben is elfér.
A 9 erdeészet fenti tablazatai utan irjuk be a kockds fiizetbe az I/a. és II/a. csupan az
erdégazdasag szdmira késziilo Osszesitd tablazatokat.

Ila tdbldzat
Erdigazdasig haszndlati moédonkénti nyilvintartdsa 1957/58. gazd. év.

ERDESIZETX Egész évi ‘ SN I T iJ, 6 s
el6irds okt. ([ Smgv. . [ aee Lt | aug. | szept.

P TR

Az I/a. tablazat vezetése ugyanolyan elvek szerint torténik, mint az I. tablazaté.
Elészor a véghasznalatot irjuk be erdészetenként, ezt tsszesitve a gyéritést és Ossze-
sitését, majd a tisztitast szintén Osszesitve. Ezutdn a harom hasznélati nem Osszegét a
foldfeletti dsszesen sorba, végiil a foldalatti fatomeget és utolsé sorként a teljes fato-
meget, Ez a tablazat az egyes erdészetek és az erdogazdasag adatait tartalmazza hasz-
néliatid nemenként, Adatait az egyes erdészetek I. tablazat Osszesen soraib6l masol-
juk ide.

IIla. tdbldzat
Erddgazdasig vilasztéknyilvintartisa 1357/58, gazd. évben

Ez a tablazat teljesen azonos beosztasi a II. tablazatéval. Adatai az egész erdd-
gazdasagra vonatkoznak, A termelés valasztékiranyitisanak ez a tablazat az alapja,
amely a 3. pont alatti szempontoknak megfeleléen havonta mutatja a mennyiségi és
valasztékeredményeket: az eldirdssal szemben jelentkezd iitemeltéréseket és valasz-
tékeltolodasokat.

A fent leirt modszer havonta erdészetenként kb, egy negyedorat vesz igénybe. Az
erdégazdasag Osszesit6jének elkészitése kb. egy 6ra idbébe telik. A ,,C” lap adatainak
a konyveléssel torténé egyeztetése is ez alatt az id6 alatt torténik, Az erdészet bérfel-
oszt6é lapjdnak a haszndlati nemenként feltiintetett mennyiségi adatai percek alatt
Osszehasonlithatéok az I. tablazat adataival, a témelletti készletvaltozas lapjanak a ki-
termelés oszlopa pedig a II. tablazatéval. A konyvelfség csak a fahasznalati csoport
altal ellenjegyzett bérfeloszté lapot és termelési feladast fogadja el az erdészetektsl.

Az ismertetett médszer nemesak a fakitermelési dgazatra, hanem minden olyan
termelési Adgazatra alkalmazhaté, amelynek jol felépitett és felbontott miiszaki terve
van, Igy keriil alkalmazisra a Pilisi Erdégazdasignil a iagyértrrﬁnytemel&s vala-
mint a kozbirtokossagi. erdékben eléirt termelés terédn. Kidolgozas és kisérletezés alatt
all a faanyagmozgatas kiszallitdasi munkafolyamatédnak hasonlé moédszer szerinti elem-
zése és iranyitdsa. Ez utdbbindl azonban az eljardsnak a munkahelyekre felbontott
miszaki tervet is helyettesitenie kell, ami a termeléstdl, idéjarasto]l fiiggd és az érté-
l;ef;iées igényeit kiszolgdlé wvolta miatt igen nehéz és nagy koriiltekintést igényl6
eladat,

Emlitésre mélté végiil az a koriilmény, hogy az 1. tdblazatot az erd6gazdasig er-
dérendezési felligyelGje is igénybe veszi az lizemterv nyilvantartdsi adatainak beve-
zetésénél. Az 1. tablazat olyan Osszefiiggést ad az erdérészletenként vezetett ,,C* la-
pok €s a termelvény konyvelés kozitt, amely alapon az erdérendezési feliigyeld erdé-
szetl szinten Gsszehasonlitdst tehet a konyvelési és a ,,C* lap dsszesité adatai kozott s
ha ez az osszehasonlitds megnyugtats, akkor az egyes lezart ,,C” lapok adatai mar fel-
haszndlhatok az lizemterv nyilvantartdsi adatainak bevezetésére.
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