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100 éve sziiletett Barlai Ervin

Egy magyar erd6mérnok, aki el6szor biralta nyilvinosan
a sztalinizmus kozgazdasdgi alapjait

El6zmények

Barlai Ervin 1899. janius 19-én sziiletett Korompdn (ma
Szlovikia), aki hdrmas mingségben is kiérdemelte, hogy helyét
az erdész tirsadalom, idésorrendben Bed6 Albert, majd Kadn
Kéroly mellett jelslje ki az erdészet torténetében.

Elészor Barlai volt annak a kornak egyik legkivalobb és
tegyiik hozz4 egyetlen kozgazddsza az egész szocialista rend-
szerben, aki mdr a legmerevebb tervgazdaségi szabdlyozé rend-
szer bevezetésének idGszakdban nyilvdnosan — a legrangosabb
szakmai foly6irat, a Aozgazdasdgi Szemle hasdbjain — birdlta
a szabdlyoz6 rendszert, mert a tirsadalom érdekei ellenhatott.

Misodszor Barlai volt kétségteleniil korszaka legkivalébb
felkésziiltségd szervezdje; G szervezte meg a MALLERD-et,
amely szervezet az erdészet torténetének legsikeriiltebb dllam-
erdészeti szervezete volt, amelyben célszertien 6tvozte a piac-
gazdsdgi formakat az dllam tdvlati érdekeivel. Ezt a szervezetet
politikai okokbdl tobbszor szétverték, de végiil mindig kény-
telenek voltak ezen szervezeti formahoz visszatérni.

Végiil, amikor a hatalomdtvétel utin 1949-ben, az MA-
LERD egész vezetését eltivolitottdk és Barlait megbiztdk —
egy jészandéki munkdskdder mellett — a faipari kutatds meg-
szervezésével, akkor lerakta az alapjait a magyar faipari kuta-
tdsnak, amit tehetséges fiatalok fejlesztettek aztan tovabb.

Ebben a rovid megemlékezésben arra a tanulmanydra sze-
retném felhivni a figyelmet, melyben az erd6gazdaség és faipar
konkrét példdin keresztiil bizonyitotta, hogy a — ndlunk is szol-
gai médon lemdsolt és bevezetett — sztélini kdzgazdasagi rend-
szer tervezési, dr, bér és egyéb elemei miképpen kényszeritik
az lizemeket a népgazdasig tényleges érdekeivel ellentétes te-
vékenységre.

A sztalini kozgazdasdgi rendszer teljes kord bevezetése
1950-ben tortént meg. Alig telt el 2-3 év, vildgossd valt el6t-
tiink, hogy az erdészetben és faiparban — de nyilvdn a tobbi
dgazatban is — ez a rendszer anyagpazarlashoz, mindségrom-
lishoz, a hatékonysdg nagymérvd romldsihoz vezet. Emellett
a termelési folyamatok rendkiviil aprélékos, sok ezer kotelez
mutatéval behatdrolt vezetése hovatovibb elviselhetetlen bii-
rokricidhoz vezetett.

Egy id6 mdlva felvetGdott, hogy ennek nyilvédnosan is han-
got kellene adni. Barlaira gondoltunk, aki egyediil volt alkal-
mas — sokoldaldan felkésziilt erdész kozgazddszként — ennek

Kozépen Barlai Ervin (1941) A Kerkavilgyi Rt. fiirésziizemé-
ben)
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az ellenzésnek megtdmadhatatlan érvekkel torténd, diplomati-
kusan megfogalmazott elkészitésére.

Barlainak minden oka megvolt, hogy ezt a felkérést visz-
szautasitsa. Mint vezetS, a MALLERD-et az orszig egyik leg-
jobban miik6dé dllami nagyvillalativd fejlesztette, amelyik a
habori utdni djjaépités mérhetetlen nehézségei kozepette ellit-
ta az orszdgot banyafdval, talpfdval, épiiletfival, a lakossdgot
tizifaval, mégis a hatalométvétel utdn konyorteleniil elbocsé-
tottdk és az akkor alakulé kis Faipari Kutaté Intézetben kereste
meg sziikos kenyerét. Mésrészt a legsotétebb koncepciés perek
idGszakéban életveszélyes volt megkérddjelezni a sztdlini gaz-
dasdgi rendszer valamelyik elemét, nemhogy alapvetd tételeit;
igy érthetd lett volna, ha nem kivdn a torténtek utin ujra a
nyilvanossdg elé Iépni.

Barlai azonban szakmdja és hazdja igazi érdekei elkotele-
zettje volt, aki mindenkor helyt llt, amikor sziikség volt rd;
véllalta a tanulmény elkészitését. Ilyen koriilmények kozott ke-
riilt sor az aldbbi cikk megirdsdra:

. TERMELOI ARRENDSZERUNK
NEHANY PROBLEMAJA A FAIPARBAN”

Ezzel a cimmel jelent meg a Kozgazdasigi Szemle 1955.
évi 1. szamdban Barlai frdsa. A cikk lényege, roviden, az aldb-
bi:

A termeléi drrendszer6l, gazdasdgvezetésiink egyik legfon-
tosabb pillérérdl egyre tébb sz6 esik. A megjegyzések rend-
szerint a kovetkezd négy kérdés koré csoportosulnak:

1. Termel6i drrendszeriink némely népgazdasidgi 4gban nem
az anyaggal val6 takarékossdgra, hanem anyagpazaridsra 6sz-
tonoz. Ez is egyik oka, hogy sok teriileten az alapanyagterme-
1és fejlesztésére irdnyuld nagy eréfeszitéseink és elért eredmé-
nyeink ellenére is anyaghidnnyal kiizdiink.

2. Termel6i arrendszeriink hdnyossdga megneheziti, hogy
megitéljiik, mely termékek termelése, illetve mely rermelési
deak fejlesziése gazdasdgos, vagy gazdasigtalan a népgazda-
sag szempontjdbdl. Ez a fogyatékossdg kiilondsen silyosan ki-
domborodik az exportcikkek termelési feladatainak megéllapi-
tasakor és az importanyagok hazai pétldsival kapcsolatos kér-
dések vizsgdlatakor.

3. TermelSi arrendszeriink egyes esetekben akadilyozza,
hogy a gazdasdgi vezetdk, vdllalati szakemberek megtanuljak
a gazdasigi tevékenység abc-jének nevezett jovedelmezdség
mérlegelésének lehetGségét. A mostani termeléi drrendszer oly-
kor a népgazdasdgi kdrokat a gazdasdgi vezetdk szempontjdbol
eredménynek, a népgazdasigi eredményeket pedig, az 6 szem-
pontjukbdl, drnak tiinteti fel.

A termelGi drrendszer hatdsa az anyagmegtakaritdsra

Vizsgdljuk meg a firészipar termelésében legnagyobb meny-
nyiségben eldforduld lombfirészdaruk termeldi drrendszerét €s
kiséreljik meg, hogy az elemzés réven népgazdsdgunk szem-
pontidbdl esetleg hasznos kivetkezietésekre jussunk. A mostani
fermeloi drrendszerben a lombfafirészdru drdnak megdllapi-
idsa a vdllalati onfoltségre épil. A termelési kiltségek dssze-
térele a koverkezd A+B=0 (A=anyaghkdliséy, B=munka-
bérkolisé, O=onkdltség), ha az egyenletbe behelyettesitiik
[/ P filrészdru termelési Roliségeinek szamszerid értékerl, az
eredmény 419,25+92,41=511,66. Ha a munkabérkoliséger
100-nak refinyjik, atkor a bérkilrség és az anyagkollség ard-
nva = 100:453. Eszerint ha a vdlialar ! %-kal, 4,79 jorinttal
akarja csokkenteni az anyaghiliséger, akkor legfejebb 4,19 fo-
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rintlal, 4.353%-kal 10bb munkabert fordithar erre a célra, mert
Kiilonben az onkoliség emelkedik

De az anyagkihaszndlds 1%-os javitdsdhoz nem elég 4,19
forint pétlélagos bérkoltség, mert ez csak 53 percnyi munkaidd
bérkoltségének felel meg. Ha azt akarnank péld4ul, hogy 1 m’
rénkbél ne csak 67 m°, hanem 68 m°® firészirut termeljiink,
akkor sokkal gondosabban kell elvégezni a fifrészlapok eldké-
szitését és beakasztdsat, a lapok beosztdsdnak megfelel dtmé-
r6ji ronkoket kell dsszevélogatni és ,gorbe vdgds” esetén a
firészlapokat ki kell cserélni. Egy csere legaldbb 120 perc
munkaidd-,,veszteséget” jelent (6 dolgozé 4: 20 perc). Az iizem
ma azonban inkdbb gorbén vig és selejtet termel, nem cserél
pengét, mert emelkedik az 6nkoltsége. Ha azonban tgy alaki-
tandnk a termel6i drrendszeriinket, hogy — a kiskereskedelmi
drakat viltozatlanul hagyva — a firészdruk 4rit a kiskereske-
delmi 4rakbdl visszafelé szdmolt ronkdrak alapjdn szdmita-
nénk, akkor a firészdrutermelés a kivetkezd dsszefiiggés sze-
rint alakulna: A+B=0, vagyis 1607+92,40 = 1699,40, a bér-
koltség €s az anyagkoltség ardnya pedig B:A = 100:1727 lenne.
Ebben az esetben ha 1% (16,07 forint) anyagkéltséget akarunk
megtakaritani, akkor ebbdl a célb6l 17,37%-kal (16,07 forint-
tal) névelhetjiik a munkabért az 6nkoltség novelése nélkiil. Ez
203 perc munkaidd bérkoltségének felel meg, vagyis tobbnek,
mint az el6z6 példdban kimutatott 120 perc munkaidé-sziik-
séglet; tehdt az lizemnek érdemes rdtérnie az anyagtakarékos
technolégiai eljardsok alkalmazdsdra.

A lombfa termelGi drrendszerének szerkezete

1. ERDESZET. A tervezett ronkdrak a kitermelés tervezett
villalati 5nkoltségével egyenldk. Ez az 6nkoltség javarészt bér-
koltségbdl adédik, mert az erdészet mai termelési drrendszeré-
ben a sddr minimdlis, 19,30 forint, gyakorlatilag elsikkad. Az
él6fa megtermelési koltségei irredlisan kis onkoltséghdnyadot
alkotnak; azok a koltségek, melyeket 80-100 éven 4t az él6fa-
készletre forditottunk, ki kellene fejezédnie a termel6i drrend-
szerben is. -

2. FURESZIPAR. Onkéltségi dron veszi az erdészettSl a
ronkoket (kitermelési dr + dtlagos szdllitdsi koltség), majd vi-
laszt€konként kiilonbdz6 — 0-17-30%-0s — forgalmi adéval no-
velve adja el a nagykereskedelmi villalatnak. )

3. A NAGYKERESKEDELMI VALLALAT (FURFA). A
fiirésziizemektdl 4tvett termékek 4rdt dtlagos fuvarkoltséggel
(65 F/m®) és 2% kezelési koltséggel noveli és brutté nagyke-
reskedelmi dron szdmldz a kiskereskedelmi vallalatnak.

4. A KISKERESKEDELMI VALLALAT (FAERT). Brutté
nagykereskedelmi drhoz 7% kezelési koltséget ad hozz4 és igy
alakul ki a koziileti fogyaszt6i 4r. Magédnfogyasztéknak a vil-
lalat drkiegyenlitést szamit fel; ez termékfajtanként 1005-1457
Ftm?; sdlyozott 4tlagértékben 1265 Ft/m’.

Ez az drrendszer tehit helytelenebb, mint az 4rrendszeriink
altaldban, mert zem tartalmazza az erddpazdasder termelési
koltségek jelentds részér; az él6fatermelés koltségeit.

Nem tekinthet6 helyesnek az a termel6i drrendszer, amelyik
csak a termelés villalati kiltségeit tartalmazza; célszeribb len-
ne, ha a sdrsadalmi tiszra jovedelem ot realizdlodit, akhol rer-
melik, vagyis az drardnyok megkozelitik a tdrsadalmilag sziik-
séges munkaraforditdsok ardnyait.

Az tizemgazdasdgi helyzet az drrendszer dtalakitdsa esetén

Arrendszeriink étalakitdsdnak az volna a célja, hogy a ter-
meléssel ardnyos nyereség (4llami akkumul4cid) a termelés he-
lyén jelentkezzék. Ezt elérhetnénk, ha a mai rendszerben a
FAERT-nél realizdlt 4rf616zési hdnyadot (dtlagosan 1265
Ft/m’) a bérkoltségek ardnydban elosztandk a termelési helyek
kozott. Az fgy dralakitors rermeldi drrendszer a kivetkez6 els-
nyokkel jarna:

a/ Osztondzne az anyagmegtakaritdst biztosité technol6giai
eljarasok alkalmazdsdra, mert lizem-kébméterenként 512 forint
helyett 1700 forinttal szdmoln4 a termelt fiirészdrut;
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b/ megsziintetné azt az dllapotot, hogy hazdkban, amelynek
visznylag csekély az él6fakészlete és kevés az erdeje, a villa-
latok kozotti elszdmolds alapjdul szolgdlé fadrak kisebbek,
mint birmely szomszédos orszdgban. Ezért iitk6zik akaddlyba
a fat helyettesité anyagok felhaszndldsa, mert a faszerkezetek
litszanak a leggazdasigosabbnak, pedig val6jdban nem ez az
igazsdg. Példdul a 2,60 m hosszisdgi tolgytalpfa dra 56 forint,
mig egy eldfeszitett vasbeton vdganyalj 104,10 forintba keriil;

c/ biztositand, hogy a nyereség a termelés helyén és a ter-
melés ardnydban jelentkezzék;

d/ megsziintetné az iizem és népgazdasdg érdekei kozt mu-
tatkozé ldtszélagos ellentétet;

e/ lehetGvé tenné a redlis onkoltségszamitast.

Természetesen az ij drrendszer meghonositdsakor egyéb
valtozdsokkal is szdmolnunk kell.

A nyereség helyes elosztdsdval képzett drrendszer

Véllalat | Munkabér gl?snfgr Forgeims e
(vételdr) (eladdsi dr)
Erdészet 107 56 832 1055
Ffirészipar | 92,5 1607 97,5 1797
FURFA 13 1875 13 1901
FAERT 57 1901 57 2003

A mostani és az dtalakitott drrendszer hatdsa
a termelés technoldgidjdra

A mostani | Az dtalakitott
drrendszerben
1%-0s an kkentésre
fordithaté munkabér Ft 42 167
10%-o0s munkabércsokken-
téssel lehetséges anyagpa-
zarlds az 6nkoltség csok- 22 0,57
kentése nélkiil a felhasz-
nélt anyag %-dban
Az dtalakitott drrendszer alkalmazdsdval
elérhetd eredmények

Az étalakitott 4rrendszer hatdsdra a fdrésziparban ugyan-
annyi ronkmennyiségbdl tébb s jobb mindségd készdrut lehetne
termelni. A Faipari Kutaté Intézet hiarom évi, ellendrzott, vizs-
gélatai alapjin megdllapitotta, hogy a mai mifszaki és egyéb
adottsdgokkal, megfelel§ munkabéralap esetén, a termelés mu-
tatészdmai a kovetkez6képpen javulndnak (elhagyva a tdbldza-
tokban kozolt részletes szamitdsokat):

Az értékndvekedéshez
100 m3 ronkbd6l termelt tobblet Tkséges munkabértobblet
m3 forint forint
4,77 14 147 8 330

Ha a termelési értéknévekedésbél levonjuk a munkabér-
tobbletet (14 147 — 8330) a jobb anyagkihasznalds révén nyert
termelési érvéknovekedés 58517 forint//00 nr'. Ezt a mennyisé-
get most kiilf6ldrél kell importdlnunk.

Az dtalakitott drrendszer javitand a felhasznal6 ipar anyag-
normdit is. Nem hunyhatunk szemet afélstt sem, hogy a leg-
utdbbi idében a felhaszndl6 ipar (bitoripar, vagon- és haj6épi-
téipar, épiiletasztalos-ipar stb.) fajlagos anyagfelhasznalasi nor-
méi jelentGsen (20-40 szdzalékkal) emelkedtek. Ez pedig a fel-
hasznalt firészdru minGségi romldsa miatt kévetkezett be. Kii-
l6ndsen a méretek dllandésdga és a feliilet simasdga tekinteté-
ben fordulnak el6 hibdk. Példdul a 48 mm vastagsdgi fiirésza-
ruk kozott gyakran taldlhaték 44-52 mm-es darabok, sét elG-
fordul, hogy ugyanannak a flrészdrudarabnak egyik vége
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46 mm, a mdsik 50 mm. A feliilet gyakran hullimos, durva
megmunkildsd. A felhaszndlé iparnak a fiirészaru feliileteibl
sima és sik feliileteket kell késziteni. Minél egyenl6tlencbb a
fifrészdru mérete, minél durvébb a feliilete, anndl tobb gyaluldsi
veszteséggel jar a megmunkaldsa.

E cikk csak azt kivdnta bebizonyitani, hogy ha a fiirészi-
parban anyagmegtakaritdst kivdnunk elémni, akkor gondosan
kell tanulmédnyoznunk a termel6i drrendszeriink hatésat, s azt
tigy kell alakitanunk, hogy az anyaggal valé takarékoskodds
az lizemek szempontjdbdl is elényds, ne pedig hdtranyos le-
gyen.” Eddig a cikk.

A tanulminy kozvetlen és kozvetett hatdsa
az dr- és tervezési rendszer fejlesztésére

1956. janudr 1-jén a magyar erdGgazdasigban orszdgosan
bevezették az ij drrendszert és alapjaiban médositottdk az er-
dészet tervezési rendszerét a Barlai tanulmédnyban ismertetett
rendez6 elvek alapjan. A KGST 4llamokban egységes kizgaz-
dasagi szabdlyoz6 rendszertdl val6 ilyen alapvet6 eltérést nyil-
vén csak a legfelsS gazdasdgi szerv engedélyével lehetett meg-
valésitani. Az eljérdsi folyamat, a kozremikodék tdmogat6 €s
ellenkezd véleménye is jellemz§ és érdekes, de ennek ismer-
tetése jelen cikk terjedelmi korldtait meghaladnd. Ezért most
csak a bevezetett ij rendszer lényegét és 1956. évi eredményeit
ismertetem egészen roviden.

Az (j 4rrendszer rendezéelvei az aldbbiak voltak:

1. A kiskereskedelmi drak viltozatlanok maradtak, mig a
nagykereskedelmi 4rak jelentSsen megemelkedtek. Az ebbél
levezetett j fadrak teljes egészében fedezik a kitermelés 6n-
koltségét, benne a tdérat, tovdbbé tartalmazzdk a fakitermelés
4%-o0s nyereségét, amely jelentdsen differencialt.

2. Az (j drak biztositjdk a megfelel6 ardnyt az iparifa és
tiizifa kozott, tovabba az iparifa kiilonbozé vilasztékai kozott
azzal a céllal, hogy Osztonozzenek az iparifa — kiilondsen az
értékesebb vilasztékok — kitermelésének novelésére.

3. Az iij drrendszer mind a termeldket, mind a fogyaszt6kat
osztonzi a faanyagokkal valé szigori takarékossagra.

4. Az iij fadrak egészében magasabbak, mint a helyettesité
anyagok 4rai, ami elGsegiti ez ut6bbiak széles kord termelését
és felhaszndldsat.

Az iparifa és tizifa drai kozotti ardny a régi és az (j ar-
rendszerben az aldbbiak szerint alakult:

Nagykereskedelmi drak Ft
Vilasztékok 1 m3 fatermék Index
régi i
Iparifa 226 601 265,9
Tiizifa 200 263 1315
Kiilonbség 26 338

A régi 4rrendszerben az egyes iparifa-vilasztékok kozotti
kiilonbség 10-20 forint volt, az dj drrendszerben 100-200 fo-
rint, ami jelentGs mértékben $sztondz a raciondlis fakiterme-
lésre és fafeldolgozdsra, az értékesebb vilasztékok termelésére.

5. Az (j rendszer létrehozta az Erdéfenntartdsi Alap elne-
vezésti pénziigyi konstrukci6t, amelyik:

— egy kozos alapba gydjtotte dssze az egyes erdogazdasa-
goknil keletkez6 t6dr osszegeit és annak elosztdsat kbzpontilag
az Orszdgos Erdészeti Féigazgatdsig kezelésére bizta;

— az erddk feldjitdsahoz évente sziikséges dsszegeket kiveszi
a Pénziigyminisztérium illetékességi korébél és ezzel fiigget-
leniti a népgazdsdg éves koltségvetésének hulldmzisait6l és
Orokos vitditol;

— megoldotta a gyenge erdGéllomédnyokkal rendelkezd, ezért
nagyobb felijitdsi kotelezettséggel terhelt, tartésan veszteséges
erdégazdsdgok feldjitdsi gondjait.

6. Az (ij pénziigyi és tervezési mechanizmus gazdasdgi ered-
ményei meghaladtdk nemcsak Barlai rendkiviil pontos vizsgé-
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latai alapjdn végzett, korrekt szdmitdsait, de a legvérmesebb
reményeket is. Az 1956-ra elGirdnyzott, mdr az \j rendszer szd-
mai alapjdn végzett, tervezett jovedelem orszdgosan — az addigi
veszteség helyett — 7 milli6 Ft volt; ezzel szemben a tényleges
jovedelem 60 millié Ft lett, annak ellenére, hogy a forradalom
és az utdna kovetkez6 orszdgos sztrijk kovetkeztében két ho-
nap gyakorlatilag kiesett a termelésbél.

7.1957-ben az dj kormény jelentSsen felemelte a munkabért
és a természetbeni juttatdst, tovdbbd prémiumot biztositott a
munkésok szdmdra is. Egy év alatt, ennek kovetkeztében is,
az erdégazdasigok eredménye tovidbb javult olyan mértékben,
hogy az igy keletkezett tobbletjovedelem lényegében fedezte
a magasabb munkabérek miatt keletkezett tobbletkiaddsokat.

8. Az 1950-ben bevezetett tervezési rendszerben a gazdil-
kodés folyamatat teljes részletességgel meghatdrozott kotelezd
tervmutaték alapjin szabdlyoztdk. A termelést valamennyi vé-
laszték mélységében tervezték, a koltségeket pedig az egyes
miveletekre megallapitott normdk alapjdn hatdroztdk meg. Ha-
sonl6 szigorii rendszert alkalmaztak a munkabérek esetében is;
az orszdgosan egységes normdktdl csak kivételes esetekben en-
gedélyeztek eltérést.

Ez a tervezési rendszer alapjaiban véltozott meg. Megsziint
a gazdasagi tevékenység sok ezer kotelezd tervmutatéra torténd
szétforgacsoldsa és az erd6gazdasdgot csak az alapvetd felada-
tok alapjdn irdnyitottdk; emellett figyelembe vették a dolgozok
anyagi érdekeltségét. Az 6nkoltség teriiletén az el6z6 évek ter-
vezési rendszerében meghatdroztak a gazdasdg egyes dgazata-
inak jovedelmezdségét, a munkabér-raforditast miveletek sze-
rint stb.; az Gj rendszerben kotelezé feladat csak az iizem
tsszes jovedelme és a teljes munkabéralap lett. Az ij rend-
szerben megsziintették a munkabér kifizetésének merevségét.
Az erddigazgatok teljes szabadsdgot kaptak a megdllapitott
munkabéralap felhasznédldséra, csak arra voltak kdtelezve, hogy
betartsdk a munkisok dtlagbérének maximdlt szintjét. Az Gj
arrendszerrel egyidejileg bevezették a munkdsok prémium-
rendszerét az iizem jovedelemszerzG képességének 0Osztonzé-
sében. Ennek eredményérdl a szamok beszélnek; 1956-ra a régi
drak szerint a tervezett veszteség m>-ként 4 forint volt, ez az
{ij 4rak nyomén 4talakult a tervben 9 forint nyereséggé; a tény-
leges nyereség m°-ként 46,60 forint lett.

Annak érdekében, hogy a nyereségérdekeltség ne vezessen
az erd6gazdasdg hosszi tdvi érdekeinek hattérbe szoritasahoz,
megkotéseket alkalmaztak a nyereségérdekeltség kiszamitasa-
ndl. Igy a jelentkezd nyereségbdl le kellett vonni a fakitermelés
tervének tiilteljesitésébdl, a tervben eldirt fahaszndlati moédsze-
rekté] tortént eltérésekbdl szdrmaz6é tobblet-nyereséget, az épu-
letek és berendezések javitdsdra elSirdnyzott dsszegekben ke-
letkezett megtakaritdsokat. Ezen kiviil a fokozatos feldjité vé-
gésokban a tilhaszndlat minden m’-e utdn a nyereségb6l 100
forintot le kellett vonni, az erd6k felidjitdsandl a tervt6l tortént
lemaradds esetén minden hektir nem teljesitett erddsités utdn
3000 forintot, a fiatalosok tisztitdsa esetén 3000 forintot, a gyé-
rités esetén 2000 forintot le kellett vonni.

Az 1ij tervezési rendszerre valé dttérést az erdészetben is-
mertettem a népi demokratikus orszdgok erdész kozgazddsza-
inak tanicskozdsdn Moszkviban, 1958-ban; az el6adds megje-
lent a tandcskozds orosz nyelvid kiadvdnydban. Igy a magyar
erdészeti tervezési rendszer alapvetd megviltoztatdsa ismertté
vélt a szocialista dllamok érdeklddé kozgazddszai el6tt is.

1959-ben az egész magyar népgazdasigban attértek az ad-
digi kéltségaranyos arrendszerr§l az értékardnyos drrendszerre.
Ennek elhatdroz4sindl nyomatékkal estek latba az erdészetben
1956-ban bevezetett értékaranyos drrendszerrel hdrom év alatt
szerzett igen kedvez§ tapasztalatok.

A Barlai javaslatai alapjin megval6sult ij erdészeti ar-, bér-
és tervezési rendszer elsé kisérlet volt a KGST dllamokban;
végiil is nem taldlt kovetSkre. Taldn ez a minden djtél val6
félelem és merevség is egyik oka volt az egész rendszer lat-
vényos osszeomlasinak.

Dr. Madas Andrds

218



ERDESZETI POLITIKA

Otven éve fogadtik el az orszigfisitis tervét

Miutdn 1948-ban a hatalom kérdése eldélt, a kivetkezd
évet az orszdg minden gazdasigi dgazatdban az els6 6téves
terv, majd a szocialista épités f6bb irdnyszdmainak a meg-
hatdrozidsa jellemezte. A politikai célkitizések termé-
szetesen elsddlegesek voltak, igy az akkor uralkoddé nézet
szerint az orszdg vezetése — az elkeriilhetetlennek hitt djabb
hiborira valé késziilés jegyében is — a nehézipart tette stra-
tégiai dgazattd. Magyarorszdgot a ,,vas és acél orszdgdvd”
kivéntak fejleszteni, amihez természetesen csak kiilsS, szov-
jet segitséggel lehetett eljutni. Hogy ebbe a nehézipar felé
fordulé gazdasigi tjjaépités, épités vonulatdba hogyan ke-
riilt bele az orszdgfasitds, hogyan képzelték az ,erdék or-
szdgdnak” megval6sitdsdt, ennek megértéséhez sziikséges
néhdny el6zményre utalnunk.

Kétségtelen, hogy a kordbbi, Magyarorszdgon mar két
évszdzadra visszatekint§ fdsitasi, alfolderdSsitési célkitiizé-
sek a szakemberek, de a politikai dontéshozék el6tt is —
legaldbbis hallomds szintjén — ismertek voltak. Az erdészek
ugyanakkor felmutathattak nemcsak alféldfésitdsi, hanem
kopdrfasitasi eredményeket is, ezek hasznossdgit pedig ne-
hezen lehetett kétségbe vonni. Szakmailag tehat ald lehetett
timasztani egy nagyardnyi fisitdsi programot.

A politika azonban - a tobbé-kevésbé figyelembe vett
szakmai indokok mellett — az orszdgfasitast hiarom tovabbi
szempontbdl is értékelte. Az egyik mindjart a mar emlitett
onelldtdsra valé torekvés, mivel Magyarorszdg Trianon 6ta
fahidnyban, elsGsorban ligyfahidnyban szenved. A mdsik
indokot az ekkor mér egyre nagyobb méreteket 61t6 birtok-
rendezések termelték ki. Az 1949. évi foldtagositdsokkal,
majd az — egyelSre még csak — alf6ldi téeszesitésekkel ki-
terjedt mezdgazdasagi teriiletek keriiltek ki a mdvelésbdl.
Itt az dllamnak kellett valamilyen kultirdt meghonositania,
rdaddsul — az 1j alkotmdnybdl kovetkezen — a falusi la-
kossdg munkdhoz valé jogét is biztositania. Erre az dllami,
illetve kisérleti gazdasdgok csak részben voltak elegenddk.
Tovibbi lehetdségként meriilt fel az dllamerdészeti erdéte-
lepitések elkezdése.

Végiil a politikai dontéshozék figyelmét nem keriilhette
el a Szovjetunié 1948-ban elfogadott 6ridsi fdsitdsi terve
sem. A népi demokratikus orszdgok ezt igyekeztek kovetni,
bar annak ideol6gidjat csak részben vették 4t. A nagy sztd-
lini természetatalakité terv részeként megjelend sztyeppefi-
sitds ugyanis még a X VIII. szdzadi orosz gondolkod6k ideo-
16gidjat is tartalmazta: az erd legyGzi a sztyeppét! Azaz:
az erd6laké orosz nép trrd lesz a sztyeppei noméddokon, a
tatdrok birodalman. Ehhez az elképzeléshez jdrt egy friss,
a Nagy Honvédd Haboriban szerzett tapasztalat is. Az tud-
niillik, hogy a fedett, részben fedett, erdékkel, erd6sdvokkal
szabdalt terepet konnyebben lehet védeni, mint a fétlan
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Magyar Kozlony 52. szdm

S5/7999. (VI I6.) FVM. r. Az 1999. évi 4r- és belvizek
altal okozott mezdgazdasdgi kdrok enyhitéséhez rend-
kiviili tAimogatds nyiijtasarél

367999, (VI 16.) FVM r. Az erdészeti hat6sdgi eljards-
ban fizetend§ igazgatisi szolgéltatdsi dijakrél
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sztyeppét. Tehdt erddt kell telepiteni, mert igy az orosz nép
val6ban birtokba tudja venni és meg tudja tartani a sztyep-
pét. S ettdl a fasitdsoktd]l nemesak a teriilet gazdaségi fel-
virdgzasit, hanem a népegészségiigy és mds szocidlis ténye-
z6k javuldsit is vartdk.

A magyarorszagi orszagfdsitdsi terv elkészitésével a fold-
mivelésiigyi miniszter az Erd6kozpontot (Allami Erdégaz-
dasigi Uzemi Kozpont) bizta meg. Az Erdékdzpont kiin-
duldsi pontnak az 1947-ben végzett, az egész orszdgra ki-
terjedd erd6felmérés adatait tekintette, tovabba azt, hogy az
akkori, 12,3%-os erdésiiltséget legaldbb 20%-ra kell fel-
emelni. E célbél orszdgrészenkénti beosztdsban, majd me-
gye, jaras és kozség lebontdsban tdbldzatot dllitottak Gssze,
amely tartalmazta az illetd telepiilés Gsszes, foldadé ald es6
teriiletét, az elérend6 erdGsiiltséget, a meglévé erdék kiter-
jedését, s a kettd kiilnbsége adta a létesitendé erddt, illetve
fasitast.

Olyan terepi, részletes munkdkra most nem keriilt sor,
mint a két vildghdbori kozotti idGszak alfoldfésitdsi prog-
ramja idején, de azért az egyes vidékek adottsdgdt — péld4ul
a jardsonként elérendd erddsiiltség meghatdrozdsakor —
igyekeztek figyelembe venni. Az igy osszedll6 terv szerint
a meglévé 1 981 873 kh (1 140 568 ha) erd6t 1 289 573
kh-ra (742 149 ha) kell novelni, s igy val6sulhat meg a
20,3%-os erddsiiltség. ,,A szdmitdsba vett teriiletnévekedés-
be — jegyezte meg a terv bevezetGjében &r. Magyar Janos
— nemcsak a létesitésre keriil§ dj erdSket, hanem a mez6-
véd6 fasorokat, illetve fapdsztakat, s6t a legelGfésitdsokat
is, és dltaldban — a gyiimolcsosok kivételével — minden fis-
kultirat beleértiink.”

A végrehajtast illetden 5+15 évben, azaz 20 évben gon-
dolkodtak, amelyben az elsG 6téves terv (1950-54) volt az
el6készitd id6szak, mig a kivetkezd hdrom téves terv alatt
olyan iitemben kellett volna haladni, hogy 1969-70-re meg-
val6suljon a 20%-os erddsiiltség.

A tervet az Erdészeti Tandcs 1949 oktéberében fogadta
el, és még ugyanebben a hénapban bejelentették, hogy az
erdészek az Otéves tervet négy év alatt fogjak teljesiteni.
1951-ben pedig az Stéves terv mutatéit emelték fel: ,,Uj
erd6t az eredeti tervben elSirdnyzott 50 000 kh helyett
80 000 kh-on kell telepiteni.” (1951. IL. tv. 30. §). Val6ban,
az Otvenes években az évi telepités nagysédga 20 ezer hek-
tdron foliil volt. Késébb ez a lendiilet megtort, de most, az
ezredfordulén — egészen més gazdasigi és tarsadalmi hely-
zetben — mdr 19%-os tényleges erd@siiltségrél beszélhetiink.

Igaz, az 1949-ben meghirdetett orszdgfasitdsi terv az el-
miilt 50 évben mddosult, dtalakult. Az orszdg teherbiré ké-
pessége, az erdételepitésekre fordithaté anyagi forrdsai vél-
toztak — dltaldban csokkentek —, ugyanakkor Gj szakmai
szempontok (példdul a fafajpolitika véltozdsa vagy a termé-
szetvédelmi szemlélet érvényesitése) meriiltek fel, dj szer-
vezetek jottek létre, s még lehetne mindezt folytatni. Mégis,
az orszdgfisitds nem keriilt le a napirendrél, tovdbbra is cél
Magyarorszdg erdéteriiletének a novelése. Nem lettiink a
»vas €s acé€l orszdga”, nem lettiink a ,magyar arany”, az
aluminium orszdga sem, sét ki kellett dbrandulnunk abbdl
a jelsz6bdl is, amely szerint ,,az élelmiszer a mi olajunk”,
de az ,.erd6k orszdgdnak™ megvaldsitdsa most is folyik!

Oroszi Sdndor
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ErdégaZdasd gi
Tarsasagok

. 1994-1998

Magyarorszdgon a tdrsadalmi-gazdasagi valtozéasok
egyik sarkalatos kérdése az dllami tulajdon, az dllam va-
gyondnak sorsa. A tdrsadalmi koztulajdonba tartoz6 dllami
vagyon leépitése a privatizicié keretében mdr lassan egy
évtizede folyik, az dllami villalatok jelent6s része magdn-
kézbe keriilt. A privatizdci6 torténete mindenki szdméra is-
mert. Részben kialakult és még kialakuléban van az dj tu-
lajdonosi réteg. A tulajdonosok kozott azonban az dllam
még igen jelent6s hanyadot képvisel, legf6képpen a straté-
giai 4gazatokban és a szocidlis szférdban. 1990. janudr el-
sején az 4llam vallalkozdi vagyondt megtestesité cégek szd-
ma 1739 volt, ez ma 218. Az dllam tobbségi tulajdonnal
135 cégben, kisebbségi tulajdonnal 83 cégben bir. Az APV
Rt. kezelésében levé vagyon dsszértéke ma mér csak 601
milliard Ft. Az 1997. évi LXXVI. torvény alapjn tartés
4llami tulajdonban marad 92 tdrsasdg. Ezek kozott a tdrsa-
sdgok kozott az APV Rt. vagyoni koréhez rendelten 19 er-
dégazdasdgi részvénytirsasig taldlhato.

Az 4llam villalkoz6i vagyondnak hasznositdsa az Allami
PrivatizdciGs és Vagyonkezel6 Részvénytdrsasig feladata
sokszor olyan esetben is, amikor a vagyon mikddtetése nem
tisztdn piaci viszonyok kozott torténik, mivel biztositani kell
a kozérdek érvényesitését, a kozfeladatok elldtdsit. Ebben
a korben az erd6gazdasagok kiilonleges szerepet latnak el.
Kezelik a kincstiri vagyonhoz tartozé mintegy 970 ezer
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hektér erd6t, az orszdg teriiletének majd 10%-ét! Ezért tu-
lajdonosi vagyonkezelésiik is specidlis szempontok figye-
lembevételével torténik. Az erdégazdasdgi tdrsasigok va-
gyonkezelési stratégidja ma a koztulajdonban levé erdé
megGrzése, gyarapitdsa, a tobbcélisag érvényre juttatdsa. E
feladatok ellatisahoz sziikséges forrdst a piaci alapon tor-
tén6 gazdilkodds révén szinte kizdrélag ezek a tdrsasagok
és rajtuk keresztiil maga az erd6 termeli meg, a tartamossig
sérelme nélkiil.

Vagyonkezelésiink célja tehat egyrészt, hogy az dllami
erdSvagyon gyarapodjon a tartamossdg érvényesiilésén, a
természet védelmén és a szocidlis szolgéltatdsokon keresz-
tiil, masrészt hosszd tdvon maradjon versenyképes és stabil
véllalkoz6 erd6gazdasdg. Az APV Rt. és jogelGdje az AV
Rt. az erd6gazdasdgokkal kapcsolatos dontéseik sordn ezt
mindig tekintetbe vették.

A 19 erd6gazdsagi tarsasdg Osszességében sikeres 5 évet
konyvelhet el. Ez a kiadvény ennek torténetét, a f6bb gaz-
daségi adatok alakuldsat ismerteti. Célunk bemutatni, hogy
1992-ben az llami erd6gazdilkodas villalkoz6i alapra tor-
téné helyezése kedvez§ dontés volt mind az erdd, mind a
cégek szdmdra. A dontést az dllam kovetkezetesen végre-
hajtotta és végrehajtja a jovében is. Ezdltal az orszdg gaz-
dasdgi életében kicsiny szeletet képviselS, de a kozvéle-
mény szdmdara mégis oly fontos dllami erd6gazdélkodds és
rajta keresztiil az erdS tovébbra is be fogja tudni tolteni
szerepét.

Célunk azt is bemutatni, hogy erdészeink, a részvény-
tarsasdgok dolgozéi és villalkoz6i elsGsorban a természet
gondoz6i. A mai erdéket 6k és el6deik telepitették, kezel-
ték, féltve Grizték. Ugyanezt teszik ma is, részben mér a
XXII. szdzad erd6inek létrehozdsdval. Elismertségik elsG-
sorban a zajos és sokszor szubjektiv véleményalkotds miatt
kissé megkopott. Ezen kivdnunk viltoztatni, és tényekkel
megerGsiteni a hivatdstudatukr6l ismert erdészek megbecsii-
1ését — frja bevezetSiében Gansperger Gyula, az APV Rt.
elnok-vezérigazgatdja.

(

A Magyar Tudomanyos
Akadémia
Agrartudomanyok Osztalya
1999. janius 18-an
megtartott
tisztdjité iilésén

Solymos Rezsot,

az MTA levelez$ tagjat
osztalyelnok-helyettessé
valasztotta. ‘

Eredményes munkat
kivanva gratuldlunk.

L g
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p
( Gépesités az EU csatlakozds eldtt ]}

A rendszerviltds utdn a gépesités a magyar erd6gazddlkoddsban
mostohagyerekké valt. Visszafejlesztett miszaki erdészetek, el-
adott gépek, az erdészeti gépgyartis szinte teljes ledlldsa jellemezte
ezt a korszakot. Gépeink eloregedtek, balesetveszélyessé viltak.

Az eszkozok, gépek azonban nélkiilozhetetlenek minden erdé-
gazdilkod6 szdmdra. A megndvekedett telepitési feladatok, az EU
kornyezetvédelmi elirdsai Gjra aktudlissd tették a magyar erdd-
gazdilkod6k szdmdra a fejlesztést, gépesitést.

Ennek kapcsdn a Sgproni Egyetem, a Tanulmdnyi Erddeazda-
sdg Rr. és a Chongradi Agrotechnika K77 1999. dprilis 22-23-4n
konferenciit rendezett Sopronban ,,A gépcsalddos fejlesztési
technolégia” cimmel. A konferencidn az orszdg majd minden er-

dégazdasagatol érkeztek fejleszték, dontéshozdk. Dr. Pethd Jozsef

a Szombathelyi Erdészeti Rt., és Szebeni Ldszio a NEFAG Rt.
vezérigazgatdja jelenlétével is reprezentélta, hogy a fe/leszok,
diniéshozok, erddgazddalfodok & forgalmazok egy asztalhoz ile-
1ése, egyitigondolkoddsa meghkezdodort.

A konferencia kezdetekor pezsgbvel kiszontotték
a résztvevdket

A konferencia elsé napjdn az elméleté, a masodikon a gyakor-
laté volt a fdszerep. A rendezvény elndke &r. Jambor Ldszlo, a
soproni Tanulményi Erd6gazdasdg Rt. vezérigazgatéja volt. Far-
kas Sdndor, a parlament mezGgazdasdgi bizottsdganak elnoke, aki
megnyiliobeszédében utalt rd, hogy ,mindenekel6tt rendezni kell a
birtokviszonyokat, az adézdsi rendszert és az erdGtelepitések ta-
mogatasdnak mikéntjét.”

A megnyitét kovetGen bemutatkozé elGaddsok kovetkeztek,
melynek keretein beliil a Soproni Egyetem jelene és jovéje cimmel
dr. Mészdros Kdroly oktatdsi rektorhelyettes tartott elGaddst. Zed-
rinszki [stvan, a csongridi Agrotechnika Kft. ligyvezetd igazgatéja
mutatta be az orszdgszerte egyre ismertebb VALTRA/VALMET
traktorok forgalmazasaval foglalkozé céget. Dr. Jambor Liszio a
Tanulményi Erd6gazdasdg Rt. vezérigazgat6jaként, mint hizigazda
ismertette a cég fejlesztési stratégidjdt, és utalt az augusztusban
dtadésra kerill6 £raddgep/ejleszro Kozpontal kapesolatos épitkezési
munkdlatokra is.

A délutdn els6 felében a finanszirozasé volt a fészerep. ElGszor
dr. Kocsondi Csaba, a Foldmivelésiigyi és Vidékfejlesztési Mi-
nisztérium Kozgazdasdgi fosztdlydnak f6tandcsosa tartott elGadést
a mezdgazdasdgi gépvdsarldsi timogatdsrél, az idei évre vdrhaté
médositdsokrdl, a tervezett véltoztatdsokrél. A gépfinanszirozdsok-
kal kapcsolatban &7. Vargyas fmre és kollégandje, Varga Ldszioné
az Erste Bank GyG6r-Moson-Sopron megyei képvisel6i adtak tajé-
koztatét.

A szakmai el6addsok sorét &r. Horvdrh Béla, a Soproni Egye-
tem Erdészeti Géptani Tanszék tanszékvezetdje nyitotta meg A gé-
pesités helyzete az erddgazddalfoddsban cimmel. A professzor tir
eldaddsaban kitért a gépesitést befolyédsolé fontosabb tényezdk is-
mertetésére, a gépesités jelenére — ezen beliil a csemetetermesztés,
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az erddsitések, fahaszndlatok gépesitésére; a kozeljovo fejlesztési
feladataira és a hosszid tdvi célokra.

A szakmai elGadds-sorozat kiivetkezd elSadéja Remenyik lmre,
a Tanulményi Erd6gazdsdg Rt. miiszaki és fejlesztési vezetdje volt.
Lldaddsa az erddgazddlloddsi feladatok komplex technoldgiikba
Soroldsdrol, ezek eszkozrendszerének kialakitdsdrdl €y egy forsze-
rid alapgépre adapraldsdrol szolt. Az igy kialakitott, az erddyaz-
dilkoddsi feladatokar refjes dgazati kereszimeitszerében érintd
» E5ZkOZ-gepesaldd " tapasztalatairdl, kihszndldsi mutatéirél, dgaza-
ti megoszldsdrol a résztvevdk kiilon tdbldkon is tdjékozédhattak.

A rendszer mikodésérél mdsnap gyakorlati bemutatén is meg-
gy6zidhetett a szakmai kozonség.

. Remenyik Imre bemutatja
a TAEG Rt. dltal haszndlt adaptereket

Szinet utdn 7elegay £Pdl, a monori Erd6Sziov Rt. elndk-vezér-
igazgatGja ismertette gyakorlati tapasztalataikat a magdnerdd-gaz-
ddlkodék korében.

A konferencidn bemutatisra keriilt egy kiadvédny is (ami id6-
kozben minden erd6gazdasighoz eljutott), amelynek cefjz, Aogy
az erddgazddliodds midszaki fejlesziésér felkarolva, széles korben
adjon informdciol, javasiator.

Egyben jolvamatos bemuratkozdsi lehetoséger biztosit az dga-
zatban érintett részvénytdrsasigoknak, fejleszt6knek, gyartéknak
¢és forgalmazoknak egyarant.

Ezen keresztiil is biztositani akarjuk a fejleszték és déntéshozék
megfeleld szakmai alapon egyiittgondolkodasi lehetGségét.

Arokmaré miikidés kizben

A csongradi Agrotechnika Kft.
rinszki fsrvdn az erdégazdasdgok,
VALTRA/VALMET traktor vdsdrldsa esetén kiilon flottakedvez-
ményt ajdnlott, melyrél bévebben tdjékozédhatnak Farga Rirdnd!
a 99/320-303-as telefonon, vagy a 60/610-884-es mobiltelefo-
non.

ligyvezetd igazgatdja, LeA-
erdégazdilkodék szdmdra

Keép és szoveg.: Varga Rita
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