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Az tény, hogy a feliigyeletek az
ellehetetleniilés felé haladnak, és
ezt mindenképpen meg kell
akadalyozni.

294. oldal

Novekedni fog a nagyfelbontdsi
digitilis multispektrilis
tirfelvételek felhaszndldsa és

jelentdsége.
307. oldal
19?4° Igy az erdészek igen jelentds
tobbsége teljesen elszakadt a
OKTOBER ge telj
vaddszattol.
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DAUNER MARTON
A hazai és a nemzetkézi fapiacrol

Az Erdészeti Hivatal elkészitette a
belfoldi és a nemzetkozi fapiac helyze-
tére €és fejlédésének tendencidira vo-
natkozé elemzését. Az 1993. évi kiil-
kereskedelmi forgalom forintban kife-
jezett viltozdsait ismertetjiik.

A kiilkereskedelmi  adatbdzis
mennyiségi adatai szdmtalan hibit tar-
talmaznak, ezért a naturdlis és értéka-
datok véglegesitése, értékelése csak a
korrekciOkat koveten torténhet meg.
A hazai erd6gazddlkodds és faipar gaz-
daségi, szervezeti dtalakuldsa a belfol-
di és a nemzetkozi fapiac folyamatos
dtrendezGdése mellett valésul meg. Az
elmuilt években a cstkkend belfoldi fa-
felhaszndldsunk dinamikus strukturdlis
dtalakuldson ment &t.

A forintban kifejezett fatermék-ki-
viteliink 1991-ig jelentds nivekedést
mutatott, 1992-ben a kivitel dinamiké-
ja csokkent, 1993-ban pedig mér
visszaesés kovetkezett be. Az Osszes
kivitel 8,7%-kal, mig az erdei termék
kivitel tobb mint 20%-kal csokkent. A
lemezipari termékek kivitelének évek
Gta tarté novekedése 1993-ra mérsék-
16dott ugyan, de igy is elérte a 15%-ot.

A kereskedelmi forgalomban érez-
hetGen csokkent az ipari faalapanyag,
ugyanakkor emelkedett a feldolgozott
félkész- és késztermék-behozatal. Az
tsszes fatermék-behozatalunk tobb
mint dupldjéra emelkedett, az 1990.
évi 22 md Ft-rél 1993-ban 46,1 md Ft-
ra. A nivekedés egyértelmien a cellu-
16z~ és papiripari termékek behozatald-
nak drdmai novekedésébdl adodik. Az
erdei fatermékek behozatala 1992-t6l
mutat csokkenést 1993-ban 7,7%-0s,
ugyanakkor tart6s tendencidnak mutat-
kozik a fiirészipari termékek behozata-
linak emelkedése, amely 1993-ban
24,2%-ot ért el. A lemezipari termékek
behozatala 1992-ig novekedett, de
1993-ban az el6z6 évhez képest
16,2%-kal esett vissza. Az 1993. évi
behozatal legnagyobb novekedése a
vegyes faipari termékek esetében ko-
vetkezett be, mintegy 81,6%-kal. A
cellul6z- és papiripari termékek beho-
zataldnak novekedési titeme a kordbbi
évekhez képest mérséklodott, 1993-
ban 13% volt.

Fatermékek kiilkereskedelmi forgalma

(millié Ft)
198690 | 990 | qee1 | 1992 | 1033 | 19%8/19%2
atlaga %
KIVITEL

Erdei fatermékek 33N 3 954 6 543 6 377 5 046 79,1
Fiirészipari termékek 1295 1741 4 163 3972 3842 96,7
Lemezipari termékek 724 1127 1681 2325 2688 115,6
Vegyes faipari termékek 21186 3168 5 465 5 825 5 506 94,5
Fatermékek dsszesen 7 446 9990 17 852 18 499 17 082 923
Celluléz- és papiripari 2 305 2 967 4 036 7418 6 581 88,7
termékek

MINDOSSZESEN 9751 12 957 21888 25917 23 663 913

BEHOZATAL

Erdei fatermékek 1819 1986 4 245 1768 1632 92,3
Fiirészipari termékek 3 566 3676 4792 5 551 6 892 124,2
Lemezipari termékek 868 698 1187 2 037 1707 83,8
Vegyes faipari termékek 518 512 1625 1391 2 526 181,6
Fatermékek dsszesen 67N 6 872 11 849 10 747 12 7157 118,7
Celluldz- és papiripari 13418 | 15157 | 24386 | 29495| 33332| 1130
termékek

MINDOSSZESEN 20189 | 22029| 36235| 40242| 46089 | 1145

EGYENLEG

Erdei fatermékek 1492 1968 2 298 4 609 3414 74,1
Fiirészipari termékek -2 -1935 - 629 -1579 -3050 193,2
Lemezipari termékek - 144 429 494 288 981 340,6
Vegyes faipari termekek 1598 2 656 3840 4434 2 980 67,2
Fatermékek osszesen 675 3ne 6 003 7752 4 325 55,8
Celluloz- és papiripari 11113 -12190( -20350 | -22077 -26 751 121,2
termékek

MINDOSSZESEN 0438 | -9072| -14347| -14325| -22426| 1566

A fatermékek kiilkereskedelmi 1. A BELFOLDI FAPIAC

egyenlege az 1990. évi —9,1 md Ft-hoz HELYZETE ES KILATASAI
képest —22,4 md Ft negativumot mutat, Altaldnos helyzet

1993-ban az el6z6 évhez képest
56,6%-kal tovibb romlott.

A fatermékek  kiilkereskedelmi
egyenlegének jelentds hidnydra valo
tekintettel  rendkiviil aktudlis a
FAO/EGB Fabizottsdga allasfoglaldsi-
nak kiemelése:

Fel kell hivni az erd6gazdilkoddsért
és az egyéb faipari szektorokért felelGs
politikai dontéshozék figyelmét arra,
hogy az erdészetet és a faipart mint
egységes egészt kell kezelni, ez kiilo-
nosen azért fontos, mivel az dkolégiai,
a gazdasigi és a tdrsadalmi szempont-
b6l valéban fenntarthatd erdGgazdal-
kodds egyik, de legfontosabb feltétele
az életképes faipar.

Erdészeti Lapok, CXXIX. évf. 10. sz. (1994. oktéber)

A magyar gazdasig 1990. 6ta tarto
szerkezetatalakitdsi folyamata a gazda-
sdg stlyos visszaesése mellett torténik,
Ennek kihatédsai ez iddig az dllami er-
ddgazdilkoddsban csak részben voltak
érzékelhetGek. A fatermékek belfoldi
piacdn bekovetkezett visszaesést rész-
ben kompenzdlta a nyugat-eurdpai ki-
vitel. Ez a hatds azonban 1993-ban el-
tdnt, a kivitel gyors visszaesése az 4l-
lami erd§gazdilkodok helyzetére is je-
lentds negativ befolyéssal birt.

Az dllami erd6gazdilkodds 1992-
ben az Allami Vagyonkezeld Rt. tulaj-
dondba ment dit. A Foldmivelésiigyi
Minisztérium az allami erdébirtok fe-
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lett tulajdonosi jogokkal nem bir, erdd-
torvénnyel €s annak betartdsat ellendr-
2§ szakhatdsdgi szervezettel szabi-
lyozza az dllami és a magén erdGgaz-
dalkodast. Az dllami erdGbirtokon gaz-
dasdgi tarsasdgok (1 milli6 hektiron
22 rt.) folytatjdk az erddgazddlkodast.
Az allam jovébeli kivonuldsa az erd6-
gazdalkoddsboél a gazdasdgi tarsasdgok
mukodésének kockazatit  noveli,
ugyanakkor a gazddlkodd szervezetek
hatékonysdgit javitja. Az dllami fele-
|Gsségvéllalds cstkkenése az erddgaz-
dilkodék részérdl vdarhatdéan noveli a
gazddlkoddst bénité szabdlyozdsok
enyhitésére vald torekvést.

A kirp6tlds ez iddig az osszes dlla-
mi erddéteriilet mintegy 10%-dt érintet-
te. A kdrpétoltak részérdl lenne keres-
let az erdd irdnt, de az dllami erddkben
gazddlkoddé rt.-k ebben ellenérdekel-
tek. Az erddteriiletek fizikai felaprozo-
ddsdval szemben silyos szakmapoliti-
kai indokok dllnak. A kdrpdtoltak igé-
nyeinek kielégitésére az dllami erddéte-
riiletek olyan médon valé felajanldsdt
lehet megtenni, amely nem sérti az er-
dégazdilkodds szakmai elveit, torvé-
nyi szabdlyait, ugyanakkor tobb tize-
zer kistulajdonos (kdrpétolt) tulajdoné-
ba adja az dllami erddk egy részét.

A jelenleg megvdlasztott parlament
a valasztisok kifrasdig vdrhatéan nem
fogja targyalni sem a kincstdri, sem az
erdd, sem a vaddszati torvényt, ezek
elfogadtatdsa valészintdleg a kivetkezd
korminy feladata lesz. Az erddgazddl-
kodds kormdnyzali irdnyitdsdban Aj
elemként megalakult a Foldmivelésii-
gyi Minisztériumon beliil az Erdészeti
Hivatal szervezete. Az erdétulajdon-
lasban bekdvetkezett véltozdsok (a né-
hiny ezer gazddlkod6 szervezettel
szemben mdra t6bb tizezer magdntu-
lajdonos birtokolja ugyanazt az erdétu-
lajdont) a szakigazgatds (erddfeliigye-
let és az erd6rendezési szolgédlat) kor-
szerisitését is siirgeti.

A hazai dllami fafeldolgozd ipar
gazdasagi helyzete sokkal rosszabb ké-
pet mutat, mint az erdégazdalkodds. A
fafeldolgoz6 ipar veszteségei elérték a
3 md forintot, a termeld kapacitdsok
nagy része kihaszndlatlan, ugyanakkor
az 1 millié hektdron gazdilkodé erdd-
gazdasiagok 310 millié forint veszte-
séggel gazdilkodtak. A fafeldolgozo
ipar privatizicidja vontatottan halad, a
kiilfoldi befekteték érdeklGdése ala-
csony szintd, a tobbszori sikertelen
privatizdcids pédlydzatok utdn t6bbnyi-
re a management is benyujtja privati-
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z4cids ajanlatat. Az elmilt hetekben az
MRP és a vezetGi kivasirldsokra be-
nyujtott hitelkérelmeket a bankok sor-
ra elutasitottdk, {gy ezen privatizicios
konstrukcidk irant csokkent a bizalom,
a belfoldi tulajdonldsi remények lassan
elhalnak.

1. Fakitermelés

Az orszig fakitermelése 1992-ben
7,7%-kal esett vissza. Az lizemtervek-
ben szerepld kitermelési lehetdségek
79%-ban keriiltek kihaszndldsra. Az
dllami erddgazdasigok 91%-ban, mig
a tulajdonviltds fesziiltségeivel terhelt
mez&gazdasigi szovetkezetek 70%-
ban hasznaltdk ki a fakitermelési lehe-
tGségeiket. Az iparifa termelés 22,9%-
kal csokkent, ugyanakkor a tdzifater-
melés 6,3%-kal emelkedett.

tds koltségeit nem fedezte, fakészlet-
felhalmoz6dds kovetkezett be.

2. Feny6rink-piac

A fenyGronk-behozatal 1991, évi
kiugréan magas behozatala az 1992.
évben mdir nem ismétlddott meg,
visszaesett az 1990. évi szintre. A nyu-
gat-eurépai széldontésekbdl szdrmazo
olcsd, gyenge mindségid faanyagbeho-
zatal a lecsokkent forrdsok miatt gya-
korlatilag megsziint. A fakereskedelmi
véllalkozdk ronk importjinak belfoldi
firésziizemi feldolgozdsabol szdrmaz6
jovedelme nem volt elegendd rinkbe-
hozatal hosszi tivi fenntartdsdra.
Azok az dllami villalatok, amelyek a
magin fakereskeddk megbizdsdra vé-
geztek bérfelvagdst, mdra tobbnyire
iizemek bezdrdsdra vagy a kapacitdsaik

Fakitermelés
1000 o
1990 1991 1992 1993 1994
tény varhato
Fakitermelés 59734 58218 53718 4900,0 4300
ebbdl: Iparifa 3518,2 33290 2 565,1 2150,0 2100
Tiizifa 24551 249238 2 650,0 27500 2 800
Fenydronk-piac
1000 o’
1990 1991 92 | 19 1994
teny varhato
Termelés 138,8 105,5 96,2 90,0 90,0
Behozatal 2298 585,8 222,0 200,0 180,0
Kivitel 23 38 0,1 = =
Belfoldi felhasznalas® 366,4 687,5 3181 290,0 270,0
*Készletviltozds néfkil
Lombos rank piac
1000 i’
1990 1991 1992 1993 1994
tény varhato
Termelés 1906,5 1687,2 13499 1100,0 1100,0
Behozatal 15,7 35,0 10,0 10,0 10,0
Kivitel 121,8 75 131,3 250,0 250,0
Belfoldi felhasznalas* 18004 1550,7 11289 860,0 760,0

*Keszletviltozas nelkif

1992-93-ban az erdei fatermékek
belftldi fapiacdra a tilkindlat volt jel-
lemz§, az erddgazdalkoddok azon erdd-
dllomdnyok kitermelését soroltdk eldre
(tizemtervi lehetGségeiken beliil), ame-
lyekbdl jovedelmezden tudtdk a piaci
keresletet kielégiteni. A gyengébb mi-
ndségu erddillomdnyokban, ahol a ki-
termelt faanyag bevétele az erddfeluji-

nagyon alacsony szintii kihaszndldsira
kényszeriiltek.
3. Lombosrink-piac

A lombos riink termelése 1992-ben
20%-kal, a behozatal tobb mint egy
harmaddal cstkkent, mig a kivitel
90%-kal emelkedett. A ronkkivitel a
legjobb mindségyd fiirész- s lemezipa-

Erdészeti Lapok, CXXIX. évf. 10. sz. (1994. oktiber)



ri alapanyagot €érinti, ennek az alap-
anyagnak az ardt a belfoldi fidrészipar
nem tudja megfizetni. A kiilpiaci drak-
hoz igazitott belfoldi ronkdrak jelentds
versenyhdtranyt jelentenek fiirésziize-
meinknek. Ennek a folyamatnak a k-
vetkezménye, hogy a fiirésziizemek
kozill egyre tobbet be kell zarni, ez
azonban hosszabb tdvon a rinkdrak
csokkenéséhez vezet.

II. AZ ENSZ/EGB
FABIZOTTSAGANAK
KOZLEMENYE

Az ENSZ/EGB Fabizottsiga, vala-
mint a FAO Eurdpai Erdészeti Bizott-
sdga 1993 oktéberében Réméban tar-
tott egyiittes {ilésén, a Helsinki Minisz-
teri Konferencia eredményeivel péarhu-
zamosan, hangsilyozta, hogy az erddk
az emberi 1ét legfontosabb elemeként
tkoldgiai, gazdasdgi elényoket nyijta-
nak a tdrsadalom szdmdra.

Az erd6k azon képessége, amely
ezeket az elGnyoket adja, csakis a
fenntarthaté erdGgazdalkodéssal Oriz-
het§ meg.

Azt a tényt is végig kell gondolni,
hogy a fenntarthaté erdGgazdilkodés-
sal olyan tjratermelhetd fanyersanyag
termelddik, amely a vele versenyben
4ll6 anyagokkal Osszevetve szdmtalan
kérnyezeti elényt mutat.

Az erdGgazdilkodis 6 bevételi for-
rdsa a faiparnak és az egyéb fogyasz-
toknak eladott faanyag. Jelenleg Eur6-
pa nagyobbik részén az erd6k azon ké-
pessége, amely a folyamatos és fenn-
tarthat6 tirsadalmi és kornyezetvédel-
mi elénydket szalgilja, oly médon ké-
rosodik, hogy a kis 4tmérGjd fatermé-
kek gyenge kereslete gazdasigilag el-
lehetetleniti Eur6pa erdeiben a gyérité-
sek végrehajtdsat. Tovdbba figyelembe
kellene venni, hogy néhény teriileten
az erddk tobbcéli szolgdltatdsainak
biztositdsa méra az erdd tulajdonosai-
nak rendkiviil komoly megterhelést je-
lent. Azokban az orszigokban, ahol a
paraszti erddbirtokok silya jelentds,
tovdbb4 a lakossdg foglalkoztatdsinak
és megélhetésének a legfébb forrdsa az
erdd és a faipar, ott az erddk stabilitéd-
sdnak, életképességének, termdképes-
ségének csikkenése komoly tdrsada-
Imi és gazdasigi kockdzatot jelent. A
kis dtmérdjd fatermékek gyengiilG ke-
resletéhez hozzdjarul a hulladékpapir
ismételt felhaszndldsdanak gyors nove-
kedése. A hulladékpapir tjrafelbaszné-
ldsdnak kedvezd hatdsa az, amikor a
hulladékhasznositis kényszere csok-
kenti magit a hulladékot, de ezzel
egyiddben csokkenti a papirgydrtisra
alkalmas faanyagnak, kiilondsen a kis
dtmérdji papirfinak a keresletét is. A

kialakult helyzetre vald tekintettel az
egyesitett iilés az aldbbi hatdrozatot
hozta:

1. A kis atmér@jd faanyagok 1j el-
helyezési teriileteit oly modon kellene
fejleszteni, hogy kitdguljanak a mér
meglévd elhelyezési teriiletek. Az
egyik ilyen lehetGség, amelyet hatéko-
nyan kellene tdmogatni: a faanyagnak,
kiillonosképpen a kisméretd fanak az
energetikai céld felhaszndldsa. A mé-
sik lehetdség, hogy a gyengébb ming-
ségi hulladékpapir energiaforrdsként
keriiljon hasznositdsra. A fa olyan tj-
ratermelhetd nyersanyag, amely lehe-
tGséget kindl a fosszilis tiizelGanyag-
felhaszndlds cstkkentésére.

2. Fel kell hivni az erdGgazdalkoda-
sért €s az egyéb szektorokért felelds
politikai dontéshozok figyelmét arra,
hogy az erdészetet és a faipart mint
egységes egészt kell kezelni, ez kiilo-
nosen azért fontos, mert az tkoldgiai,
a gazdasdgi és a tdrsadalmi szempont-
b6l valéban fenntarthat6 erddgazdal-
kodds egyik, de legfontosabb feltétele
az életképes faipar.

Ezek az intézkedések egy olyan, a
helyes irdnyba val6 erdGgazdalkodést
fognak batoritani, amely ily médon ké-
pes lesz mindazon tébbcéli szolgalta-
t4st biztositani, amelyet ma a tdrsada-
lom elvir tdle.

Kereskeddk figyelem!

Minden Magyarorszagon forgalomban levd
elektromos és motoros fiireszhez
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Eszrevételek
dr. Czerny Karoly cikkéhez

Dr. Czerny Kdroly erd6mérnok kollégink az Erdészeti
Lapok jilius-augusztusi szamdban kivdloé érzékkel szakmai
»Achilles-sarkunkat” célozta meg , ErdGgazdilkodas nyere-
ségesen és lehetdleg tulajdonosként” c. cikkében.

Megjegyzéseinek ugyan nem lényegi eleme, de a hiteles
tijékoztatds igy kivdnja, hogy reagdljak arra a megjegyzés-
re, miszerint ,,az erddgazdasdgokkal szembeni nyereségel-
virds szakmailag ¢és kozgazdasdgilag is megalapozatlan,
meglepd és irredlis dsszegekre emelkedett.” A cikk azt su-
gallja, hogy az uj gazda, az AV Rt. timaszt megalapozatlan
kivetelményeket. Ezzel a megillapitissal szemben a té-
nyek a kovetkezok:

Az AV Rt. mikodésének elsG tulajdonosi évében, 1993-
ban nem hatdrozott meg sem redlis, sem irredlis nyereségel-
varasit. Ez vitathat6 dontés volt, de figyelembe kell venni,
hogy a cégek dtalakuldsa ebben az évben tortént, ami — leg-
aldbbis a mérleg szerinti eredmény elGirdsat — értelmetlenné
tette. 1993-ban a nyereséges térsasigok adozds eldtti nyere-
sége 240 millié Ft volt (ez zomében féléves mukodés ered-
ménye), amelybél differencidltan 43 milli6 Ft osztalékot fi-
zettek a részvénytarsasigok az AV Rt.-nek. Ez Osszesitve
kevesebb, mint a kordbbi dllami vagyon utdni 25%-o0s 0sz-
talék. Sok esetben egyiéltalin nem, jellemzéen pedig a nye-
reség 10%-aban hatdroztuk meg az osztalékot.

1994-re az AV Rt. 6sszesen 190 millié Ft nyereséget frt
el§ a 18 erdészeti részvénytirsasig szimdra (a FEFAG nél-
kiil). Ez a sajit t6ke ardnyosan 0,8%, jegyzett téke ardnyo-
san pedig 1,9%, adozds el6tti nyereségelvirdst jelent. Ebbél
0,3-0,8% részvény utdni osztalék fizethetd a tulajdonosnak,
ami a banki kamat toredéke. Az 1994, évi L. féléves ered-
mény tényszidma 630 millié Ft. Mindebbdl litszik, hogy a
nyereségelviras valoban irreilis volt, irredlisan ala-
csony.

Ehhez az elvirishoz azonban kapcsolddik az erdévagyon
megdrzés, gyarapitds, az erddfelijitdsok szakmai kovetel-
ményeinek betartdsi kotelezettsége, amelyet a  vezér-
igazgatokkal szemben alkalmazott szankcikkal érvényesit
az AV Rt. Az osztalékfizetés megdllapitdsakor, valamint a
nyereség elGirdsakor csokkentd tényezdként vettiik figye-
lembe az Erdéfenntartdsi Alapnak torténd befizetések likvi-
ditdsra gyakorolt negativ hatdsat.

Osszességében tehdt a ,szélesebb szakmai kor” (idézet
Czerny kollégét6l) nem szolgdlt mohd gazddt. Kér, hogy a
szerz§ értékes gondolatait ellendrizetlen €és valétlan infor-
micioval vezeti be. Teljes mértékben egyetértek Czerny
kollégédval abban, amit a gazdasdgi és nem gazdasigi erddk
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kozotti kiilonbségtétel sziikségességérdl és a kozfeladatok
dllami tdmogatdsdr6l ir. Ennek azonban logikus kovetkez-
ménye, hogy az OEA rendszerének meg kell valtoznia,
hiszen jelenleg az Alapon keresztiil a gazdasagi erd6k hoza-
mébol potoljuk a kozteladatokra jutd szikos forrdsokat.

Amivel érdemben vitatkozni szeretnék Czerny Kdarollyal,
dolatmenete.

A gondolatmenet kiinduldsi pontjinak helyességét vita-
tom, azt tudniillik, hogy szolgdlni csak cselédként, megala-
zott és elszegényedett helyzetben lehet.

Mindenekel6tt az erdébérletrdl:

Altaliban keriilendének tartom az erd6bérleti jogvi-
szonyt, fliggetleniil att6l, hogy a bérld tékés vagy erdészek
kozossége. A bérlG motivdci6i ugyanis nem a szakképzett-
ségtél fiiggenek. A haszonbérlG — hiszen nyilvéan errdl van
sz6 — nem érdekelt a hosszi tdvi gondolkoddsban. A tulaj-
donos, kiilondsen az erdGtulajdonos azonban nemcsak a ha-
szonban, hanem a vagyonmeg@rzésben, gyarapitdsban is
mindig érdekelt. Az alkalmazott viszont a gazddja elvérdsa-
inak kell, hogy megfeleljen. A motiviciok alapjin a gazda
inkdbb tulajdonos, mint bérld legyen.

A tulajdonos a hozzaért6, jo szakembert megbecsiili, és
nem tekinti cselédnek. Az elszegényedés mértékét tehat
nem az erdészek stitusa, hanem a koltségvetés dllapota, a
kozfeladatok finanszirozdsdnak lehetdsége hatdrolja be.
Idedlis helyzet az, amikor az erdétulajdonos egynttal szak-
ember is. Am a kapitalizmusban, kiilonosen az eredeti t6ke-
felhalmoz4s idején nem jellemzd, hogy a vagyon €s a szak-
értelem azonos személyek birtokdban legyen,

Nem hiszem, hogy az erdészek irdnti tdrsadalmi szimpa-
tidnak hasznédlna egy olyan térekvés, amely az dllami erdd-
vagyon kedvezményes vagy ingyenes megszerzésére ird-
nyulna a szakértelemre hivatkozva. Eppen a villalati tandcsi
irdnyitds — amely kvdzi tulajdonosi jogokat adott — rontott
sokat a szakmdnk megitéltetésén €s csokkentette az erdé-
szek dltaldban Onzetlen, kozérdekre apelldl6, erdGvagyon-
féltd kritikdinak hitelét.

Végiil szivbdl kivdnom, hogy minél tobb erdészkolléga
legyen erdGtulajdonos, lehetdleg ne torpebirtokon, és minél
tobben szolgdljanak tisztességesen megfizetett alkalmazott-
ként. A két szerep osszetévesztésétél azonban — kiilénosen
dllami alkalmazottak esetében — ovakodni kell, nem utolsé-
sorban szakmank presztizse miatt.

Szabados Janos
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