
AZ ERDÉSZET I MUNKANORMÁ K KÉSZÍTÉS E ÉS ALKALMAZÁS A 
CSERJÉS MIKLÓS 

A norma szó előírást, követelményt jelent. Kapcsola ta inkat mind a t á r sa ­
dalmi, mind a gazdasági életben leírt, vagy szokásokon alapuló no rmák sza­
bályozzák. A társadalmi élet normái az erkölcsi kötelezettségek, higiéniai, öl­
tözködési szokások, jogi n o r m á k s tb . A gazdasági élet normái az anyag- , és 
energiafelhasználás, a gyár tásmenet , a munkavégzés stb. előírásai. Ez utóbbi 
n o r m á k a termelés ha tékonyságát beruházás nélkül emelő segédeszközök, é r ­
demes tehát azokat létrehozni, fejleszteni és a lkalmazni . 

Az ERTI normakészí tő tevékenysége 

A m u n k a n o r m a a modern munkaszervezés kilenc alkotó elemének egyike. 
Létezése, rendelkezésre állása a munkaszervezés megvalósí tásának e lengedhe­
tet len feltétele. Az Erdészeti Tudományos Intézetben évtizedek óta foglalkoz­
nak m u n k a n o r m á k kidolgozásával. E tevékenység e redményekén t létrejöt t 
egy Erdészeti Normagyűjtemény, amely minden fontosabb munkaműve le t re , 
összesen több mint 200-ra t a r ta lmaz előírásokat. A no rmák közül 90 vona tko­
zik az erdőművelés, 110 a fahasználat t á rgykörébe ; 130-at készí tet t az ERTI, 
70-et pedig más szerv. A normagyűj temény -— egy sajátos ágazati kataszter 
szerinti rendszerben — tar ta lmazza a normaelőírásokat . Alakja lehetővé t e ­
szi a folyamatos megújulás t és ezzel az egész gyűj temény ál landóságának fenn­
tar tásá t . 

Az ERTI-normák négy részből á l lnak: 

— az adot t tevékenység biztonságtechnikai előírásokat is magában foglaló 
részletes technológiai leírásából, 

— a normaelőírások függvény formájából, 
— táblázatos formájából, 
— végül az alkalmazást megkönnyí tő mintapéldából . 

A normák országos érvényűek, mivel széles k ö r ű adatfelvételezésen a la ­
pulnak, és normaalapok is egyúttal , mer t részműveleti , vagy művelet i tagolt­
ságuk helyi no rmák összeállítását teszi lehetővé. Rendszeres alkalmazásuk 
nem vezet a dolgozók fizikai á l lapotának leromlásához, ezt kiküszöbölik a 
szükség szerinti mér tékben beépítet t pihenőidők. 

A jelen időszak gazdasági problémáinak megoldása a termelési folyamatok 
tervezésének, operatív i rányí tásának, ellenőrzésének, a m u n k a szerinti bé re ­
zésnek objektív a lapokon nyugvó megvalósítását igényli. E tevékenységet is 
egyre nagyobb mér tékben segíti a számítógépek használata . A termelés i rányí­
tás korszerű módszereinek feltétele és egyben segédanyaga a m u n k a n o r m á k 
alkalmazása. Az ERTI-normák függvényalakjuk révén az új körülmények kö­
zött is be tudják tölteni szerepüket. Kevés népgazdasági ágazat rendelkezik 
ilyen korszerű, teljes k ö r ű normagyűj teménnyel . Az erdőgazdasági vállalatok, 
ha különböző mér tékben is, de felhasználják az országos normalapo'kat. Van, 
ahol csupán összehasonlításra, a helyi készítésű teljesítményelőírások jóságá­
nak igazolására szolgálnak, máshol viszont ezekből az országos adatokból ál­
lítják össze a vállalati normarendszer t . A no rmák jelentősége a jövőben a bér­
reform bevezetésével kapcsolatosan tovább növekszik. 



Az országos normakészítés folytatásának szükségessége és lehetőségei 

A technika az erdészeti ágaza tban is rohamos léptekkel fejlődik. Az évek­
kel ezelőtti gépek, munkamódszereik e lavulnak, ú jak lépnek he lyükbe . Ezzel 
pá rhuzamosan a n o r m á k gyű j teményében is meg kell jelenjen az új teljesít­
ményelőí rás . Évente 4—5 új országos n o r m á r a lenne szükség, az ERTI lehe tő­
ségei azonban jelenleg ennél jóval szerényebbek. Félő, hogy néhány év a la t t 
a műszaki fejlődés mér tékével pá rhuzamosan e lavul a jelenleg még ak tuá l i s 
normagyűj temény . A szintentar táshoz az országos normakész í tés jelenlegi 
módszerén vá l toz ta tn i kell, mivel a folyamatos n o r m a k a r b a n t a r t á s az egész 
szakma érdeke, a p robléma megoldása is csak országos szinten, a vál lalatok 
akt ív részvételével képzelhető el és valós í tható meg. A megoldás vál tozatai 
a következők lehe tnek : 
— K ö z p o n t i k ö l t s é g v e t é s i p é n z e s z k ö z ö k b i z t o s í t á s a az 

országos normakész í tés re és k iadásra . Ez a legegyszerűbb, de a gazdasági 
reform tendenciá jával ellenkező i rányú, korszerűt len vál tozat . 

— K ö z p o n t i p é n z e s z k ö z ö k b i z t o s í t á s a az országos normakész í ­
tés és -k iadás folyamatossága érdekében, m ű s z a k i f e j l e s z t é s i 
a l a p b ó l . A külföldről behozott , vagy hazai gyár tású új erdészeti gépek 
funkcionális és munkavéde lmi vizsgálatát követően (vagy azzal egyidőben) 
azok te l jes í tmény-vizsgálatá t is célszerű lenne elvégezni. A tel jeskörű vizs­
gála tsorozat e r edményekén t az új gépekről t e l jes í tménynormát is magában 
foglaló, komplex tá jékozta tás adha tó a gyakor la t részére. Ez a lapján a vá­
lasztás kevésbé kockázatos, a gépi beruházások mind vál lalat i , mind orszá­
gos szinten nagyobb valószínűséggel elérik a tervezet t e redményt . 

— G e s z t o r s á g ú j g é p v a g y t e c h n o l ó g i a i v á l t o z a t n o r ­
m á j á n a k k i d o l g o z á s a f e l e t t . Az erdőgazdaságok az új gépek 
beál l í tásának mér tékében , i l le tve felváltva vál la lnák a gesztorságot. Ez azt 
jelenti , hogy egy 3—4 hetes időszakban az adot t gép, vagy technológiai vál­
tozat munká jáná l nem a termelés eredményessége a fő cél, h a n e m a nor ­
mához szükséges terepi ada tok miné l tel jesebb körű előállítása. (Próbák 
különböző fafajok, talajok, lejtfokok stb. esetében.) Ekkor az ERTI ada t -
felvételezők minden olyan mérés t elvégeznek, amelyek a lapján a normát 
ki tud ják dolgozni. A te rmelés i köl tségtöbble te t a gesztor vállalat a kész 
n o r m á n a k a többi vál la la t felé tö r ténő á tadásakor azok közöt t megosztva 
kiszámlázza. 

— T e r e p i a d a t g y ű j t é s a z e r d ő g a z d a s á g i v á l l a l a t o k 
s z a k e m b e r e i á l t a l . Az eljárás egyidejűleg több vál la la tnál beáll í­
tot t , ugyano lyan t ípusú új gép esetén a lka lmazha tó . Több bará t i ország­
ban évek óta ezzel a módszerre l é rnek el e redményeke t . Előnye, hogy 
nagy mennyiségű , széles skálájú a lapadat gyűj the tő össze. A normakészí tés 
m e n e t e : részletesen meghatározzák az a l apada tok felvételezésének egysé­
ges módját , majd az egyes vál la la toknál begyűj tendő ada tok körü lménye i t 
(ál lományi és terepi viszonyok stb.), ezután minden vál la la tnál a kijelölt 
1—2 szakember néhány napi ráfordí tással begyűjt i a szükséges a l apada to ­
kat , végül az ERTI azokból kidolgozza a no rmá t . A többletköl tséget a nor ­
makész í tésben részt vevők a többi vál lalat felé kiszámlázzák. 

• 

összefoglalva, a m u n k a n o r m á k a gazdasági élet, a termelés fontos segédesz­
közei. Jelenlegi és jövőbeli j e len tőségüknek megfelelően nagyobb figyelmet 
kell fordí tani a korszerű m u n k a n o r m á k kidolgozására és a lka lmazására . 



NETTÓSÍTÁS 

Miközben a brut tósí tás , adózás és áremelések teszik bonyolul tabbá és kese­
rűbbé életünket , érdemes lenne legalább szakmai gondjainkon egyszerűsíteni. 
Tudom, nem mindenki ér t majd egyet javasla tommal , ennek ellenére szüksé­
ges az erdőgazdálkodás egyenértékesí tése, m u n k á n k becsületének helyrebil-
lentése onló szakmákhoz képest a jelenleg érvényesülő erős közgaz­
dasági szemlélet tükrében . Elsősorban 

az apadék, a bruttó és nettó fatérfogat 

kérdését akarom tisztázni. A vágás terüle ten maradó és á l ta lában gazdaságo­
san fel nem készíthető vékony fa örökzöld témája a tu r i s t áknak , újságnak, 
rádiónak, sőt a Népi Ellenőrzési Bizottságnak is. Oka pedig nem egyéb, min t : 
egyrészt a fa (mint tüzelőanyag) ára az ér tékéhez képest : másrészt merev ra­
gaszkodás egy elmélethez, amely szerint táb láza ta inkban azt muta t juk ki, 
mennyi az erdőben az ,,összesfa" térfogata ahelyet t , hogy a gazdaságosan 
hasznosítható, könyvelhető mennyiségeket terveznénk csak, mint az e tekin­
te tben a valóság ta la ján álló szakmák. A mai helyzettet a 

szakmán belül kettősség 

jellemzi: 
— A z e r d ő g a z d á l k o d ó a gyakor la tban nagyon helyesen, a k é r e g 

n é l k ü l i v a s t a g f á t mér i fel és tart ja nyi lván a kerületvezető r ak ­
t á rkönyvében és a könyvelésben egyaránt . Az iparifán kéreg nélküli 
csúcsátmérőt mér, sarangolt választékoknál pedig kéregben nagyobb mére ­
tű sarang felel meg kisebb kéreg nélküli sarangnak, vagyis a lekérgezés-
sel sem a valóságos, sem a könyvel t mennyiség nem változik. A vékony­
fából csak anny i t vételez be és t a r t nyilván, amennyi t ténylegesen össze­
gyűjtöt tek és hasznosításra kerül . 
A ki termel t tényleges mennyiségnek évenként i összegzése (vágásmódon­

ként , fafajonként és választékonként) számítógépes feldolgozásra és rögzítés­
re kerül . Ezáltal visszamenőleg jól lá tható az üzemtervi b ru t tó m 3 -hez képest 
a t é n y l e g e s e n m e g t e r m e l t n e t t ó m ; i mennyisége. A ket tő külön­
bözete az a p a d é k , részben további felhasználásra kerülhetne , ha az ár -ér ­
ték-viszonyok, va lamint a há t t é r ipa r erre gazdaságos megoldást nyúj tana, 
részben csak ,,zöldtárgya' ' vagy „rőzsetrágya" formájában hasznosulhat , ha 
a vágásterüle ten marad . 
— A z e r d ő f e l ü g y e l ő e z z e l s z e m b e n — a számára k iadot t utasí­

tások és előírások szerint — b r u t t ó f a t é r f o g a t b a n g o n d o l k o ­
d i k . 

Erdésztudós elődeink (német, osztrák, magyar) teljesen más közgazdasági 
környezetben (ár-érték, költségek) és szemlélettel dolgozták ki azokat a fa­
tömeg- és fatermési táblákat , amelyeket részben átdolgozva, de a b ru t tó 
fatérfogat elvéhez ragaszkodva használunk ma is! Félreér tés ne legyen: fon­
tosságát, tudományos értékét , megőrzésük szükségességét nem vonom kétség­
be, gyakorlat i a lka lmazásuk azonban örök bizonytalanság forrása, ráadásul 
több le tmunká t igényel. 

A bru t tó fatérfogatot ta r ta lmazó táblázatok alkalmazásából következett , hogy 
az erdőterv (üzemterv) adatai is a b ru t tó fatérfogatot írják elő, a vágásterv 



is a b r u t t ó mel le t t jelzi csak a nettó fa térfogatot . A felügyelő t ehá t a gaz­
dálkodó m u n k á j á n a k el lenőrzéséhez b r u t t ó ada tokbó l indul ki és b r u t t ó b a n 
kell a végzet t m u n k á t összegeznie, „ leszámolnia" is. Mivel a gazdálkodó csak 
ne t tóban mér i és t a r t j a ny i lván a ténylegesen hasznos í tás ra kerü lő fa m e n y -
nyiségét , kétszeres á t számí tás ra van szükség. 

A m é r t ada tok a lap ján , becslési el járással a fa térfogat táblázatok e l m é l e ­
t i b r u t t ó m ^ - é t m e g t e r v e z i k , majd a gyakor la t i tapasz ta la tok 
a lap ján n e t t ó s í t j á k és a vágás te rvbe m á r ez is belekerül . A termelés so­
r á n fe lmérik a tényleges ne t tó mennyiséget , ezt elméleti szorzószámokkal 
felszorozzák, majd szembecsléssel hozzáadják még a t e rü ' e t en m a r a d ó apadé -
kot, ezál tal ú j ra , , f e l b r u t t ó s í t j á k ' ' . 

Az egész brut tós í tás i fo lyamat bonyolu l t ságá t és az e redmény b izonyta lan­
ságát csak fokozza, a „Fahaszná la t műszaki átvétel i j egyzőkönyve" kitöltési 
metodiká ja . A ne t tó vas tagfában külön fel kell t ün t e tn i a „kérerj nélkül i" 
mennyiséget is. Ez az e l já rás a felügyelőségnek azt a felvetését tükrözi , 
hogy: a kéreg nélküli választék ( lekérgezett papírfa) ese tén a gazdálkodó 
ny i l ván t a r t á s ában (a , ,C"-lapon) csak a „kéreg nélkül i vas tagfa" szerepel, vagy­
is e r r e még a kérge t is r á kell b ru t tós í tan i . A kéregben lévő választékok 
ese tén a ké reg is szerepel a gazdálkodó ny i lván ta r t á sában , ezért e r re kisebb 
% - o t kell b ru t tós í t an i . Holott a gazdálkodó n e m veszi készletbe a kérge t ! 

A bruttósítás tehát hibákkal terhelt, teljesen haszontalan, felesleges munka, 

a m i ráadásu l évente , m inden beszámolóban, minden szinten hangsúlyozza, 
hogy az e rdőgazdálkodás (pl. a mezőgazdasághoz képes t ) kb. 20—30% hulla­
dékot képez és pocsékol el ahelyet t , hogy hasznosí taná . Sokka l egyszerűbb 
lenne, és a becsületesen dolgozó erdész t á r s a d a l m a t sem ál l í taná ok nélkül pel­
lengérre , h a a ténylegesen meg te rme l t vas tagfá t és a begyűj tö t t vékonyfá t 
v e n n é számba a felügyelő is . Természetesen, az erdőfelügyelő ellenőrizze le 
és vegye számba a vágás te rü le ten m a r a d t feldolgozatlan vastagfát és szi­
go rúan büntesse ér te a gazdálkodót . 

Az erdőrendezési szolgálat és az erdőfelügyelőség évek óta számítógéppel 
dolgozza fel és rögzíti az e rdőgazdá lkodás jel lemző adata i t . így rendelkezés­
re á l lnak és bá rmi lyen var iác ióban l eh ívha tók" a fak i te rmelés tényleges 
mennyiségei . Könnyen k i számí tha tó , hogy a , , F a t ö m e g é s f a t e r ­
m é s i t á b l á z a t o k ' ' -a t mi lyen szorzótényezővel k e l l e n e N E T T Ó S Í -
T A N I ' ' , és az e rdő te rveke t (üzemterveket) a jövőben m á r ne t tó ada tokka l 
kel lene e lkészí teni ! A vágás te rvekbe ugyancsak vágásmódonkén t és fafajon­
kén t a ne t tó fa tömegada toka t ke l lene előírni és a gazdálkodótól ezt számon­
ké rn i ! 

A gazdálkodót elsősorban nem előírásokkal és felügyelőkkel kell arra késztetni, 
hogy csökkentse az apadékot! 

Nem a „ b r u t t ó " előírásával , h a n e m a gazdasági érdekel tséggel kell ösztö­
nözni a még hasznos í tha tó faanyag feldolgozására, begyűj tésére . (A paraszt 
a rőzsét azér t hasznosí tot ta , m e r t szüksége volt rá , nem elvi okok vagy elő­
írások mia t t ! ) . Ehhez azonban országos m é r e t e k b e n szükséges az erdészeti 
a lapanyagok adot t mennyiségének továbbfeldolgozására képes üzemek létesí­
tése, gazdaságos szállítási távolság. Pl . az apadék részbeni továbbfeldol-
gozása, (kéregkomposzt , cellulóz, forgácslap stb.), i l letve energet ika i haszno­
sítása. 



A „még hasznosítható faanyag" h a t á r á t is a gazdaságosság, ezt pedig a 
piaci viszonyok szabják meg. Amint az ágfa gyűjtésére fordított m u n k a és 
a hazaszállítás együttes költsége lényegesen kisebb lesz mint az azonos meny-
nyiségű tűzifa á r a ; illetve az ágfagyűjtéssel megte rmel t é r ték nagyobb lesz 
azonos idő alatt , min t a gyűj tő át lagkeresete, csökkenni fog az „erdei hul la­
dék" mennyisége! A lakosság is szívesen felgyűjti, másrészt nagyobb mér ­
tékben viseli el a magasabb ár az erdészeti felgyűjtés feldolgozás költségét is. 

Tehát h iába népgazdasági kár , ha a faanyag elkorhad az erdőn, a mai köz­
gazdasági helyzetben nem vá rha tó el sem az egyéntől, sem a gazdálkodótól, 
hogy gazdaságtalan m u n k á t végezzen. A népgazdaság tudná az árviszonyok­
kal szabályozni a faanyag hasznosí tásának mér téké t . 

Egy mezőgazdasági üzem és az egész ország búzatermése annyi , amenny i t az 
a ra t á s és cséplés u tán a mag tá rba begyűj tenek és bevételeznek. Nem a ringó 
búzatábla az „összesbúza" termés, és nem számít a te rmésbe a kombá jn u tán 
visszamaradó gyökér, tarló, kalász, sőt a táblától a magtár ig elhullatott t isz­
ta búzaszem sem. Ahogy a tar lón bá rk i ingyen gyűjtheti a kalászt , a vékony­
fát is ingyen adhat juk annak , aki összegyűjti, elszállítja, sőt a gyűjtési te rü le­
ten a vágástakar í tás t , -égetést is elvégzi. (A vékonyfa ér téke oly alacsony a 
felkészítési m u n k a igényéhez képest.) 

Javas lom tehát , hogy most, amikor az erdőgazdálkodás kibontakozását ke ­
resi egyesületünk, 

fogjon össze a szakma, és merje áttörni saját korlátait! 

Amikor mindent brut tós í tva új te rheket ve t tünk a nyakunkba , legalább az 
erdőket „nettósítsuik", eddigi fölösleges t e rhünktő l szabadul junk meg! 

Ezeket a gondolatokat a jánlom vi tára a magyar erdőgazdálkodás gazdasá­
gi „kibontakozása", felvirágoztatása é rdekében! 

Iványi Miklós 

Származási kísérletekkel indult a nemesítő munka a XIX. században. A létesí­
tett kísérleti területek sokaságának köszönhető, hogy a különböző termőhelyek függ­
vényében napjainkban a lucfenyőre vonatkozóan megalapozott ajánlásokat lehet a 
gyakorlat számára adni. A hosszú lejáratú kísérletek nyújtottak ezen a területen 
is megbízható alapot az erdőművelés számára. A származási kísérletekre építve for­
dult a nemesítői figyelem a legjobb minőségű egyes fák felé. A magtermelő plan-
tázsok létesítéséhez, a keresztezésekhez ezeknek a kiváló egyedeknek az oltógallya­
it vagy virágjait használták fel. Megrövidült a termőrefordulás ideje és gazdaságo­
sabb lett a magtermelés. Ellenőrzött keresztezések útján növekedtek a nemesítés le­
hetőségei, amelyhez a helikopter, a hidraulikus darus kosár és az izoláló műanyag­
zacskó nyújtott nélkülözhetetlen segítséget. 

Az utódállományokban folytatott vizsgálatok adtak választ a nemesítés eredmé­
nyeire. Az itt felnövekvő legkiválóbb egyedek oltógallyat szolgáltattak a magasabb 
szinten nemesített magtermelő pllantázsok létesítéséhez, amelyek már a „vizsgált 
(ellenőrzött) szaporítóanyag"-hoz termelték a magot. „Vizsgált" anyagot szolgáltathat 
^zen kívül olyan magtermelő állomány is, amelynek az utódai bebizonyították, hogy 
a kívánt, állandósult jó tulajdonságokkal rendelkeznek. Ennek megfelően például 
32 tesztelt erdeifenyő-állományból Hesszen-tartományban 12 olyan magtermelő ál­
lományt fogadtak el, amelynek a magtermése a „vizsgált szaporítóanyag" minősí­
tésnek alapul szolgál. Vizsgálták a növekedés biztonságát és a növedékteljesít-
ményt, a formai tulajdonságokat és az ágasságot, valamint a károsodást. Ezen fa­
állományoknak rendkívüli a jelentősége a magellátásban. Meg kell minedent tenni 
fenntartásukért. Hesszen tartományban elrendelték ezeknek az állományoknak a 
megjelölését. Bármilyen beavatkozás csak a főhatóság és a kutató intézet előzetes 
jóváhagyása után lehetséges. A károkat is azonnal jelenteni kell. 


