
h a s z n á l a t o n k ívü l , az e r d ő k e d v e z ő h a t á s a i k ö z ü l m e n n é l t ö b b é r v é n y e s ü l j ö n . 
I l y e n m e g f o n t o l á s o k a l a p j á n e l s ő b b s é g e t k e l l é l v e z n i ü k a v á r o s o k , l a k ó t e l e p e k , 
ü d ü l ő h e l y e k , i p a r t e l e p e k k ö z v e t l e n k ö r n y e z e t é b e n l é t e s í t h e t ő e r d ő t e l e p í t é s e k ­
nek . Ezek a z ö l d ö v e z e t e k a s o k i r á n y ú v é d ő h a t á s m e l l e t t a d j á k j e l e n t ő s f a -
h o z a m u k a t . A z e r d ő k t ö b b c é l ú h a s z n o s í t á s á t és ezen b e l ü l a v é d e l m i h a t á s o k 
k i f e j t é sé t ú g y ke l l m e g v a l ó s í t a n i , h o g y e g y ú t t a l a l e g é r t é k e s e b b fahozamot . 
is e r e d m é n y e z z é k . A z ú j o n n a n l é t e s í t e t t f a á l l o m á n y o k a z e r d ő t e r ü l e t e k f e j ­
l e s z t é s e k é n t m á r t e l e p í t é s ü k v é g r e h a j t á s á t ó l é v r ő l é v r e n ö v e l i k az o r s z á g 
é lő f akész l e t é t és n ö v e d é k é t . E z é r t az ú j e r d ő t e l e p í t é s e k e l v b e n a z o n n a l n ö v e l i k 
az o r szág f a h o z a m á t . 

A z e r d ő t e l e p í t é s e k m e g v a l ó s í t á s á t , m i v e l a l a p v e t ő e n h o s s z ú t á v ú t á r s a d a l m i 
i g é n y e k e t e l é g í t e n e k k i , t o v á b b r a is az á l l a m i k ö l t s é g v e t é s b ő l k e l l f edezn i . 
A z e r d ő t e r ü l e t - f e j l e s z t é s e k , az e r d ő t e l e p í t é s e k h a t é k o n y s á g á n a k é r d e k é b e n a 
t e r m ő h e l y i a d o t t s á g o k a t m e s s z e m e n ő e n f i g y e l e m b e ke l l v e n n i és e n n e k m e g ­
fe le lő d i f f e r e n c i á l t és r a c i o n á l i s e r d ő m ű v e l é s i m ó d s z e r e k e t ke l l a l k a l m a z n i . 
Ezen a t é r e n a l e g f o n t o s a b b t e e n d ő a t e r m ő h e l y i a d o t t s á g o k n a k m e g f e l e l ő 
f o l y a m a t g é p e s í t é s . A g y e n g e , k ö z e p e s t e r m ő h e l y e k e n k ü l t e r j e s t e l ep í t é s i m ó d ­
s z e r e k k e l , k ö l t s é g t a k a r é k o s m ó d o n ke l l g a z d á l k o d n i , m í g a j ó és a j ó k ö z e ­
p e s t e r m ő h e l y e k e n v i s z o n t fokozn i ke l l a z e r d ő m ű v e l é s i n t e n z i t á s á t és n a g y 
é r t é k e t a d ó , m i n ő s é g i f a a n y a g t e r m e l é s r e ke l l t ö r e k e d n i . 

Az e r d ő k s o k r é t ű s z e r e p é t r é s z b e n a m e g l e v ő e r d ő á l l o m á n y o k s z a k s z e r ű 
f e n n t a r t á s á v a l , r é s z b e n p e d i g t o v á b b i e r d ő k t e l e p í t é s é v e l , f á s í t á sok l é t e s í t é s é ­
ve l l e h e t m e g t a r t a n i , i l l e t v e fe j l e sz ten i . 

A z ö s s z e h a n g o l t , k o n c e p c i ó z u s fe j lesz tés i f e l a d a t o k t e r v e z é s e , v é g r e h a j t á ­
sa, e lvégzése , a r e n d e l k e z é s r e á l ló b e s z ű k ü l t f o r r á s o k m e l l e t t n e m m i n d i g 
szo lgá l ja a g a z d á l k o d ó k p i l l a n a t n y i , r ö v i d t á v ú é r d e k e i t . A h o s s z ú t á v ú , t a r ­
t a m o s g a z d á l k o d á s , a t á r s a d a l m i é r d e k e k b i z t o s í t á s a a n a g y a r á n y ú e r d ő t e ­
lep í tés i p r o g r a m v é g r e h a j t á s a s o r á n a z o n b a n m i n d e n , s z a k m á j á t s z e r e t ő , l e l ­
k i i s m e r e t e s e r d é s z s z a k e m b e r e l s ő r e n d ű f e l a d a t a , k ö t e l e s s é g e ke l l , h o g y l e g y e n . 

ERDEINK HASZNOSÍTÁSA A V Á L T O Z Ó IGÉNYEK KIELÉGÍTÉSÉRE 

D R . ILLYÉS BENJÁMIN 

„ E r d ő a változó világban" c. nemzetközi konferencián elhangzott kor­
referátum. 

A z e r d é s z s z a k e m b e r e k m á r r é g ó t a m e g f o g a l m a z t á k , h o g y a z e r d ő g a z d á l k o ­
d á s célja a f a a n y a g és e g y é b t e r m é k e k , v a l a m i n t a k ö r n y e z e t v é d e l m i és ü d ü ­
lési s z o l g á l t a t á s o k i r á n t i t á r s a d a l m i s z ü k s é g l e t e k m i n é l t e l j e s e b b , t a r t a m o s , 
h a t é k o n y k i e l ég í t é se . M e g g y ő z ő d é s e m , h o g y ezt a cél t v a l a m e n n y i e n e l f o g a d ­
j u k , m i n d e n n a p j a i n k b a n e n n e k m e g v a l ó s í t á s r a t ö r e k s z ü n k . T é n y , h o g y u g y a n ­
a k k o r e r d e i n k h a s z n o s í t á s a és a t á r s a d a l m i i g é n y e k k ö z t m i n d e r ő s e b b e l l e n t ­
m o n d á s l é t ez ik . Az o k o k k ö z ü l e l ő a d á s o m b a n a k ö z g a z d a s á g i j e l l e g ű e k r e v i s z -
s z a v e z t e h e t ő k k e l f o g l a l k o z o m e l s ő s o r b a n , n e v e z e t e s e n : 

— az e r d ő g a z d á l k o d á s cél ja t a r t a l m i m e g v á l t o z á s á v a l ; 
— az é l ő f a á l l o m á n n y a l , m a g á v a l az e r d ő v e l v a l ó g a z d á l k o d á s s a l és 
— a n é p g a z d a s á g i és v á l l a l a t i g a z d á l k o d á s s a l k a p c s o l a t o s , ú j s z e r ű k ö v e ­

t e l m é n y e k k e l és f e l t é t e l e k k e l . 



A Z E R D Ő G A Z D Á L K O D Á S C É L J Á N A K T A R T A L M I V Á L T O Z Á S A I T i l le ­
t ő k o n f l i k t u s o k a  r é szcé lok e g y m á s h o z v i s z o n y í t o t t s ú l y á n a k é l t é r ő m e g í t é l é ­
s é r e v e z e t h e t ő k v issza . I g e n n e h é z a t i s z t á b b a n l á t á s , m e r t az á t r e n d e z ő d é s 
a z ü d ü l é s i és a k ö r n y e z e t v é d e l m i f u n k c i ó k f o k o z a t o s e l ő t é r b e h e l y e z ő d é s é v e l 
k e z d ő d ö t t . A s z a k e m b e r e k b e n és a t á r s a d a l o m b a n is m e g f o g a l m a z ó d t a k a z o k 
a n é z e t e k , h o g y a f u n k c i ó k k a l s z e m b e n az e r d ő n y e r s a n y a g t e r m e l ő s z e r e p e 
h á t t é r b e szo ru l . U g y a n a k k o r n a p j a i n k b a n és h o s s z a b b t á v o n is v a l a m e n n y i 
f u n k c i ó i r á n t e g y i d e j ű l e g n ő t t e k a t á r s a d a l m i i g é n y e k , e z e k e g y ü t t e s , m i n é l 
t e l j e s e b b k i e l é g í t é s é r e ke l l t ö r e k e d n ü n k . Ezze l k a p c s o l a t o s a n k e t t ő s f e l a d a ­
t u n k v a n : 

— Először is m i n é l p o n t o s a b b a n m e g ke l l i s m e r n i a t á r s a d a l o m v á l t o z ó i g é ­
n y e i t . A k t í v a b b s z e r e p e t ke l l v á l l a l n u n k a t á r s a d a l o m e r d e i k ö r n y e z e t t e l k a p ­
cso la tos t u d a t á n a k f o r m á l á s á b a n is. M e g d ö b b e n t ő az az i n f o r m á c i ó h i á n y , m e l y 
az e r d ő g a z d á l k o d á s r ó l szóló k ü l ö n f é l e n y i l a t k o z a t o k b a n és c i k k e k b e n t ü k r ö ­
ződ ik . E b b e n v a l a m e n n y i e n h i b á s a k v a g y u n k . A j ö v ő b e n m é g s z í v ó s a b b a n 
ke l l t ö r e k e d n ü n k az e r d ő g a z d á l k o d á s c é l j a i n a k , e z e k m e g v a l ó s í t á s a h a z a i l e ­
h e t ő s é g e i n e k és f e l t é t e l e i n e k szé les k ö r ű m e g i s m e r t e t é s é r e és t á r s a d a l m i e l fo ­
g a d t a t á s á r a . E b b e n az O E E - n e k m e g h a t á r o z ó s z e r e p e t k e l l v á l l a l n i . 

— C é l j a i n k t a r t a l m á n a k t i s z t á z á s a s z a k m á n k o n b e l ü l is ú j s z e r ű f e l a d a t o k a t 
j e l e n t . N y i t o t t a k n a k ke l l l e n n ü n k a k ü l s ő i g é n y e k k e l s z e m b e n , a z o k a t m i n é l 
h a m a r a b b e g y e z t e t n ü n k ikell a  s z a k m a i é s t á r s a d a l m i l e h e t ő s é g e i n k k e l . T ö r e ­
k e d n ü n k k e l l a r r a , h o g y a z o k a t a t á r s a d a l m i Lszükségleteket, m e l y e k n e m j e ­
l e n t e n e k t ö b b l e t k ö l t s é g e t , c s u p á n m á s s t í l u s ú m u n k á v a l t e l j e s í t h e t ő k , m i n é l 
t e l j e s e b b e n v a l ó s í t s u k m e g . A t ö b b l e t k ö l t s é g g e l j á r ó f e l a d a t o k n á l v i s z o n t a 
f i n a n s z í r o z á s i l e h e t ő s é g e k f e l t á r á s á r a és m e g r a g a d á s á r a ö s s z p o n t o s í t s u n k . A 
k ö r n y e z e t v é d e l m i és ü d ü l é s i f u n k c i ó k j e l e n t ő s r é s z é n e k e l ő á l l í t á s á h o z , ú j r a ­
t e r m e l é s é h e z n a p j a i n k b a n és a t á v l a t o k b a n is t á r s a d a l m i r á f o r d í t á s o k s z ü k ­
s é g e s e k , e z e k e l i s m e r t e t é s é r e és b i z t o s í t á s á r a ke l l t ö r e k e d n ü n k . 

E h h e z t e r m é s z e t e s e n az is s z ü k s é g e s , h o g y a k u t a t á s o k m i e l ő b b t i s z t á z z á k 
a k ö r n y e z e t v é d e l e m m e l és ü d ü l é s i s z o l g á l t a t á s o k k a l k a p c s o l a t o s , n a t u r á l i s f o ­
l y a m a t o k a t . A t ö b b c é l ú e r d ő g a z d á l k o d á s s z e m l é l e t é b ő l k i i n d u l ó , a t e l j e s h o z a ­
m o k és v e s z t e s é g e k r e á l i s i s m e r e t e , r e n d s z e r e s ü t k ö z t e t é s e n é l k ü l m é g c sak 
r e m é n y s incs a f i n a s z í r o z á s f e j l e s z t é sé r e . E n é l k ü l a r e n d e l k e z é s r e á l ló p é n z ­
ü g y i l e h e t ő s é g e k e t r a c i o n á l i s a n n e m t u d j u k f e l h a s z n á l n i , az ö n á l l ó v á l l a l a ­
t o k t ó l s e m v á r h a t ó k el a t e l j e s í t m é n y e k . M á r p e d i g e t e v é k e n y s é g e k n e k b e 
ke l l i l l e s z k e d n i ü k v á l l a l a t a i n k d ö n t é s i r e n d s z e r é b e . N a g y o b b a k t i v i t á s s a l ke l l 
e z e k e t az i g é n y e k e t e g y r é s z t t e l j e s í t e n i , m á s r é s z t a z e r e d m é n y e k e t és az á g a ­
za t i , v á l l a l a t i s z i n t e n m e g o l d h a t a t l a n p r o b l é m á k a t a t á r s a d a l o m fe lé j e l ezn i . 
Ez is e g y i k e s z k ö z e a t á r s a d a l m i t u d a t és a s z a k m a i i s m e r e t e k i n t e n z í v e b b , 
c é l r a t ö r ő b b f o r m á l á s á n a k . 

M i e l ő t t az é l ő f a á l l o m á n y - g a z d á l k o d á s , v a l a m i n t a n é p g a z d a s á g i és v á l l a l a t i 
e r d ő g a z d á l k o d á s p r o b l é m á i v a l f o g l a l k o z n é k , egész r ö v i d e n e m l é k e z t e t e k n é p ­
g a z d a s á g u n k j e l e n l e g i h e l y z e t é r e , a k i b o n t a k o z t a t á s s a l k a p c s o l a t o s f e l a d a t o k ­
r a . M a m á r széles k ö r b e n e l f o g a d o t t , h o g y n a p i g o n d j a i n k t ó l c é l t u d a t o s , h o s z -
s z ú t á v ú m u n k á v a l t u d u n k m e g s z a b a d u l n i és e g y ú t t a l a t á r s a d a l m i - g a z d a s á g i 
é l e t m a g a s a b b s z i n t j é r e e m e l k e d n i . E f o l y a m a t b a n a k ü l k e r e s k e d e l m i és n é p ­
g a z d a s á g i e g y e n s ú l y k ö v e t e l m é n y e i t k i e l é g í t v e ke l l a s z é l e s e b b k ö r b e n é r t e l ­
m e z e t t g a z d a s á g i s z e r k e z e t á t a l a k í t á s f e l a d a t a i t m e g o l d a n i . E t e k i n t e t b e n n e m ­
csak a t e r m é k s z e r k e z e t m ó d o s í t á s á r ó l v a n m á r szó, el k e l l é r n i a t e r m e l ő ­
e szközök , a m u n k a e r ő , a p é n z ü g y i a l a p o k h a t é k o n y a b b és r u g a l m a s a b b k o m ­
b i n á c i ó j á t , e g é s z s é g e s e b b s z a b á l y o z á s i és s z e r v e z e t i m e g o l d á s o k m i e l ő b b i b e ­
v e z e t é s é t . 



E b b e n a k i b o n t a k o z á s i f o l y a m a t b a n a m a g a o b j e k t í v s ú l y á n a k m e g f e l e l ő e n , 
az e r d ő g a z d á l k o d á s u n k j e l e n t ő s , ső t n ö v e k v ő Sze repe t j á t s z i k . A n é p g a z d a s á g i 
e g y e n s ú l y i f e l t é t e l e k s z o l g á l a t á b a n f e l é r t é k e l ő d i k a n y e r s a n y a g t e r m e l ő f u n k ­
ció, az é l e t m i n ő s é g j a v í t á s a é r d e k é b e n p e d i g f o k o z ó d i k a k ö r n y e z e t v é d e l m i 
és ü d ü l é s i f u n k c i ó k j e l e n t ő s é g e . T e l j e s e n ú j s z e r ű m e g k ö z e l í t é s s e l t u d j u k c s a k 
a v á l t o z ó i g é n y e k e t és e r d e i n k b e n r e j l ő l e h e t ő s é g e k e t ú g y e g y e z t e t n i , h o g y az 
n e s é r t s e a t á r s a d a l o m t á v l a t i é r d e k e i t s e m . 

A Z É L Ő F A Á L L O M Á N Y - G A Z D Á L K O D Á S S A L k a p c s o l a t o s p r o b l é m á k j e l e n ­
legi h e l y z e t é t — ú g y g o n d o l o m — v a l a m e n n y i e n i s m e r j ü k . É r t é k e l j ü k az e r ­
d ő m ű v e l é s b e n , a f a k i t e r m e l é s b e n , a f a f e l d o l g o z á s b a n , a z i m p o r t — e x p o r t e g y e n ­
leg k e d v e z ő b b a l a k u l á s á b a n t ö b b é v t i z e d a l a t t s z ívós m u n k á v a l e l é r t e r e d m é ­
n y e k e t . L á t j u k a z o n b a n az e r d ő k f o k o z o t t a b b i g é n y b e v é t e l é r e u t a l ó j e l e k e t 
is. M i n d e z az e r d ő t e r v s z e r i n t i g a z d á l k o d á s , a f e j l e t t e r d ő f e l ü g y e l e t i h á l ó z a t 
és az öná l l ó v á l l a l a t i g a z d á l k o d á s k e r e t e i k ö z ö t t t ö r t é n t . 

N é p g a z d a s á g u n k fő fe j lődés i i r á n y a i , a p i a c i g a z d á l k o d á s , a v á l l a l a t i ö n á l l ó ­
ság f o k o z á s á t j e l z ik . N e m z e t k ö z i t a p a s z t a l a t o k — és a h a z a i , 60-as é v e k b ő l 
s z á r m a z ó , s z e m é l y e s b e n y o m á s a i m — az t t á m a s z t j á k a l á , h o g y n e m j e l e n t 
i gaz i m e g o l d á s t , h a v á l l a l a t a i n i k a t á t t e r e l j ü k e g y k ö l t s é g v e t é s i s z e m l é l e t ű g a z ­
d á l k o d á s b a . S ú l y o s g a z d a s á g i h e l y z e t b e n t e l j e s í t m é n y ü n k , a s z ü k s é g e s r á ­
f o r d í t á s o k t á r s a d a l m i e l i s m e r t e t é s e , a z i g é n y e k r e á l i s s z i n t e n t a r t á s a e k e ­
r e t e k k ö z t m é g n e h e z e b b f e l a d a t l e n n e . M e g g y ő z ő d é s e m , h o g y a k i u t a t a z 
erdőterv kereteit pontosan betartó, ezen belül a jelenleginél még önállóbb 
vállalati gazdálkodás jelenti. Ez e g y ú t t a l a z t is m e g k ö v e t e l i , h o g y az e r d ő t e r v 
s z e r i n t i g a z d á l k o d á s t a r t a l m á t is p o n t o s a b b á t e g y ü k . E l e n g e d h e t e t l e n , h o g y 
a 12—16 é v r e szóló e r d ő t e r v e k e g y h o s s z a b b t á v l a t o t á t f o g ó , o p t i m á l i s e r d ő ­
á l l o m á n y - f e j l e s z t é s i t e r v v e l l e g y e n e k ö s s z h a n g b a n , a j e l e n l e g i n é l k ö v e t k e z e ­
t e s e b b e n t a r t a l m a z z á k a t ö b b c é l ú h a s z n o s í t á s l e h e t ő s é g e i t és k ö v e t e l m é n y e i t . 
E v o n a t k o z á s b a n i g e n b i z t a t ó a k Király p r o f e s s z o r v e z e t é s é v e l és a z E r d ő r e n ­
dezés i S z o l g á l a t k e r e t é b e n e l é r t k u t a t á s i e r e d m é n y e k . 

A z ö k o n ó m i a i s z a b á l y o z á s f e l a d a t a az e r d ő t e r v s z e r i n t i g a z d á l k o d á s g a z d a ­
ság i ö s z t ö n z é s e . A z E r d ő r e n d e z é s i S z o l g á l a t t a l ö s s z e h a n g o l v a , j e l e n t ő s e n e l ő r e ­
h a l a d t u n k e z e n a t é r e n . A j e l e n l e g i f i n a n s z í r o z á s i r e n d s z e r t c é l s z e r ű k i e g é s z í ­
t e n i az egész e r d ő v a g y o n - g a z d á l k o d á s r a v o n a t k o z ó i n t é z k e d é s e k k e l . I s m e r e ­
t e s , h o g y a z egész n é p g a z d a s á g b a n is e r ő s í t e n i k í v á n j á k a v a g y o n é r d e k e l t s é -
ge t . E n n e k s z e l l e m é b e n k e r e s s ü k az t a m ó d s z e r t , a m e l y az e r d ő g a z d á l k o d á s 
s a j á t o s s á g a i t é r v é n y r e j u t t a t v a , i l l e s z k e d i k az á l t a l á n o s r e n d s z e r h e z . A f ö l d ­
é r t é k e l é s i k u t a t á s o k e r e d m é n y e i l e h e t ő v é t e s z i k az e r d ő t e r v n e k m e g f e l e l ő , n o r ­
m a t í v j ö v e d e l m e k l e v e z e t é s é t , m e l y e k e t a t é n y l e g e s t e l j e s í t m é n y e k b ő l s z á m í t o t t 
j ö v e d e l m e k k e l ö s s z e v e t v e , m ó d n y í l i k az e r d ő v a g y o n - g a z d á l k o d á s r eá l i s é r t é ­
k e l é s é r e . E l ő z e t e s e l k é p z e l é s e k ö t é v e n k é n t i h e l y z e t f e l m é r é s t és e h h e z k a p c s o ­
l ó d ó ö k o n ó m i a i k ö v e t k e z m é n y e k e t t a r t a l m a z n a k . 

E z e n a z a l a p o n k í v á n j u k az e r d ő f e n n t a r t á s i j á r u l é k e l v o n á s t is t o v á b b f e j ­
l e s z t en i . M e g f e l e l ő t á b l á z a t o k k a l a z e r d ő f e l ü g y e l ő k e r d ő r é s z l e t e n k é n t d i f f e r e n ­
c i á l t a n á l l a p í t h a t j á k m e g az e r d ő f e n n t a r t á s i a l a p p a l k a p c s o l a t o s k ö t e l e z e t t s é ­
g e k e t és t á m o g a t á s o k a t . A z e r d ő f e l ú j í t á s és e r d ő t e l e p í t é s f i n a n s z í r o z á s á n á l a 
s z a n k c i ó k f e n n t a r t á s a m e l l e t t . n ö v e l n i ke l l a m i n ő s é g i m u n k a g a z d a s á g i e l ­
i s m e r é s é t . K i v á l ó e r d ő s í t é s e k r e v í z i ó u t á n i f e l á r a ez t a cé l t s z o l g á l h a t n á , e g y ­
ú t t a l m ó d o t a d n a e g y spec iá l i s p r é m i u m r e n d s z e r g y a k o r l a t i a l k a l m a z á s á r a . 
N ö v e l n i ke l l az e r d ő s z e r k e z e t á t a l a k í t á s á b a n a v á l l a l a t o k é r d e k e l t s é g é t , h i ­
s z e n ez is s a j á t o s t e r m é k s z e r k e z e t - v á l t á s , m e l y n e k e l ő n y e i t u t ó d a i n k é l v e z i k . 

Az e r d ő t e r v e l ő í r á s a i t t i s z t e l e t b e n t a r t ó , m é g ö n á l l ó b b v á l l a l a t i g a z d á l k o d á s 
csak az erdőfelügyelet társadalmi ellenőrző szerepének növelésével e g y i d e j ű -



l eg b o n t a k o z t a t h a t ó k i . V a l a m e n n y i t á r s a d a l m i é s á l l a m i s z e r v e z e t t e l el ke l l 
f o g a d t a t n i e n n e k j e l e n t ő s é g é t . E g y i d e j ű l e g ú j s z e r ű s z a k m a i i s m e r e t e k k i a l a k í ­
t á s á v a l és m i e l ő b b i á t a d á s á v a l ke l l az e r d ő f e l ü g y e l ő k e t e f e l a d a t o k h a t é k o ­
n y a b b e l l á t á s á r a f e l k é s z í t e n i . S z e m é l y e s v é l e m é n y e m , h o g y a z e r d ő f e l ü g y e l e t i 
és a z e r d ő r e n d e z ő s é g i f u n k c i ó t a j ö v ő b e n is c é l s z e r ű é l e s e n e l k ü l ö n í t e n i . F e l ­
t é t l e n ü l s z ü k s é g e s az e r d ő t e r v n e k a t á r s a d a l o m t á v l a t i i g é n y e i o l d a l á r ó l t ö r ­
t é n ő e l l e n ő r z é s é n e k e r ő s í t é s e is . 

A N É P G A Z D A S Á G I É S V Á L L A L A T I G A Z D Á L K O D Á S B A N is m i n ő s é g i l e g 
ú j h e l y z e t t e l ke l l s z á m o l n u n k . A p iac i g a z d á l k o d á s s z e r e p é t e rő s í t ő , az ö n á l l ó 
v á l l a l a t i g a z d á l k o d á s t k i b o n t a k o z t a t ó f o l y a m a t o k az t j e l e n t i k , h o g y az e r d ő ­
g a z d á l k o d á s o n b e l ü l az élőfakészlet bővített újratermelése s z f é r á j á b a n n ö v e k ­
sz ik a k ö z v e t l e n á l l a m i i r á n y í t á s i és e l l e n ő r z é s i t e v é k e n y s é g j e l e n t ő s é g e . Az 
e r d ő f e l ú j í t á s , az e r d ő t e l e p í t é s , a k ö r n y e z e t v é d e l m i és ü d ü l é s i f u n k c i ó k t e l j e s í ­
t é s e n e m i l l e s z k e d i k a u t o m a t i k u s a n az e r d ő g a z d a s á g i v á l l a l a t o k p i ac i é r d e ­
k e l t s é g é b e . E z e k n e k a t e v é k e n y s é g e k n e k m e g v a l ó s í t á s i és m e g t é r ü l é s i i d e j e 
m e g h a l a d j a a g a z d á l k o d ó k á l t a l é r z é k e l h e t ő i d ő h o r i z o n t o t ; f i n a n s z í r o z á s i l e ­
h e t ő s é g ü k is t ú l l é p i e g y - e g y g a z d á l k o d ó l e h e t ő s é g e i t ; a z egész v e r t i k u m r a g y a ­
k o r o l t h a t á s t s e m k é p e s e k a v á l l a l a t o k k ö z v e t l e n ü l é r z é k e l n i . A z é l ő f a k é s z l e t 
b ő v í t e t t ú j r a t e r m e l é s i t e r ü l e t é n i n d o k o l t a k ö z v e t l e n á l l a m i e l l e n ő r z é s és b e ­
a v a t k o z á s f e n n t a r t á s a . E z e g y ú t t a l az e r d ő f e l ü g y e l e t m e l l e t t az E r d ő f e n n t a r t á ­
s i A l a p m e g ő r z é s é t i s j e l e n t i . 

Á r r e n d s z e r ü n k a 80-as é v e k b e n f o r r a d a l m i v á l t o z á s o k o n m e n t á t . E v o ­
n a t k o z á s b a n l é n y e g e s e b b v á l t o z á s o k n e m v á r h a t ó k , h i s z e n á g a z a t u n k b a n a 
v a l ó s á g b a n k i b o n t a k o z o t t a k a p i a c i v i s z o n y o k , a v i l á g p i a c i á r a k fe lső k o r ­
l á t k é n t s z e r e p e l n e k . V á r h a t ó , h o g y az e g y é b e r d e i t e r m é k e k h a z a i és k ü l ­
fö ld i é r t é k e s í t é s i l e h e t ő s é g e i k e d v e z ő b b é v á l n a k , e r r e is fel ke l l k é s z ü l n i 
v á l l a l a t a i n k n a k . 

S a j á t o s t e r m é k s z e r k e z e t - m ó d o s í t á s t j e l e n t a k ö r n y e z e t v é d e l m i és ü d ü l é s i 
s z o l g á l t a t á s o k f o k o z o t t a b b f i g y e l e m b e v é t e l e . A z ú j t e c h n o l ó g i á k n a k e b b ő l a 
s z e m p o n t b ó l is k o r s z e r ű e k n e k ke l l l e n n i . T e r m é s z e t e s e n az ezzel k a p c s o l a t o s 
f i n a n s z í r o z á s i f e l a d a t o k a t is m e g ke l l o l d a n i . A z á r r e n d s z e r v o n a t k o z á s á b a n 
a z o n b a n t i s z t á n k e l l l á t n u n k , h o g y á g a z a t u n k o n b e l ü l l é n y e g e s , e lv i v á l t o z á ­
s o k n e m v á r h a t ó k . A g a z d a s á g o s s á g n ö v e l é s é n e k e g y e d ü l i f o r r á s á t a t e r m é k ­
s k á l a b ő v í t é s é , a f e l d o l g o z o t t s á g f o k á n a k és m i n ő s é g i s z í n v o n a l á n a k e m e l é s e 
j e l e n t h e t i . 

A k ö l t s é g c s ö k k e n t é s l e h e t ő s é g e i á g a z a t u n k b a n i g e n k o r l á t o z o t t a k . A s z a ­
b á l y o z ó r e n d s z e r m ó d o s í t á s á b ó l k ö v e t k e z ő e n e l s ő s o r b a n a m u n k a e r ő v e l k a p ­
c so l a to s k ö l t s é g e k r e l e s z n e k é r z é k e n y e b b e k v á l l a l a t a i n k , e m i a t t a m ű s z a k i 
f e j l e s z t é s b e n v a l ó é r d e k e l t s é g ü k v á r h a t ó a n n ő . A m u n k a e r ő - t a k a r é k o s t e c h ­
n o l ó g i á k s z é l e s e b b k ö r ű e l t e r j e s z t é s e k ö z v e t l e n v á l l a l a t i é r d e k lesz . Ez n y o m á s t 
g y a k o r o l az e r d ő m ű v e l é s i m u n k á k b a n f o g l a l k o z t a t o t t a k l é t s z á m á r a , a m i v i ­
s z o n t — e g y é b i n t é z k e d é s e k n é l k ü l — v e s z é l y e z t e t i a m i n ő s é g i e r d ő m ű v e l é s i 
t e l j e s í t m é n y e k e t . E t e k i n t e t b e n egyik megoldásnak tűnik a természetszerű 
gazdálkodás szerepének erősítése a m ű v e l é s b e n . Ez e g y é b k é n t ö s s z h a n g b a n 
v a n a t ö b b c é l ú e r d ő g a z d á l k o d á s k ö v e t e l m é n y é v e l is . A m á s i k i r á n y z a t a m u n ­
k á k k o n c e n t r á l á s á v a l és h a t é k o n y a b b á t é t e l é v e l o ld ja m e g a f e l a d a t o k a t . ( M é ­
r e t e s s z a p o r í t ó a n y a g r i t k á b b h á l ó z a t ú ü l t e t é s e , n e v e l ő v á g á s o k i d ő p o n t j á n a k a 
fa fa j és t e r m ő h e l y f ü g g v é n y é b e n t ö r t é n ő , t u d a t o s a b b d i f f e r e n c i á l á s a , v á g á s ­
k o r o k é s s z e r ű b b m e g v á l a s z t á s a . ) 

A f a h a s z n á l a t t e r ü l e t é n u g y a n c s a k j e l e n t ő s , s z e r v e z é s s e l f e l s z í n r e h o z h a t ó 
t a r t a l é k o k r e j l e n e k . K i b o n t a k o z t a t á s u k h o z a k u t a t ó i n t é z e t e k a k t í v a b b r é s z ­
v é t e l é v e l m e g t e r e m t e t t v á l l a l a t k ö z i e g y ü t t m ű k ö d é s s z ü k s é g e s . A v á l l a l a t i ö n -



á l lóság és a p i a c s z e r e p é n e k e r ő s í t é s e e g y ú t t a l e l e n g e d h e t e t l e n n é tesz i , h o g y 
a n é p g a z d a s á g i s z i n t ű i r á n y í t á s g a z d a s á g i e s z k ö z ö k k e l is t á m o g a s s a a m ű s z a k i 
fe j lesz tés e g y s é g e s k o n c e p c i ó j á n a k m e g f e l e l ő v á l l a l a t i t ö r e k v é s e k e t . K ü l ö n ö ­
s e n az e r d ő m ű v e l é s t e r ü l e t é n ke l l e n n é k f e l t é t e l e i t m e g t e r e m t e n i az E r d ő f e n n ­
t a r t á s i A l a p s z e r e p é n e k t u d a t o s b ő v í t é s é v e l . 

E l l e n t m o n d á s o s f o l y a m a t za j l ik l e a v á l l a l a t o k s z e r v e z e t i f e l é p í t é s é b e n i s . 
A t e r m é k s z e r k e z e t á t a l a k í t á s a , új t e c h n o l ó g i á k a l k a l m a z á s a növe l i a b e r u h á ­
zás i s z ü k s é g l e t e t . Ez a t é n y a n a g y v á l l a l a t o k f e n n m a r a d á s á t i n d o k o l j a . E z e k 
az öná l ló v á l l a l a t o k az u t ó b b i é v e k b e n sa j á t é r d e k ü k m i n é l t e l j e s e b b é r v é ­
n y e s í t é s é r e t ö r e k e d t e k . Az új v i s z o n y o k k ö z t ez n e m lesz e l e g e n d ő . A v i l á g ­
p i a c csak az öná l l ó v á l l a l a t o k köz t i f e j l e t t k o o p e r á c i ó e s e t é n fogja a t e l j e s í t ­
m é n y e k e t e l i s m e r n i . N ö v e l n i ke l l t e h á t a k ö l c s ö n ö s é r d e k e k f i g y e l e m b e v é t e l é n 
a l a k u l ó együttműködést gazdálkodó szervezeteink között. T e r m é s z e t e s e n e g y e s 
e s e t e k b e n a n e m z e t k ö z i k o o p e r á c i ó b ő v í t é s é r e is t ö r e k e d n i ke l l . 

V á l l a l a t a i n k o n b e l ü l is l é n y e g e s e n m e g ke l l v á l t o z t a t n i a be l ső s z e r v e z e t i 
és é r d e k e l t s é g i r e n d s z e r t . K é t ú t k ö z ü l ke l l v á l a s z t a n i : az e g y i k l e h e t ő s é g , 
h o g y k i s e b b e g y s é g e k r e oszl ik a n a g y v á l l a l a t o k s z e r v e z e t e . Ez e l l e n t m o n d 
a t ő k e k o n c e n t r á c i ó i g é n y é n e k . A m á s i k l e h e t ő s é g , h a a v á l l a l a t o k n ö v e k v ő 
ö n á l l ó s á g ú b e l s ő v á l l a l k o z á s o k r a ép í t i k s z e r v e z e t ü k e t . E f o l y a m a t o k m e g i n ­
d u l t a k , n a p j a i n k b a n m e g f i g y e l h e t ő az a l u l r ó l f e l ép í t e t t , öná l l ó n y e r e s é g c e n t ­
r u m o k k é n t m ű k ö d ő , k o o p e r a t í v e g y ü t t m ű k ö d é s e n a l a p u l ó s z e r v e z e t i e g y s é g e k , 
„ k i s v á l l a k o z á s o k " k i a l a k u l á s a . Így r e m é l h e t ő a m u n k a t e l j e s í t m é n y f o k o z á s á ­
b a n é r d e k e l t m u n k a v á l l a l ó k k e d v e z ő b b e l i s m e r é s e . A be l ső v á l l a l k o z á s o k t u ­
d a t o s f e j l e sz té se e lőseg í t i a s z e m é l y i s é g g a z d a g í t á s á b ó l , a t u l a j d o n o s i é r z ü l e t ­
bő l f a k a d ó teljesítménymotivációk m e g t e r e m t é s é t . 

A veze t é s se l s z e m b e n is a l a p v e t ő e n m e g v á l t o z t a k a k ö v e t e l m é n y e k . Újítá­
sokra és a változások elfogadására orientált értékrendszert k e l l k i a l a k í t a n i . 
E n n e k fő m é r c é j e a v i l á g p i a c o n is g a z d a s á g o s a n e l f o g a d h a t ó t e r m é k , t e c h n o l ó ­
g ia e lőá l l í t á sa . E m e l l e t t t u d o m á n y o s i s m e r e t a n y a g g a z d a g í t á s a is f o n t o s k ö ­
v e t e l m é n y . F e l é r t é k e l ő d i k egy e l m é l e t i f e l i s m e r é s g y a k o r l a t i a l k a l m a z á s á r a 
v a l ó k é p e s s é g . A be l ső v á l l a l k o z á s o k s z e r e p é n e k fe j l e sz t é séve l p e d i g e t e a m e k 
m u n k á j á n a k t ö k é l e t e s e b b m e g s z e r v e z é s é r e és az e g y m á s köz t i e g y ü t t m ű k ö d é s 
s z e r v e z e t t s é g é n e k f o k o z á s á r a i r á n y u l ó v e z e t ő i k é p e s s é g s ú l y a n ö v e k s z i k . N a g y ­
v á l l a l a t a i n k k e r e t é n b e l ü l t á m o g a t n i ke l l a k í s é r l e t e z é s e k e t , t e r m é s z e t e s l e g y e n 
a sokfé l e ség e l i s m e r é s e , e g y ú t t a l a h i b á k b i z o n y o s m é r t é k ű e l f o g a d á s a is k ö ­
v e t e l m é n y az ú j m e g o l d á s o k f e l t á r á s á t , m e g v a l ó s í t á s á t ö sz tönző k ö r n y e z e t ­
b e n . A z e g y é n e k s z á m á r a v i s z o n t b i z t o s í t a n i k e l l a f o ly tonos t a n u l á s l e h e t ő ­
ségé t . C s a k így l e s z n e k k é p e s e k egy m a g a s a b b s z i n t ű m u n k a k u l t ú r a k i a l a k í ­
t á s á r a és f o l y a m a t o s f e j l e sz t é sé re , a c s o p o r t m u n k á r a v a l ó k é p e s s é g r e , a konf ­
l i k t u s o k m a g a s a b b s z i n t ű k e z e l é s é r e és m e g o l d á s á r a . 

Az ú j í t á s r a és v á l t o z á s o k r a m o t i v á l t m u n k a v á l l a l ó k a be l ső v á l l a l k o z á s o k 
k e r e t e i t k i h a s z n á l v a , a k ö z t ü k f o k o z a t o s a n k i a l a k u l ó , m i n d f e j l e t t e b b e g y ü t t ­
m ű k ö d é s t e r ő s í t v e v á r h a t ó , h o g y v á l l a l a t a i n k a j e l e n l e g i n é l m a g a s a b b f o k o n , 
r u g a l m a s a n a l k a l m a z k o d v a l e s z n e k k é p e s e k a t ö b b c é l ú e r d ő g a z d á l k o d á s i g é ­
n y e i n e k m a g a s a b b s z i n t ű k i e l é g í t é s é r e , e r d e i n k t á v l a t i t á r s a d a l m i é r d e k e k e t 
is f i g y e l e m b e v e v ő f e j l e sz t é sé re . 


