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hasznalaton kiviil, az erdd kedvezd hatdsai koziil mennél tobb érvényesiiljon.
Ilyen megfontolisok alapjan elsébbséget kell élvezniiik a varosok, lakotelepek,
tidiiléhelyek, ipartelepek kiézvetlen kornyezetében létesitheté erdételepitések-
nek. Ezek a zodldovezetek a sokirdnyd védéhatias mellett adjak jelentds fa-
hozamukat. Az erdk tbbeéli hasznositésat és ezen beliil a védelmi hatdsok
kifejtését ugy kell megvalésitani, hogy egyuttal a legértékesebb fahozamot
is eredményezzék. Az ujonnan létesitett fadlloményok az erdéteriiletek fej-
lesztéseként mar telepitésiik végrehajtasatol évrdl évre névelik az orsziag
élofakészletét és novedékét. Ezért az 4j erddGtelepitések elvben azonnal névelik
az orszag fahozamat.

Az erddtelepitések megvalositasat, mivel alapvetéen hossza tava térsadalmi
igényeket elégitenek ki, tovabbra is az allami koltségvetésbdl kell fedezni.
Az erdéteriilet-fejlesztések, az erdotelepitések hatékonysdganak érdekében a
terméhelyi adottsigokat messzemenden figyelembe kell venni és ennek meg-
felels differencidlt és racionalis erdémiivelési modszereket kell alkalmazni.
Ezen a téren a legfontosabb teendd a terméhelyi adottsdgoknak megfeleld
folyamatgépesités. A gyenge, kiozepes terméhelyeken kiilterjes telepitési mad-
szerekkel, koéltségtakarékos modon kell gazdalkodni, mig a jé és a jo koze-
pes termdhelyeken viszont fokozni kell az erdémivelés intenzitdsat és nagy
értéket ado, mindségi faanyagtermelésre kell térekedni.

Az erd6k sokrétii szerepét részben a meglevé erddallomanyok szakszeri
fenntartasaval, részben pedig tovabbi erddk telepitésével, fasitasok létesitésé-
vel lehet megtartani, illetve fejleszteni.

Az o©sszehangolt, koncepciozus fejlesztési feladatok tervezése, végrehajta-
sa, elvégzése, a rendelkezésre 4all6 besziikiilt forriasok mellett nem mindig
szolgalja a gazdalkodok pillanatnyi, rovid tava érdekeit. A hosszu tavu, tar-
tamos gazdadlkodéas, a tdrsadalmi érdekek biztositdsa a nagyardnyu erdéte-
lepitési program végrehajtdsa soran azonban minden, szakmajat szeretd, lel-
kiismeretes erdész szakember elsérend( feladata, kitelessége kell, hogy legyen.

ERDEINK HASZNOSITASA A VALTOZO IGENYEK KIELEGITESERE

DR. ILLYES BENJAMIN

LErdd a wvdltozd vildgban' e, nemzetkdzi konferencidn elhangzott kor-
referdtum.

Az erdész szakemberek miar régéta megfogalmaztik, hogy az erdégazdalko-
das célja a faanyag és egyéb termékek, valamint a kornyezetvédelmi és Udii-
lési szolgdltatdsok iramti tdrsadalmi sziikségletek minél teljesebb, tartamos,
hatékony kielégitése. Meggyo6z6désem, hogy ezt a célt valamennyien elfogad-
juk, mindennapjainkban ennek megvaldsitasra toreksziink. Tény, hogy ugyan-
akkor erdeink hasznositdsa és a tarsadalmi igények kézt mind erdsebb ellent-
mondés létezik, Az okok koziil eléadiasomban a kozgazdasigi jellegliekre visz-
szaveztehetdkkel foglalkozom elsGsorban, nevezetesen:

— az erddgazdalkodas célja tartalmi megvéltozasaval;

— az éléfadllomannyal, magéval az erddvel valé gazdalkoddssal és

— a népgazdasagi és vallalati gazdalkodassal kapcsolatos, ujszerii kove-
telményekkel és feltételekkel.
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AZ ERDOGAZDALKODAS CELJANAK TARTALMI VALTOZASAIT ille-
t6 konfliktusok a részcélok egymashoz viszonyitott stulyanak éltéré megitélé-
sére vezetheték vissza. Igen nehéz a tisztabban latas, merl az atrendezdédés
az lidilési és a kornyezetvédelmi funkciok fokozatos elétérbe helyezddésével
kezdddott, A szakemberekben és a tarsadalomban is megfogalmazodtak azok
a nézetek, hogy a funkcickkal szemben az erdé nyersanyagtermelé szerepe
hattérbe szorul. Ugyanakkor napjainkban és hosszabb tavon is valamennyi
[unkcié irant egyidejlileg néttek a tdrsadalmi igények, ezek egylittes, minél
teljesebb kielégitésére kell torekedniink. Ezzel kapcsolatosan kettés felada-
tunk van:

— Elészér is minél pontosabban meg kell ismerni a tarsadalom valtozé igé-
nyeit. Aktivabb szerepet kell vallalnunk a tdrsadalom erdei kérnyezettel kap-
csolatos tudatdnak formadlasdban is. Megdobbentd az az informacidhiany, mely
az erddgazdalkodasrdl szold kiilonféle nyilatkozatokban és cikkekben tiikrd-
zOdik. Ebben valamennyien hibasak vagyunk. A jovében még szivésabban
kell torekedniink az erddgazdilkodas céljainak, ezek megvalositdsa hazai le-
hetéségeinek és feltételeinek széles korli megismertetésére és tarsadalmi elfo-
gadtatasdra. Ebben az OEE-nek meghatdrozo szerepet kell vallalni.

—Céljaink tartalmanak tisztdzasa szakmankon belil is ujszerii feladatokat
jelent. Nyitottaknak kell lenniink a kiilsg igényekkel szemben, azokat minél
hamarabb egyeztetniink kell a szakmai és tarsadalmi lehetéségeinkkel. Tére-
kedniink kell arra, hogy azokat a tarsadalmi szlikségleteket, melyek nem je-
lentenek tobbletkéltséget, csupan mas stilusi munkéval teljesitheték, minél
teljesebben valdsitsuk meg. A tibbletkdltséggel jard feladatoknal viszont a
finanszirozasi lehetéségek feltardsara és megragaddsara osszpontositsunk. A
kornyezetvédelmi és udiilési funkcidk jelentés részének eldallitdasahoz, ujra-
termeléséhez napjainkban és a tavlatokban is térsadalmi raforditisok sziik-
ségesek, ezek elismertetésére és biztositdsara kell térekedniink.

Ehhez természetesen az is sziikséges, hogy a kutatdsok miel6bb tisztazzak
a kornyezetvédelemmel és tdilési szolgaltatasokkal kapesolatos, naturdlis fo-
lyamatokat.A tobbeélt erdégazdalkodas szemléletébdl kiinduld, a teljes hoza-
mok és veszteségek reilis ismerete, rendszeres iitkozietése nélkiil még csak
remény sines a finaszirozds fejlesztésére, Enélkiil a rendelkezésre 4llé6 pénz-
igyi lehetdségeket racionalisan nem tudjuk felhaszndlni, az ©nallo wvallala-
toktél sem varhaték el a teljesitmények. Marpedig e tevékenységeknek be
kell illeszkedniiik vallalataink déntési rendszerébe. Nagyobb aktivitdssal kell
ezeket az igényeket egyrészt teljesiteni, masrészt az eredményeket és az aga-
zati, vallalati szinten megoldhatatlan problémdkat a tarsadalom felé jelezni.
Ez is egyik eszkéze a tarsadalmi tudat és a szakmai ismeretek intenzivebb,
célratorébb formalasanak.

Mielétt az él6faallomany-gazdalkodas, valamint a népgazdasigi és vallalati
erdégazdédlkodas probléméival foglalkoznék, egész roviden emlékeztetek nép-
gazdasigunk jelenlegi helyzetére, a kibontakoztatdssal kapesolatos feladatok-
ra. Ma mar széles kérben elfogadott, hogy napi gondjainktél céltudatos, hosz-
szu tavi munkaval tudunk megszabadulni és egyuttal a tarsadalmi-gazdasagi
élet magasabb szintjére emelkedni. E folyamatban a kiilkereskedelmi és nép-
gazdasigi egyensuly kovetelményeit kielégitve kell a szélesebb koérben értel-
mezett gazdasagi szerkezetatalakitids feladatait megoldani. E tekintetben nem-
csak a termékszerkezet modositasirél van méar szé, el kell érni a termels-
eszkizok, a munkaerd, a pénziigyi alapok hatékonyabb és rugalmasabb kom-
bindciéjat, egészségesebb szabdlyozdsi és szervezeti megolddsok mielSbbi be-
vezetését.
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Ebben a kibontakozisi folyamatban a maga objektiv sulyinak megfelelden,
az erdégazdalkodasunk jelentds, s6t novekvo szerepet jatszik. A népgazdasagi
egyensulyi feltételek szolgalataban felértékelédik a nyersanyagtermeld funk-
ci6, az életmindség javitdsa érdekében pedig fokozddik a kornyezetvédelmi
és lidiilési funkciok jelentdsége. Teljesen ujszerii megkozelitéssel tudjuk csak
a valtozo igényeket és erdeinkben rejlé lehetdségeket tugy egyeztetni, hogy az
ne sértse a tarsadalom tavlati érdekeit sem.

AZ ELOFAALLOMANY-GAZDALKODASSAL kapcsolatos problémdik jelen-
legi helyzetét — gy gondolom — valamennyien ismerjiik. Ertékeljiik az er-
démivelésben, a fakitermelésben, a fafeldolgozasban, az import—export egyen-
leg kedvezdbb alakulasiaban tébb évtized alatt szivés munkdval elért eredmé-
nyeket. Latjuk azonban az erdék fokozottabb igénybevételére utalé jeleket
is. Mindez az erdéterv szerinti gazdalkodas, a fejlett erdéfeliigyeleti hdaldzat
és az Onallo vallalati gazdalkodas keretei kozott tortént.

Népgazdasagunk {6 fejlédési irdnyai, a piaci gazdilkodas, a vallalati 6nallg-
sig fokozdsat jelzik, Nemzetkozi tapasztalatok — és a hazai, 60-as évekbdl
szarmazo6, személyes benyomiasaim — azt tamasztjak ald, hogy nem jelent
igazi megoldast, ha vallalatainkat attereljitk egy koltségvetési szemléletli gaz-
dalkodasba. Sulyos gazdasagi helyzetben teljesitményiink, a szilikséges ra-
forditisok tarsadalmi elismertetése, az igények redlis szinten tartdsa e ke-
retek kozt még nehezebb feladat lenne. Meggy6zddésem, hogy a kiutat az
erditerv kereteit pontosan betarté, ezen beliil a jelenleginél még ondllébb
vdllalati gazddlkodds jelenti. Ez egyuttal azt is megkdveteli, hogy az erdéterv
szerinti gazdalkodas tartalmat is pontosabba tegyiik. Elengedhetetlen, hogy
a 12—16 évre szolé erddtervek egy hosszabb tavlatol Atfogd, optimalis erdé-
allomany-fejlesztési tervvel legyenek &sszhangban, a jelenleginél kivetkeze-
tesebben tartalmazzdk a tobbeéli hasznositis leheldségeit és kiévetelményeit.
E vonatkozasban igen biztatéak Kirdly professzor vezetésével és az Erdéren-
dezési Szolgalat keretében elért kutatasi eredmények.

Az okonomiai szabalyozas feladata az erdéterv szerinti gazdalkodas gazda-
sagi osztonzése, Az Erddrendezési Szolgalattal osszehangolva, jelentésen eldre-
haladtunk ezen a téren. A jelenlegi finanszirozasi rendszert célszerli kiegészi-
teni az egész erddévagyon-gazdalkodasra vonatkozo intézkedésekkel. Ismere-
tes, hogy az egész népgazdasigban is erdsiteni kividnjik a vagyonérdekeltsé-
get. Ennek szellemében keressiik azt a modszert, amely az erddgazdalkodéas
sajatossagait érvényre juttatva, illeszkedik az altalanos rendszerhez. A fold-
értékelési kutatdsok eredményei lehetévé teszik az erdétervnek megfeleld, nor-
mativ jovedelmek levezetését, melyeket a tényleges teljesitményekbdl szamitott
jovedelmekkel osszevetve, mdd nyilik az erddévagyon-gazdilkodas realis érté-
kelésére, ElGzetes elképzelések otévenkénti helyzetfelmérést és ehhez kapeso-
16d6 6kondmiai kovetkezményeket tartalmaznak.

Ezen az alapon kivanjuk az erdéfenntartdsi jarulék elvonist is tovabbfej-
leszteni. Megfelelé t4dbl4azatokkal az erddfeliigyelék erdérészletenként differen-
cigltan allapithatjak meg az erdéfenntartdsi alappal kapesolatos kotelezettse-
geket és tamogatasokat. Az erddéfelujitas és erdételepités finanszirozdasanal a
szankciék fenntartdasa mellett. novelni kell a mindségi munka gazdasiagi el-
ismerését, Kivald erddsitések revizio utani felara ezt a célt szolgdalhatna, egy-
uttal mddot adna egy specidlis prémiumrendszer gyakorlati alkalmazasara.
Novelni kell az erdészerkezet atalakitdsaban a vallalatok érdekeltségét, hi-
szen ez is sajatos termékszerkezet-valtas, melynek elényeit utédaink élvezik.

Az erdéterv eléirdsait tiszteletben tarto, még 6nallébb vallalati gazdalkodas
csak az erddifeliigyelet tarsadalmi ellendrzé szerepémek novelésével egyidejii-
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leg bontakoztathaté ki. Valamennyi tarsadalmi és- allami szervezettel el kell
fogadtatni ennek jelentéségét. Egyidejlileg Gjszerl szakmai ismeretek kialaki-
tasaval és miel6bbi atadasaval kell az erdéfeliigyeldket e feladatok hatéko-
nyabb ellatdsira felkésziteni. Személyes véleményem, hogy az erddfeliigyeleti
és az erdbérendezdségi funkeciét a jovoben is célszerdi élesen elkiiloniteni. Fel-
tétlenil sziikséges az erdétervnek a tarsadalom tavlati igényei oldalardl tor-
ténd ellendrzésének erdsitése is.

A NEPGAZDASAGI ES VALLALATI GAZDALKODASBAN is mindségileg
uj helyzettel kell szamolnunk. A piaci gazdialkodds szerepét erdsité, az 6nalld
vallalati gazdéalkodéast kibontakoztaté folyamatok azt jelentik, hogy az erdd-
gazddlkodéason belil az éléfakészlet bévitett ujratermelése szférajaban novek-
szik a kozvetlen dllami irdnyitdsi és ellendrzési tevékenység jelentdsége. Az
erdételijitas, az erdételepités, a kornyezetvédelmi és ldiilési funkeiok teljesi-
tése nem illeszkedik automatikusan az erddégazdasagi véallalatok piaci érde-
keltségébe. Ezeknek a tevékenységeknek megvalositasi és megtériilési ideje
meghaladja a gazddlkodok &ltal érzékelheté idéhorizontot; finanszirozési le-
hetésegiik is tullépi egy-egy gazdalkodo lehetdségeit; az egész vertikumra gya-
korolt hatast sem képesek a vallalatok kozvetleniil érzékelni. Az éléfakészlet
bévitett ujratermelési teriiletén indokolt a kozvetlen allami ellendrzés és be-
avatkozds fenntartiasa. Ez egyuttal az erdéfeliigyelet mellett az Erdéfenntarta-
si Alap megérzését is jelenti.

Arrendszeriink a 80-as években forradalmi véltoziasokon ment 4t. E vo-
natkozasban lényegesebb valtozasok nem varhatok, hiszen dgazatunkban a
valésagban kibontakozottak a piaci viszonyok, a vilagpiaci arak fels§ kor-
latként szerepelnek. Varhatd, hogy az egyéb erdei termékek hazai és kiil-
foldi értékesitési lehetéségei kedvezébbé vilnak, erre is fel kell késziilni
véallalatainknak.

Sajatos termékszerkezet-moddositast jelent a kornyezetvédelmi és Udilési
szolgaltatasok fokozottabb figyelembevétele, Az 1j technologidknak ebbdél a
szempontbol is korszerlieknek kell lenni. Természetesen az ezzel kapcsolatos
finanszirozasi feladatokat is meg kell oldani. Az arrendszer vonatkozéisdban
azonban tisztan kell latnunk, hogy agazatunkon beliil lényeges, elvi valtoza-
sok mem varhatok. A gazdasigossag novelésének egyediili forrasat a termék-
skala bévitése, a feldolgozottsag fokanak és mindségi szinvonalanak emelése
jelentheti.

A kiltségesokkentés lehetéségei agazatunkban igen korlatozottak. A sza-
balyozorendszer madositdsabol kovetkezéen elsésorban a munkaerével kap-
csolatos koltségekre lesznek érzékenyebbek vallalataink, emiatt a miszaki
fejlesztésben valo érdekeltségiik varhatéan né. A munkaerd-takarékos tech-
nologidk szélesebb koérl elterjesztése kozvetlen véillalati érdek lesz. Ez nyomast
gyakorol az erdémiivelési munkakban foglalkoztatottak létszamara, ami vi-
szont — egyéb intézkedések nélkiil — veszélyezteti a mindéségi erdémiivelési
teljesitményeket. E tekintetben egyik megolddsnek tinik a természetszerii
gazddlkodds szerepének erdsitése a mivelésben, Ez egyébként 6sszhangban
van a tobbcélu erdégazdalkodas kovetelményével is. A masik irdnyzat a mun-
kak koncentralasaval és hatékonyabba tételével oldja meg a feladatokat. (Mé-
retes szaporitéanyag ritkdbb halozata liltetése, nevelévagasok idépontjanak a
fafaj és termdéhely fliggvényében torténd, tudatosabb differencidlasa, vagas-
korok ésszertibb megvalasztasa.)

A fahasznalat teriiletén ugyancsak jelentds, szervezéssel felszinre hozhato
tartalékok rejlenek. Kibontakoztatisukhoz a kutatéintézetek aktivabb rész-
vételével megteremtett vallalatkozi egyuttmiikodés sziikséges. A vallalati 6n-
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allosag és a piac szerepének erdsitése egyuttal elengedhetetlenné teszi, hogy
a népgazdasagi szintd irdnyit4ds gazdasagi eszkozokkel is tAmogassa a miszaki
fejlesztés egységes koncepcidjanak megfelel6 vallalati torekvéseket. Kiilono-
sen az erdémiivelés teriiletén kell ennek feltételeit megteremteni az Erdofenn-
tartasi Alap szerepének tudatos bévitésével.

Ellenimond&sos folyamat zajlik le a vallalatok szervezeti felépitésében is.
A termékszerkezet atalakitasa, ij technologidk alkalmazasa noéveli a beruha-
zési sziikségletet. Ez a tény a nagy vallalatok fennmaradédsat indokolja. Ezek
az Onallé vallalatok az utébbi években sajat érdekiik minél teljesebb érvé-
nyesitésére torekedtek. Az Uj viszonyok kozt ez nem lesz elegendd. A vilag-
piac csak az ©ondallo vallalatok kozti fejlett kooperacio esetén fogja a teljesit-
ményeket elismerni. Novelni kell tehat a kolesénds érdekek figyelembevételén
alakuld egyiittmitkodést gazddlkodd szervezeteink kdozétt. Természetesen egyes
esetekben a nemzetkozi kooperacio bévitésére is torekedni kell.

Vallalatainkon beliill is lényegesen meg kell valtoztatni a bels§ szervezeti
és érdekeltségi rendszert. Két ut koziill kell vélasztani: az egyik lehetdség,
hogy kisebb egységekre oszlik a nagyvallalatok szervezete. Ez ellentmond
a tékekoncentracié igényének, A masik lehetdség, ha a vallalatok novekvd
onallésagu belsé vallalkozasokra épitik szervezetiiket. E folyamatok megin-
dultak, napjainkban megfigyelheté az alulrél felépitett, 6nallé nyereségcent-
rumokként miikéds, kooperativ egylittmiikodésen alapuld szervezeti egységek,
wKisvillakozasok” kialakuldsa, Igy remélhetd a munkateljesitmény fokozisa-
ban érdekelt munkavallalék kedvezébb elismerése. A belsé vallalkozasok tu-
datos fejlesztése elGsegiti a személyiség gazdagitdsabol, a tulajdonosi érziilet-
bél fakado teljesitménymotivdciok megteremtését.

A vezetéssel szemben is alapvetden megvaltoztak a kovetelmények. Ujitd-
sokra és a vdltozdsok elfogaddsdra orientdlt értékrendszert kell kialakitani.
Ennek f6 mércéje a vildgpiacon is gazdasigosan elfogadhato termék, technold-
gia el6dllitisa. Emellett tudoméanyos ismeretanyag gazdagitdsa is fontos k-
vetelmény. Felértékelddik egy elméleti felismerés gyakorlati alkalmazasara
valo képesség. A belsé vallalkozasok szerepének fejlesztésével pedig e teamek
munkajanak tokéletesebb megszervezésére és az egymas kozti egyittmikodés
szervezettségének fokozésira iranyuld vezetéi képesség sulya novekszik. Nagy-
vallalataink keretén beliil tamogatni kell a kisérletezéseket, természetes legyen
a sokfléleség elismerése, egyuttal a hibak bizonyos mértékl elfogadasa is ko-
vetelmény az uj megoldasok feltdrdsat, megvaldsitasat osztonzé kornyezet-
ben. Az egyének szamara viszont biztositani kell a folytonos tanulds lehets-
ségét. Csak igy lesznek képesek egy magasabb szintli munkakultira kialaki-
tasara és folyamatos fejlesztésére, a csoportmunkdra valo képességre, a konf-
liktusok magasabb szintl kezelésére és megoldasara.

Az ujitasra és valtozdsokra motivalt munkavillalok a belsé vallalkozasok
kereteit kihasznalva, a koztlik fokozatosan kialakuld, mind fejlettebb egylitt-
miuikodést er6sitve varhato, hogy vallalataink a jelenleginél magasabb fokon,
rugalmasan alkalmazkodva lesznek képesek a tobbcélu erdégazdilkodas igé-
nyeinek magasabb szintl kielégitésére, erdeink tavlati tarsadalmi érdekeket
is figyelembe vevi fejlesziésére.
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