AZ ERDO Tom. | No. 3.

291
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Uzemegységvezetd munkdjinak szervezése az erdégazdasigban

TOKODY MIHALY és SARDY FERENC

A szocialista iizemek termelési feladatait
megszabja a terv, amelynek iitemes, pontos
teljesitése minden iizem legfGbb kotelessége.
Az iizem tervszerii termelésének egyik fontos
oléfeltétele a munkak szervezésének, végre-
hajtasinak és ellenGrzésének tervszeriisége.
Ez minden szocialista iizemre, az erd6gazdasigi
tizemekre nézve is érvényes és helytallo szabaly.

Tgen fontos szerepiik van a szocialista munka-
szervezésben a termelést kozvetleniil vezetd,
szervezd, iranyito, ellendrzé kadereknek. Kzt
a feladatot az iparban a miivezetSk végzik.
Munkéjuk jelentbségét bizonyitja az a minisz-
tertandesi hatarozat is, amely jogaikat, koteles-
ségeiket ¢és felelfsségiiket szabdlyozza. Az
erdégazdasigban a termelés vezetését kozvet-
leniil végz6 kaderek az iizemegységvezetok.

A termelés egész menete, a tervfeladatok pon-
tos és hatﬁ.riﬁ%m torténé elvégzése, altalaban
az erdégazdasig elSiranyzott munkéjénak he-
lyes menete az lizemegységek jol megszervezett,
helyes munkéajatél fiigg.

A nivekvd feladatok és a velilk jaré nagyobb
felelésség  sokoldalian képzett és megfeleld
szervezd késgzséggel rendelkezd iizemegység-
vezetbket kovetel. Ezt a szervezd készséget az
iizemegységvezetd elsdsorban sajat munkaja-
nak jobb megszervezésével és tervszeriibbé téte-
lével sajatithatja el és javithatja, fokozhatja
tovabb.

Szamtalan esetben lithatjuk, hogy az iizem-
egységvezetd rendelkezik a kell szaktuddissal
és a red haruld szimtalan 1j feladattal még
sem tud eredményesen megbirkézni azért, mert
nem tudja munkajat megfelelGen megszervezni.
Ennek kovetkezménye, hogy az iizemegység
vezet6 nem tud minden feladatival kielégitéen
foglalkozni, s6t egyes feladatokra egyaltalan
nem jut ideje. Szamtalan esetben aprosiagokkal
bajlédik és nem ér rd a legfontosabb mun-
kékra. Ezen a téren csak kevesen, a legjobbak
tudnak segiteni sajat magukon.

A fentiek dtgondolasa késztetett benniin-
ket arra, hogy foglalkozzunk ennek a fontos
munkakérnek a feladataival és azoknak meg-
szervezésével. Ennek a feladatnak a megoldasara
nagyszerti alap allott rendelkezésiinkre :Muchi-
na R. A. elvtdrsnd, a Szovjet Osillag fondkombi-
nit  segédmitvezetijénel  rendszere, amelynek
alapja a munka Orabeosztis szerinti megszer-

vezése 6s sajat munkajanak megligyelése.
Muchina, mint segédmiivezeténé, az Osszes
tevékenységeire, nevezetesen a gépkarban-
tarthsra, mindségellenbrzésre, az anyagtaka-
rékossag  ellenbrzésére, a  dolgozék szakmai
tanitasira stb. meghatirozott iddét forditott
gy, hogy ezt elGre megtervezte. Fzekkel a
munkateriiletekkel valé alland6 ismétléds fog-
lakozis meghozta a maga eredményeit. Bri-
gadja mar a bevezetést kovetd els6 negyedévhen
megszerezte a »Kitliné mindség-brigad« cimet.
Példaja utan tobb szovijet fizemben bevezették
az id6rend-szerinti munkabeosztast és egészen
révid id6 alatt szintén hasonld sikereket értek el.

A rendszer megteremtésével kapesolatban
tiszthzta a kovetkezd harom kérdést :

1. Milyen munkafeladatokat irAnyozzunk el8

az id6beosztisban ;

2. Mennyi id6t irdnyozzunk eld az egyes

‘munkafeladatok elvégzéséhez és

3. Hogyan kiiszéboljilk ki az id6beosztast

akadalyozd zavaro koriilményeket?

Muchina rendszere felhasznilasival javitot-
tak meg munkajukat a magyar ipar miivezetdi
is azzal, hogy munkajukat idébelileg esoporto-
sitani igyekeztek és annak elvégzéséhez id6-
beosztasukra részletes tervet késsitettek.

Az eredmények meglepbek voltak. Kideriilt,
hogy ennck. a mbdszernek az alkalmazéséval
megvaltozott a helyzet : nem a munka hajtotta
a miivezetét, hanem & oszthatta be tervazeriien
munkajat. Mindenre jutott ideje, s raért nyugod-
tan, tervszerfien foglallozni az Gsszes fontos
feladatokkal.

Nézziik mi a helyzet az erdSgazdasignil.
Miként az iparban a miivezetbk jobb munkéja
biztositéka a terv teljesitésének, vigy az erd6-
gazdasigban az iizemegységvezet6é ez a fon-
tos feladatksr. Az iizemegységvezetd pontos,
elére meghatarozott idGbeosztisa legalabb any-
nyira fontos, mint a miivezeté, st sok szem-
ponthél még fontosabb, mert a munka szerve-
zetlensége 6t még jobban gétolja, mint a mi-
vezetét, aki zért helyen, kis terilleten végzi
munkajit és médja van az esetleges hibakat
a helyszinen azonnal, rovid idén belill kijavi-
tani. Az tizemegységvezetot ellenben mir a
nagy tavolsigok és az idGjaras kotik, s eset-
leges feledékenységét csak hosszabb id6 milva
és csak tobb km-es it megtételével tudja helyre-
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hozni, amely elvesztett id6 természetesen mar
mutatkozni fog a tébbi munkahelyeken.

Ha tehat ilyen fontos pillére az iizemegység-
vezet6i munkakér az erdégazdasigi munkik-
nak, ugyantugy meg kell azt szervezni, mint az
iparhan a miivezet6 munkakorét.

Hogy a szervezés elvégezheté legyen, jo né-
hény iizemegységvezetd véleményeét kértik be,
el6frva szamukra, hogy kozoljék az iizemegy-
ségnél elofordulé dsszes feladatokat, megje-
lélve, hogy ezekb6l mi az iizemegységvezetd és
mi az adminisztrator dolga. Olyan iizemegy-
ségeket valasztottunk ki, amelyek munkéjukat
kielégitéen végzik, s iizemegységiikben jelen-
tésebb tervfeladataik vannak. Ezeknek a jelen-
téseknek birtokdban, kiegészitve azokat az
illetékes szakelSadék véleményével, valamint
a kiilszolgilatunk sorin eszkozolt személyes

A tapasztalat érdekes adatokat mutatott.
Kideriilt, hogy az iizemegységvezetfk koziil
esaknem mindegyik masképpen képzeli el mun-
kijanak beosztasat. Volt olyan iizemegység,
ahol az iizemegységvezetd az adminisztricios
munkéit helyezte elétérbe, s ezért nem jutott
id6 a kiilsé munkik ellenérzésére és a szerve-
zési kérdésekre, de volt olyan is, aki az ellen-
kezb végletbe esett.

A szervezés folyaman az lizemegységvezetd
munkiit az alabbi négy csoportba osztottuk :

&) ellBnGmbul sie ettt i s G 309%
B) mzepwiell Ui an e s a s 309,
C) . vbgrehajto  Lliiedeviiciivav s 209,
D) ‘adm. unldles L Seadis. SuiaeG 209,

A rendelkezésre 4ll6 egy havi munkaidejét

tapasztalatainkkal, megallapitottuk az els- tehit e négy csoportnak megfelelen kell az
fordulé o6sszes munkak kozott a fontossagi iizemegységvezetdnek beosztania. .
sorrendet és azt, hogy a munkéik — termé- Ha tehat munkaidejét felosztjuk, egyes havi
szetiiknél fogva — milyen csoportokba sorol-  terveinek alapjit az alabbi tablazat adja,
haték. a hatariddk figyelembevételével :
[. sz, wiblizat.
Tevékenyseg - s . Beaik e —— - i
- BN 0 50 0 I N 0 % ) 3 ) e e 2 I e ) e

Ellendrzé

ileds

b

dminieztracid
beleC

Kbzvetlen végre-
bajt 3

Vizsgaljuk meg, hogy milyen részletmunkak
tartoznak az iizemegységvezetd négy tevékeny-
ségi koréhez.

A) Ellendrzé tevékenyséy.

Az iizemegységvezetének ellendriznie kell az
izemegység egész munkajat. Ezenbeliil

1. Falitermelésnél :
a) A munka szakszerliségének ellenbrzése
(helyes dontési, kozelitési mod).

b) Szerfakihozatal ellendrzése (hosztolis he-
lyessége).

¢) A valasztékoknal a favagatisi terv
tartasa.

he-

d) A felvételezés ellen6rzése (sarangok ma-
gassiga, Osszerakés ellendrzése).

e) A teljesitmények ellendrzése. (Vezetik-e
a versenytablat, s ki van-e az és a norma-jkv.
fiiggesztve, mi az oka a normén aluli teljesités-
nek, hogyan lehet ezen segiteni).

1

f) Munkasvédelem (ott van-e mentGszekrény,
nem szorul-e kiegészitésre).

g) A munka szervezettségének ellendrzése
(fejlett munkamodszerrel és jé6 szerszimokkal
dolgoznak-e, kihasznéljik-e a munkaid6t és a
gépeket).

2. Az erdémiivelési munkalk ellendrzése.

a) A szakszeriiség ellendrzése.

b) Teljesitmények ellenérzése (mint eldbb).

¢) Erd8sités tervszertiségének ellendrzése.
(Id6belileg van-e lemaradas).

d) A munkaszervezés ellenérzése (mint el6bb).

3. A csemetenevelés ellendrzése.

a) A szakszerliség ellenrzése
minbsége).

b) Teljesitmények ellenérzése (mint elGbb).

¢) A tervszeriiség ellenbrzése (az idéjaras
figyelembevételével a hataridék betartasa).

d) A munkaszervezés ellen6rzése (mint el6bb)

(a munka
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4. A fogatgazdasig ellendrzése.

a) A takarményozis ellendrzése (minGségi,
é8 mennyiségi ellendrzés).

b) A teljesitmények ellenérzése (kocsisok,
lovak, széallitbeszkozok).

¢) Az allatokkal valé banisméd ellenérzése
(patadpolis, szerszimkarbantartds).

d) Kihasznalis (nem allnak-e feleslegesen,
nincs-e felesleges 1t?).

5. Az adminiszirdcié ellendrzése.

a) A hatarid6k betartésa.

b) A bérjegyzékek ellendrzése.

¢) Anyagszamadis  ellenbrzése  (erdészek
anyagnaploja és csemetekerti torzskonyv).

d) Az adminisztritor munkéinak ellen6rzése
(pénztérellendrzés, szamlatervezetek készitésé-
nek ellen6rzése sth.).

6. Az értékesitds (faraktdr, rakodsk) ellen-
drzése.

a) Ellen6rzés szakszempontbél (fagyartma-
nyoknél : mindségi ellenGracés és kihozatal ellen-
Srzése).

b) A munkafeltételel biztositasinak ellen-
Srzése (van-e kotél a terheléshez, drét a vagon-
lezarashoz, szerszamokkal ellatottsag, koszori-
k6, stb.). ;

¢) Onkoltség ellendrzése (1 m®-re s koltség).

d) Tervszeriiség ellenbrzése (rakteriilet ki-
hasznalas, felesleges mozgatis kikiiszobdlése,
az el6bb szallitandd anyag rakodéhoz kozel
rakasa sth.).

¢) A teljesitmények ellenbrzése (mint elébb).

7. Miihelyek ellendrzése.

a) Munkaerékihasznalis ellendrzése (ledol-
gozzak-e a munkaidSt, van-e elég munkijuk)

b) Tervszer(iség ellendrzése (siirgbsségi sor-
rend).

¢) A munka mindségének ellendrzése.

d) A teljesitmények ellendrzése (ardnyos-e
a kereset és a teljesitmény, teljesitik-e a nor-
méat stb).

¢) Anyagellatis ellendrzése, (kells id6ben
megfeleld anyag).

f) Anyagfelhasznalas ellenbrzése (takarékos-
kodas, elszamoltatas).

8. Mezbgazdasigi munkik ellendrzése.

a) A tervszerfiség ellenrzése (hatériddk
betartisa, korszerii agrotechnika alkalmazasa).

b) A munka mindségének ellendrzése (szén-
ths mélysége, szemvesazteség sth.).

¢) Gépek kihasznalisanak ellendrzése (iizem-
anyagfogyasztis arinyos-e a teljesftménnyel,

nem allnak-e feleslegesen a gépek).

d) Allattenyésztés elleutrzése (takarményo-
zhs, gondozas, oltds, szaporftds stb.).

9. Melléktermék termelésének ellendrzése,

a) Mindség ellenérzése.
b) Tervteljesités ellendrzése.

10. Vadvédelem, maddarvédelem ellendrzése.

(Ha a teriilet nem vadrezervatum.) Ez az
ellenbrzés kiterjed a vadasztarsasigok munka-
janak megfigyelésére, s az énekesmadarak vé-
delmére.

B) Szervezd tevékenység.

+ Kz szorosan osszefiigg, s nehezen vélaszt-
haté el az ellenérzé tevékenységtél, mert hiszen
ha az ellenérzés soran hibat észlel és azt elharitja,
vagy kijavitja, mar szervezdé tevékenységet
végez az iizemegységvezetd. Mégis kiilon kell
valasztani ezt a két tevékenységet, mert vannak
az tizemegységvezetének olyan munkai, amely
tipikusan szervezd tevékenység és ezekre kiilon
kell idét eldiranyoznia. Idetartozik elsésorban:

1. A tervek készitése :

A ) Favagatisi, B) Erdémiivelési, €') Csemete-
nevelési, 1)) Brtékesitési, £) Vetési és betaka-
ritasi, F) Allattenyésztési, ) MunkaerSgazddil-
kodési, H) Szabadsigolasi, 1) A havi szallitdsi
és J) 5 napos berakasi tervek.

2. Tervek szétbontdsa.

Ez a tevékenység a legfontosabb szervezési
feladat, mert a tervek helyes felbontésa az alapja
annak, hogy az iizemegység Osszes munkiit
zokken6mentesen, tervszerfien, folyamatosan
végezze el. A tervek szétbontdsa egytttal elG-
zetes megszervezése mar az egész munkénak.
A helytelen tervfelbontés okozza a munkator-
lodést, egyes brighd vezet6k tilterhelését, masok
tillsdgos tehermentesitését, s végiill nemesak a
hataridék eltolodéséra, tehat tervszeritlenségre,
hanem a munka minéségének rovisara is vezet.

Tervfelbontés alatt értendé az iizemegység
terveinek erdészkeriiletekre és dekddokra tor-
ténd szétbontisa. Ennél a munkéndl tigyelni
kell a kévetkez6 szempontokra :

Egy erdészre egy dekédban nem réhatunk
tébb olyan feladatot, amely stlyponti munka,
tehat amelyek mindegyike csaknem az egész
napjat igénybeveszi, mert ha erre nem figye-
liink, egyik feladatéit sem tudja kellGen elvégezni,
s végiil mennyiségi, min6ségi és idébeli hidnyos-
sagok lesznek. Legcélszeriibb megterhelés egy
brigidvezetére egyid6ben egy silyponti fel-
adatot és egy mellékfeladatot kirdni.

Ha két vagy (6bb korzet wgyanabbdl a falubdl
toborazza, @ munkaerdt, a tervet gy kell felbon-
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tatnunk, hogy a munka ne egyiddben folyjék
mindkét korzetben.

A tervszéjjelbontisnal a munkak folyamatos-
sigara is torekedni kell, hogy az 4lland6 mun-
kasokat és a fogatokat Allandéan, dsszefiiggden
foglalkoztatni lehessen.

Tdébelileg azokat a termelési helyeket kell
elérehoznunk a terv széjjelbontdsinal, ahonnan
kikeriil6 anyag el6bb keriil értékesitésre. (Pl
tiilledékeny anyag.)

A havi terv széthontasanal figyelemmel kell
arra is lenmiink, hogy a fontosabb és semmi
koriilmények kozott el nem halaszthatoé mun-
kdlkat ne halasszuk a hé végére, nehogy azokat
a kedvez6tlen id6jards miatt a honapban eset-

eg mér ne tudjuk elvégezni.

A tervet necsak mennyiségileg bontsuk széj-
jel, hanem adjuk meg erdészkeriiletenként

minden munkdra az egységszamokat s ! (1 m®

vagy 1 ha-ra esd onkoltsége.)

3. A munkdknak a legfejlettebb munkamdidszer
szerinti megszervezése.

a) Az élenjair6 munkisok munkamodszeré-
nek bevezetése az egyes munkiknil.

b) Optimélis létszam megallapitisa.

¢) A termelés és szallitis osszefiiggésének és
folyamatossdginak megszervezése, munkaerd-
atesoportositas.

4. Az adminiszirdcids munkdak helyes szét-
osztasa.

a) A sajit és az adminisztrator munkdjinak
helyes elkiilénitése és meghatirozdsa.

b) A hatéridék betartisa érdekében — ha
erre sziikség van — bérjegyzék készitéskor az
adminisztraciés munkdkra alkalmasabb bri-
gidvezetSk berendelése.

Bz alatt az id6 alatt azonban gondoskodni
kell arr6l, hogy az elfoglalt brighdvezetd kertile-
tében vagy az az erdész, akinek adminisztricio-
jat 6 végzi, vagy pedig a szomszéd keriilet
vezetGje a munkikat ellassa.

5. A tervel: teljesithetésége érdekiében a felme-
riild nehézségek eldzetes megsziintetése.

a) Utak el6zetes rendbehozatala.

b) Kozbens6 rakodok esetleges létesitése a
szallitas érdekében.

¢) Szerszdmok és gépek idében torténd igény-
lése és elSkészitése.

d) Fuvarerérél gondoskodés.

¢) Munkaerdr6l torténé gondoskodas.

f) Sziikség esetén iizemi konyha megszer-
vezése.

6. Védelmi szolgalat megszervezése.

7. Tandccsal, Pdrttal és tomegszervezeteklel
kapesolat.

(1) Vegrehajto tevékenyséy.

Azok a munkédk tartoznak ide, amelyek sem
nem ellen6rz6, sem nem szervezd tevékenységek,
amelyeket azonban az ilizemegységvezetének
meégis személyesen el kell litnia a munka mene-
tének biztositdsa érdekében. Ide tartoznak :

a) Frtekezleteken torténd megjelenés.

b) Ertekezletek tartésa.

¢) Toviibbképzés. Onképzés. valamint a be-
osztottak szakmai és politikai oktatdsa. Ezen
beliil egyénileg foglalkoznia kell az ii. e. vezetd-
nek a hozzi beosztott dolgozdkkal. Ennek célja
az, hogy megismerje az illeté munkéhoz wvalo
viszonyat, képességeit, csalddi koriilményeit,
hogy ezeket ismerve olyan munkafeltételeket
tudjon szamara biztositani, amelyekkel az illet6
dolgoz6 tudisinak maximumat tudja a termelés
szolghlataba Allitani.

d) Eredményszizalékok megillapitisa. (Meg-
eredési, megmaradisi.)

e) A sziikséges jegyzOkonyvek elkészitése
(VaghsjegyzOkonyv, kihigisi, tlzkar sth. jegy-
zokonyvek.)

/) Munkahérek és fuvarbérek megillapitisa.

g) Ellen6rzéseknél a megtekintendd iizemrész
bemutatésa.

h) Fegyelmi hatéskor gyakorlisa.

i) Leltarkészités. (Evenkint, v.félévenkint.)

D) Adminisztricios tevékenységek.

a) »Culap dsszesitsd készitése.

b) Dekidjelentés készitése.

¢) Uzemegységi onelszamolis készitése.
d) Tervelszamolas.

¢) Levelezés, aldirisok.

Léthatjuk tehat, hogy az -tt felsorolt igem
nagyszami ¢és szertedgazd feladatokat csak
Ggy tudja az iizemegységvezetl elvégezni, ha
munkaidejét tervszerlien beosztja. Ennek a
beosztédsnak, tervnek az elkészitéséhez alapul
szolgdlnak az eddig elmondottak, gyakorlati
keresztiilvitelére pedig szolgiljon alapul a
kovetkez6 példa :

Egy iizemegység Aprilis havi terve a kdvet-
kez6 :

Fatermelés :
Iparifa 100 m?
Tiizifa 100 m?
Gyokértuskd 30 m?
Ertékesités.
Szalliths t6 mellsl faraktdrba : 250 md.
Tavolsigi értékesités : 250 m?,
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Fagydrtmdny készitése :

100 m? norméltalpfa.
20 m® kisvasiti talpfa.

Erdésités : 18 ha.

Brdédapolds : 5 ha.
Csemetencvelés : 3000 m? vetés.
TEli eserkéregtermelés : 50 1.
Fogatgazdasig : 3600 to/km.

Hzek az adatok tehdt, amelyekbdl hénap
elején el kell indulnia az iizemegységvezetonek.

Rendelkezésre 411 24 munkanap. Az iizemegység
hat erdészkeriiletb6l all. Az iizemi fogatok

szama ;. 6.

A dekad értekezlet 22-én délben kezdddik
s az tizemegységvezetd ezen az értekezleten
mér megtudja a kovetkezd havi részletes tenni-
valokat beszélni a brigidvezetokkel. Célszertibb
ha a havi munkaidd tervet nem 1—I-ig, hanem

2 2-ig Aallitja ossze.

Bontsuk fel tehat ezt a tervet, az aldbbi,

eddig legjobban
hasznilasaval (Q.

Q. tdbla

bevalt nyomtatvinyok fel-
X, Y, Z tablik.)

Frdbgazdasagi iizem fpr. havi faterm. terve

Erdészkeriilet ll Atl. egységbér 1. dekad 2. dekad 3. dekad
‘- |
1. 4/a exd6- | L S e ek o v T e L e R
_ wpbemleli g tN T S A Gal ) (7= ) e Camr e
2. 5/c erdér. 14, részben ‘ Tusk6étermelés: 12 m®
p 20.— Ft. e e G Ut e 2o 1 L T )
3. 21fo enddr o e \ | T same
4. 19/f erdér. 1, részben | Tuskétermelés: 18 m?
=l . T [ iparifa: 46 m® | e
5. 3/cerdér. 20.— Ft. Tizifa: 36 md _
o 19.— Ft. WA = L pen i A w
Bhe 13.50 Ft. Thzifa: 30 m®
; : Téli cserkéregter- | = T e
7. Faraktar 13.— Ft. melés : 50 q
X. tdbla
..... Cieriiie.....Erd6gazdasagi iizem dpr. havi szall. terve
Erdészkeriilet | Atl. egységhér 1. dekad 2. dekad 3. dekad
1,
-’ R R <t LS . | S -
2. 5le 18,— Ft. | 70 m?
8l
4. 19/ 16.— Ft. \ 95 m?
5. 3je 17.— Ft. 856 m?*- ‘ }
6. |
7. Faraktar 13— Tt tavolsagi értékesités e
faluban ¥ 3 100 m® | 75 m? | 75 m?
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Y. tabla
.................... Erdégazdasigi tizem dpr. havi fagyartmanykészitési terve
FErdész keriilet Atl. egység bér | 1. dekad 2, dekad 3. dekad

1. tag/erd6-

Lo részlet ¥

2. »

3. >

4. )

5. >

6. » ol

"rl;"nral-itér 40.— TFt.

»Be falu

! 40 m? M AV-talpfa | 40 m® MAV-talpfa
|

20 m® MAV- és 20
kisvas. talpfa

Z. pabla
.................... Erd6gazdasagi iizem apr. havi erdésitési, dpolasi és cementnevelési terve
Erdészkeriilet | Atl egységbér : 1. dekad ‘ 2. dekad ‘ 3. dekad
|
| | |
1. 21/d 1100.— Ft. Erdésités 9 ha ‘ Erdésités 9 ha Részes dpolis 5 ha
2, ‘
R : = . Csemetenevelés
T P ‘ (vetés) 3000 m?
|
4.
=) .
5. ’
6. |

A terv szétbontésinil veszi figyelembe az
iizemegységvezetd a helyi koriilményeket, még-
pedig : melyik keriilet honnan szerzi a sziiksé-
ges munkaerdt.

Ez tehat az iizemegység terve, keriiletekre
és dekddokra szétbontva. Most kévetkezik a
dekédértekezlet, ahol az iizemegységvezets
atbeszéli a részleteket a brigidvezetbkkel, s
csak ezutan keriil sorra a havi munkaidé tulaj-
donképpeni beosztdsa. Figyelemmel kell lenni
természetesen a munkahelyeknek egyméstol
és az lizemegységtSl valé tévolsigaira is, vala-

mint a kozlekedési eszkézok nytjtotta lehetd-
ségekre.

A munkaidbterv elkészitésénél a munkak
beindit4saig (beleértve a megkezdést is) torténd
tevékenység szervezé munka, a beindulds utédn
méar ellenérz6 munka az az id6, amit ezzel a
munkéaval kapcsolatban eltolt.

Nézziik meg tehit, hogy a fentiek szamba-
vétele és az elmondott elbkésziiletek megtétele
utdn hogyan fest az iizemegységvezetd aprilis
havi munkaidéterve?



-

- 0pid IV

Tevekenység 2 (3|57 |8 |9 (101 |12 |15 18|17 |18 |18 |21 |22 |23 |24 (25|26 |28 |29 150 |31
Tohitermelds i
3.kérzethen [
S korzetban i |
6 Korzetben |

@g

£rodsife's. {1 korretben

Juvgrazds : Jtellendrzés

2. Korrethan
4. korzethen l
J. korzetben
Tarogds &s fovolsdei értekesités o rokoddn. | '
Tisztitds: 1 krzetben

Csemeataneveles: 3 kérzetben.
Cserkdrag fermelés : rakodon
fogotgazdosdg: . l

Vasiifallomdson ,z’e'; gj}l& p,ggggsg‘” "

hocsilg

Tondesnd/ elintézendok :

0 d OzgmEgyse: mete i ]
= ngbzgﬁg}d a‘i gg?éga ‘seixe' ese

Munlkaard Ggyben megbeszélds. _ {
Erdogazdasdgndl | érikezie} berendelds :/ |
Lriekezlet fortds '

Administirécid: | E o | | g
Foguzokinyvek:/norme feivételi jeguedkonyy :/ '
3. korzelhen

5. korzelban

G korzetben

Oktotds, Tovobbképzés:

Kovhovi ferv felbontdsa. .
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Ha odsszegezziik a fenti tablazatban beter-
vezett idbket, megallapithatjuk, hogy a ter-
vezett 24 napbél

adminisztracioval ...... 4 napot, tehat 1695-ot
végrehajto tevékeny-
sépgelvsuinn s 5 napot, tehit 219;-ot

szervezo tevékenységgel 6 napot, tehat 259;-ot
ellenérzé tevékenységgel 9 napot, tehdt 389;-ot
(ebb6l 2 mnap iiresen hagyva), ami meg-
felel a szabalyként eléirt felosztdsnak, mert
ez természetesen a havi tervefeladatok mennyi-
ségétbl és fajtajatol fliggben, elenyészé mérték-
ben valtozhat.

Az iizemegységek munkdjinak szervezése
sorin még egy fontos kérdés keriil elGtérbe,
mégpedig a hénap elsé napjoiban az dsszeqyiilt
adminiszdraciés munkdl miatti torlédds kér-
dése.

A brigadvezets erdészektdl kezdve az tizem-
egységvezetéig mindenki. »szurkol« mar el6re,
hogy a kiovetkezd honap elején hogyan sikeriil
hatarid6re elkésziteni a bérjegyzéket, elintézni

a csaladi potlék iigyeket, lezdrni és elkészi-
teni a fogatnaplokat, SzTK-bélyegeket igényelni,
a belsé elszamolast elkésziteni, a havidijasok
fizetését lebonyolitani, dekadjelentést bekiildeni,
»Cu lap-osszesitét elkésziteni, s emellett még az
dllandéan adédo folyamatos, halaszthatatlan
iigveket is elintézni.

Mint minden munkat, ezt is csak ugy lehet
eredményesen elvégezni, ha a Muchina-maod-
szer segitségével elére munkaidbtervet készi-
tiink errdl az 6t naprél és ragaszkodunk annak
betartisihoz.

Kiilén foglalkoztunk ezzel a kérdéssel és meg-
allapitottuk, hogy — csak gy, mint az egész
havi munkaidfterv — ez is esaknem minden
iizemegységnél masképpen torténik. Van, ahol
(sajnos a megfigyelt tizemegységek koziil ilyen
a legtobb) a brigidvezet6k, az adminisztrator
és az ilzemegységvezets elsejétdl otodikéig,
(de legalabb 2—3 napig) egyfolytdban bent iil
az iizemegység iroddjan és sokszor még késd
estéken keresztil is bérjegyzékeket készitenek
¢s adminisztralnak. Olyan lizemegység is van,
ahol az els6 6t napi munka oroszlanrészétaz

IIT. tabla

Uzemegységuezetd

|
Tevékenység i = | 2

! 3 | 4

| 5
s r_(l_(_l d. . 8 e. | d.u. | d. e | d. u.

Dekadértekezlet
tartasa e
" Dekadjelentések
készftése ........ |
" Dekadjelentés bevi-
tele, pénzfelvétele
EG-nal o 7 O
Bérj. ellenérz. (szak- | , |
szemp.) és alairis
(és foga‘t.nuiplfi) Th

»Ce lap Osszesits
készitése ........

Beérjegyzék beadasa, |
alafras instruktor-
3o (s S S ol P 1~

" Félfogadas, folyama-
tos iigyek

Illetményfizetés .. |

Kiilsé ellenérzés .. .. |_ | -

Fogatnaplé ellendrz. ‘ |

1* az eddig elkésziilt bérjegyzékek;
2% 1—4-ig késziilt bérjagyzékek:
3* ha nincs termelési bérjegyzék.
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1V, tabla
Adminisztrator

na p ok

Tevékeryseg 1 | 2

3

d. e.

d. u. ld.e. | d. u.

|
|
doe |du |d

Fogatnapld lezé-
rasa, koesis bj.
készitése ....

" Napi teend6k, fo-
lyamatos
digyele ol

El6kész. bj. el-
kész. és mel-

 lekl. &tnézése

Fizet. iinnep,
fiz. szabadsig

__bj. készitése .

Bérj. szamszeri

~ ellendrzése

Bjegyz. osszesi-
tokész. agaza-
tonkénti be-

B oszt.

SZTK-bélyeg

i _ﬁigéfylése g e

Elbleglevonas
ellenérzése .. f

Csp. igénybejel. |
kiall. és posti-

~ zdsa *

Belsé elszamolas

Pénzfelvétel. . ..

* »Az igényfeléledése mar eldz6 ho végén.

iizemegységvezetd villalja magira (ugyancsak
bent iilvén reggeltdl estig az irodiban) mindent
6 személyesen szamol ki és készit eld, s az admi-
nisztrator csak a misoldsokat, a munka manudlis
részét végzi, mig a masik helyen az adminisztra-
tor van tilzsifolva munkdval és azt is 6 végzi,
amit az iizemegységvezetinek kellene végeznie.
Ennek aztdn az lesz az eredménye, hogy a
hénap elsé hetében a munkahelyeken minden
munkavallalo tudja, hogy ebben az idészakban
ellen6rzés nem lesz, amivel természetesen a
munkafegvelem is lazul.

Csak igen elenyészé az olyan iizemegység
szama, ahol rendszeresen, szervezetten, minden
megerdltetés és tilmunka nélkiil, helyes munka-
elosztissal végeznek a honap elejei munkakkal
és az elbivt hataridére elkészitik azokat.

Hogy az iizemegységek ho elejei munkajit
megkonnyitsiik, rendszerbe foglaltuk és beosz-
tottuk ezeket a munkéikat tigy, hogy minden

20% 22

kiilonésebb tobbletmunka és torlédés nélliil
elvégezhet6k legyenek. . Megillapitottuk az
egyes munkék id6sziikdégleteit és gy osztot-
tuk fel azokat, hogy az iizemegység munka-
vallaléi ne legyenek azokkal ardnytalanul meg-
terhelve és idébelileg is gy esoportositottuk a
tevékenységeket, hogy azok egymésba kaposc-
I6dva, folyamatosan elkésziilhessenek az el6irt
hatarid6kre.

Nem vonhatok azonos elbirilis ali az Ossze-
vont iizemegységek azokkal amelynél csak egy
fizemegységvezetd és egy adminisztritor dol-
gozik, ezért mindegyikre més munkaidSbeosz-
tasi terv vonatkozik.

Az iizemegységek a honap elején (1-t61
5-ig) végzend6 munkdikat a tablizatok sze-
rint osszak be. g

A megkérdezett iizemegységvezetk, az illeté-
kes szakelBaddk, s a tablizatok készitéi egy-
ontetfien azon a véleményen vannak, hogy az
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itt el6irt munkaerd és munkaidSheosztist he
lehet tartani. Hogy ez hetarthat6 legyven, az
nemesak az elsé 6t napi munkéatdl fiigg, hanem
ezenkiviil még a kévetkezd elGfeltételei vannak :

a) A esalidi potlékok igénylése nem halaszt-
haté csupén az elsé 6t napra, mert a dolgozdk
legnagyobb része mir a tadrgyh6é végén ledol-
gozta a csalidi potlék jogossigihoz szitkséges
munkanapokat, tehit ezek »Igényfeléledésic
lapjait mar a targyhénapban okvetleniil el kell
késziteni.

b) Viagisérék, éjjelibrok, irodatakaritok targy-
havi munkaideje méar elfre ismert, ezek bér-
jegyzékeinek készitése tehit szintén nem halaszt-
haté az elsé 6t napra.

¢) Nélkiilozhetetlen, hogy az tjtipusa fogat-
naplé naponta vezetve legyen.

d) A hénap kozben befejezett munkéik bér-
jegyzékeit a brigidvezeték a munka befejezése
utéan azonnal készitsék el és adjik be az tizem-
egységre ellendrzés végett, hogy ezeknek szém-
szeri ellendrzésével ne kelljen az elsé &t napban
foglalkozni. Vonatkozik ez nemcsak azokra a
brigddvezet6kre, akik a bérjegyzéket nalléan
és helyesen tudjak kidllitani, hanem azokra is,
akik nem képesek bérjegyzckeket késziteni.
Réajuk annyiban vonatkozik, hogy az ilyen

N

U zemegységuezeld

s helyettes

munkdk befejezése utin készitsék el a bér-
jegyzék fejrovatét (hely, id6, munkanem,
munka mennyiség), valamint a munkavallalok
neveit és haladék nélkiil kiildjék be az iizem-
egységhez, hogy ott még az elsé &t nap el6tt
el tudjak azokat készitnei.

¢) Minthogy a legtobb iizemegyséonél nem
mindegyik brigidvezets allitja ki 6nilléan a
bérjegyzékeket, hanem azokat az iizemegyrég-
vezetd, illetve adminisztrator dolgozza 4t, vagy
késziti el ijra helyesen — nem folytathaté semmi-
képpen az az eljirds, hogy valamennyi brigid-
vezetd hosszi id6t toltson ilyenkor az irodén
hanem az ilyen gyengébb brigidvezeték a fent
leirt. médon elékészitett bérjegyzékeket viszik
be a dekid-értekezletre, s az irodiban mér
csak a szimfejtés, illetve a levondsok esz-
kozlése marad hétra, amelyet — az Osszegyiilt
munka mennyiségétl fiiggben — egy vagy két
berendelt, s a bérjegyzékeléshen jartassiggal
bird brigidvezet6vel kell elvégeztetni.:

Arra minden kérillmények kozott gondja
legyen az iizemegységvezetének, hogy olyan
bérjegyzéket ne irjon ald, amelyet — figget-
leniil attél, hogy ki allitotta azt ki — legalibh
egyszer szdmszakilag valaki feliil ne vizsgilta
volna,

tabla

1 { 2

de|[dude|

]

."laLOk

3 1 4 ‘ 5

|
!
Tevékenység [

Dekadértekezlet | ‘ 1
tartisa el —
‘Dekadjelentés keé- ; o i

szitése |
" Bj. ésfogatnaplo ellen- |
6rz. (szakmai szem- \
ponthél) és alairas

»(e lap ossz. készitése
" Bérjegyzék beadisa i ; =il
erdGgazdasignal .. | x I ; ‘
" Félfogadas, folyama- ‘
tos tigyek . ......
Hletményfizetés

Kiils6 ellen6rzés . . ..

Dekédértekezleten || =

regzvetel . ... ‘ |

Bels6 elszdmolis

d.om \_d e. .\-dr.il:li.?( d. e | (iju. J (f: ' d:.
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VI. tabla

Admanisztrator 1.
Adminisztrdlor I, -——

; n oa
1 f 2 1
[ ilidin | e [0 haie
oga.tnaplé leza- | T ‘
risa, koesis bj. i ;
készités _\—_
" Napi teendék, fo- | |
lyamatos L) i
iigyele I Akl
“FI8k. bjegyz. | i
kész. ¢ mell, \ !
atnézése
" Fiz. linnep, sza-
badsag bérj. | |
 készitése..... | !
Bérjegyzék |
szhmszert el-
Jenbraéso ..o | | |
Bjegyzék dssze- 3
sit6 agazaton-
_ kénti szétbont.
NZTK-bélyeg 1
igénylése ... l o [
Eléleglevonis i !
i

Tevékenység

= vav::
D
=

el { S0

AR _ellen&rzés__.;
Csp. »igénybeje-
lentés« kiall. és

1
postazis .... _ \
Dekadjelentés | |

bevitele, pénzfel-|
vét. a EG-nal

| |
“Fizetés (ot | ‘ ‘ R e
_ mények) ... |
|
|
|

Anyagkonyvelés

Az iizemegységvezetd ezt a munkaiddtervezet- A j6 szerszammal jobb munkat lehet végezni,
készitést ne érezze egy jabb feladatnak, amely-  mér pedig ez a munkaidGtervezet kétségteleniil jo
Iyel szaporodik munkéja, hanem egy nélkiiloz-  munkaeszkoz lesz az izemegységvezetd szimdira.
hetetlen segitségnek, amellyel a feladatokat Ha ezt a modszert hasznaljak, tapasztalni
kinnyebben meg tudja oldani és amit ha szem-  fogjik az iizemegységvezetSk, hogy munkajuk
el6tt tart, munkija - eredményesebb lesz ¢és  fokozatosan, hénaprél-hénapra javulni  fog,

Allandéan szemmel tudja kisérni sajit és iizem-  mert ennek segitségével alkalmuk lesz Ba.]a.t

egységének miikodését. munkdjuk megfigyelésére és a hénap végén
Nem akarjuk ezzel azt dllitani, hogy a fent — az el6z6 honapi tapasztalatok felhasznilasa-

leirtak nélkiil egyaltalin nem lehet iizemegysé- — val és az ott el6fordult hlbék kikiiszdbolésével

zet vezetni, de azt hatdrozottan mondjuk, hogy  — a kévetkezé hénapra még eredmenyesebbeu

ha ezzel a modszerrel dolgozik, jelentésen meg  meg tudjak munkdjukat szervezni.

tudja. munkdjit javitani. Tekintse ezt egy mun- Azzal a meggyézddéssel bocsatjuk atnak

kaeszkéznek, miként a fizikai dolgozék kezében  ezeket a sorokat., hogy velilk a szocialista ter-
fejsze és flirész vagy az adminisztriciés dolgo- melés frontjén harcolé iizemegységvezetSknek
zoknél a ceruza. j6 fegyvert adunk a kezébe.




