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szakfeliigyelet alatt all6 erdékben ily akadaly nem igen lesz. A
kincstari erdék mindig j6 példaval jartak és jarnak elsl.

~ Ne hagyjuk ezeket a feladatokat tovabbra is megoldatlanul
Tartsuk az erd6t tovabbra is szigora allami feliigyelet alatt, de agy,
hogy ez a feligyelet ne csak a megvédésre, hanem a silirgés orvos-
lasra, az erd6gazdasagi munka meginditasara, vezetésére és ha kell,
. a szigoru bintetésre is kiterjedjen. A kellé védelmet az erdétor-.
. vény biztositja, csak a kozigazgatas és kir. bir6sagok alkalmazzak
azt oly szellemben, mint amilyenben alkotoik készitették. A jobb
magyar jovo érdekében vegyék el az erdét attél a birtokostél, aki
nem tud azzal Ugy ga7da1kodm amint azt a nagy magyar kozos-
ségi érdek megkivanja. A mostansdg sokat hangoztatott ,zéld
arany“ megvédeése ép oly allamérdek, mint a masszini aranyoké.
A j6vé boldog, nagy Magyarorszagdban az erdének nagy szerepe
lesz. Készitsiik eld ugy, hogy ezt a szerepet a legjobban tolt-
hesse be.

¥

Verdorbene Wilder, Von K. Huszar. :

Zufolge unrichtiger Wirtschaftsfiihrung ist die Holzartenzusam-
mensetzung vieler Bestinde ungiinstig geworden und dadurch ihr Wert °
erheblich gesunken. Zur Begfriedigung der ausserordentlichen Kriegs-
anspriiche miissten zuerst diese herangezogen werden um an ihrer
Stelle leistungsfihigere zu ziehen. Die Ausfithrung der Umwandlung
wird an einem Beispiel erldutert.-

-

Foréts ruinées, Par, Ch. Huszdr.

Exemple de transformation du peuplement.
*

Ruined Woods. By K. Huszdr.
An example of tranformation of stands.

A szervezésrol.
rin : Szederjei Alkos.

A szervezés fontossagara nem sziikséges ramutatnom. Kils-
nosen nem ma, amikor szinte red kell dobbenniink, rm mindent
lehet szervezes.se! elérni.

_ Hiaba els6rendii, kitiinden képzett mérnok valaki, ha kikeril
egy gondnoksagba és nem tud szervezni.

A szervezés tudomény. A hivatalvezetdnek nem szabad el-
meriilni a részletekben. Neki iranyitani kell. Ha minden kis delgot
maga intéz és mindenbe beleszdl, elmeriil az aprolékossagban és a
nagy dolgok kicstsznak a kezébél. Nem elég, ha a vezetd éjt-napot ‘
atdolgozik, de rosszul szervezett személyzete nem ér el eredményt.
Viszont j6l megszervezett személyzettel sok mindenre raérink, amit
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szervezés nélkiill — barmennyire sziikséges is — kénytelenek va-
gyunk elhanyagolni. A.vezetd dolga a kezdeményezés. Neki kell
adni az eszméket, és a jol betanitott személyzetnek kell a vezeld
irdnyitasaval ezeket feldolgozni, a részletmunkat végezni.

Szervezni nem tudunk, halljuk dGton-utfélen. Ezt bélesen ”
mindannyian megallapitjuk, de semmit sem tesziink ellene. Ha vala-
mit nem tudunk, azt igyeksziink megtanulni, de ugylatszik a szer-
vezést. nem is akarjuk megtanulni.

Mondjak, a magyar annyira egyéni, hogy nem is lehet meg-
szervezni. Ez tévedés. Minden népet és fajt meg lehet szervezni,
csak akarni kell. ]

A szervezésnek mar az egyetemen kellene kezd6dnie. Itt
kellene kivalogatni a hallgatok koziil, hogy kinek mihez van kedve.
A mi palyank rendkiviil valtozatos, sokeldalu. Mar az egyetemen
kellene eldonteni a leendd mérnoknek, hogy milyen iranyban
6hajtja magat tokéletesiteni. Mint pl. rendezésben, niévénytanban,
épitésben, talajtanban, vadaszatban, stb. Mar Sopronban kellene
magat a kivalasztott irdnyban jobban kiképeznie. Ismerje meg az
erre vonatkoz6 irodalmat, érdeklédjék mindenrél, azoktol, akik azon
a téren eredményeket mutatnak fel stb.

Azt hiszem, minden erdﬁ;gazgato vagy joszagigazgatd oriilne,
ha kezdd mérnoke bemutatkozaskor bejelentené, hogy -valamelyik
iranyban mar tovabb képezte magat, ésszeretne abban mindinkabb
tékéletesebbé valni. ' -

Ma mar nem lehetiink mindentudé erdészek. Mint minden
tudomany, az erdészet is olyan o6riasit fejlédott, hogy képtelenség
minden &agat jol ismerni.-Aki mindenhez ért, az semmit sem tud
tokéletesen. A nagyképfliség nem pétolja a szaktudast.

A kivalasztott irdnyban életiink végéig olvassunk, igyekez-
zink megszerezni az idékozben megjelent szakkonyveket és lehe-
téleg keressiink fel minden elérhetd helyet, ahol kiilonleges munka-
koriinkbe vagoé kisérletek folytak vagy folynak, végiil keressiik az
Hsszekottetést az ugyanabban az iranyban miikodé szakemberekkel.

Tudom, ujszerii és taldn szokatlan is ezekrél irni, de talan,
hasznara lesz fiatal hivatalvezetd tarsaimnak, akik alig hogy meg-
szaradt az oklevelilk, a mai erdémérndk-hiany folytan gyorsan
gondnoksagot kapnak. s

Nekik irom le, hogy prébaltam én megszervezni kettés erdi-
hivatalomat. Tudom, sokan értek el nalam gyorsabban jobb ered-
ményt és szervezni is jobban tudnak, de &k, sajnos hallgatnak.
Viszont nagy segitség a kezdé hivatalvezetének, amikor magara-

‘hagyottan kikeriil és van valami vezérfonal amibe kapaszkodhat.

Tehat van egy fiatal mérnok és egy tonkrement erdghivatal.
A megszallok kultarmunkdaja utan f. i. legtobbszér mindent tijra kell
kezdeni. (Részletekre, mint pénztirkonyv, anyagszémadéé, leltar

j:k
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vezetés sth. nem térek ki, hanem csak a tulajdonképpeni szervezd
munkéat irom le.) ;

Harom részre osztom tanulmanyomat: az erdéhivatal, az al-
tisztikar és a munkassag megszervezése.

Ma a tervgazdalkodéasok korat éljik, mert rajottiink, hogy
tervszeriien dolgozva sokkal jobb eredményeket érhetiink el: Na-
gyon ajanlom fiatal erdéhivatalvezeté tarsaimnak, hogy 6k is terv—
szeriien dolgozzanak. Igy haladva biztosabb a siker, jobban latjuk
-az eredményt és szembetiinbbek a hidnyok.

Kénnyebb érthetdség kedvéeért leirom azt a tervet, amit itt
Szinevéren készitettem. Elére bocsatom, hogy ez az itteni teljesen
tonkrement, lejart (és egyébként sem megbizhaté) lizemtervii, nagy
kiterjedésii (36.000 k. hold) kettés hivatalrdl késziilt. Az elst év
(1939) oktéberében jottem ide, és 1940-ben félévig mas hivatalban
helyettesitettem, mig Szinevéren ezidé alatt négy hivatalvezetd
valtotta egymast. Igy az elsé két év munkaja kilenc héonapra zsu-
gorodott 6ssze. Mindezeken feliil a személyzet egyharmada katonai
szolgalatot teljesitett. Ahol jobbak a koriilmények, ott a tervem
elsé két évét dssze lehet egy év munkatervébe vonni.

A szinevéri négyéves terv.

1939. (okt., nov., dec.) Az atvétel éve.

Az erddhivatal megismerése. Csemetekertek és csemetekész-
letek felvétele. A be nem iiltetett és a poétlast igénylo teriiletek fel-
vétele. Fiatal és kozépkort alloméanyok leirdsa. Aterddlések, banya-
fa-elohasznalat kijelélése. Az épiiletek, mitargyak, folyészakaszok
jelenlegi allapotanak a felvétele. A vadalloméany megfigyelése.

1940. (jan., febr., okt., nov., dec.) Az elékészités éve.

Uj csemetekertek kijeldlése és elékeszitése. A meglévd kertek
rendbehozasa, és a meglevd teriilet szembeallitasa a sziikséges terii-
lettel. Nagyobb aranyu iltetés és poilas elSkészitése. A cseh vaga-
sokban maradt hagyasfak kitakaritasa. Az idésebb, vaghatdé koru
‘allomanyok felvétele és nagyobb el6hasznalat elfkészitése. A meg-
lévé lakasok lakhatova tétele. A cserkészut-halézat felvétele és ki-
javitisanak a tervezése. Az erdGhivatal, lakasok, pajtak, raktarak
sth. javitdsa. A lakossag, munkassig megismerése. A teljesen 0j
személyzet munkakdrének megallapitasa. A flirésztelep és' a hazi
guzstermelés lizembeallitasa. A vadallomény felvétele.

1941. A munka éve. Uj csemetekertek létesitése fokozott
_mertekben a megallapitott sziikséglet szerint. Nagyobb aranyt (az
eddigiek héromszorosat feldleld) iiltetések, pétlasok és felszabadi-
tasok. Az elokészitett elGhasznalat nagyardnyt elvégzése. Az épii-
letek és miitargyak javitasdnak befejezése. Uj altiszti lakok és mii-
targyak épitésének a megkezdése. A cserkészut-halozat egy részé-
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nek a rendbehozidsa és kibovitése. A folyoszabalyozas teljes at-
javitasa. A vadallomany végleges megallapitdsa. (Pontosabb adatok
‘Osszeirdsa: nyommeéretek, bogd, diirgé helyek, stb.) A haladllomany
‘fajtainak a felvétele. Halkolt6haz épitésének a megkezdése.

1942.. A munka befejezése. Uj csemetekertek létesitésének a
masodik része. Nagyaranyu iiltetés (kiilonosen a régi vagasokban),
potlas és felszabaditds. Magpergetéhaz épitése. Préba-magszedés.
Régi iiltetések kitisztitdsa a hagyasfakiol. A fohasznalat végleges
lizembeallitasa. Rétek javitdsa. A havasi gazdalkodas el6készitdé
'munkai. A tutajozas tnjjaszervezése. A gatak kijavitasanak kezdé
munkalatar. Guzspajtak épitése. A fiirésztelep és a hazi glzster-
melés végleges lizembeallitasa. Az Gj altiszti lakok épitésének a be-
fejezése. Az uj hazak melléképiileteinek a felépitése. Uj vontato
allatoknak valo istallok épitése. A tisztiszallok megszervezése. Uj
miitargyak létesitése. Nagyaranya hidépités. Allandé munkaskali-
bak létesitése. A nagyaranyu utjavitas (£6- és mellékutak elékeészitt
munkalatai. Vontatéutak épitése (a mellékvolgyekben a hasznala-
tok szerint). A személyzet tovabbképzése. (Ertekezletek, el6adasok,
tanulmanyutak, kiilsé bemutatok, kényvek hozatasa). A munkéssag
megszervezése. (Kartotékozas, eldadasok, arcképes igazolvanyok ki-
adasa, munkamenet-leirdsok kiosztasa, bluintetés-tablazatok ismer-
tetése, népiinnepély tartasa, ,fekete konyv' felfektetése.) Altiszti
szallok létesitése. A vadallomany végleges megallapitasa. A vada- .
szati berendezések felvétele és kiegészitése. A halgazdasig alapjai-
nak a megszervezése, halastavak, telel6 tavak létesitése. Préba-ikra
fejés. A kiilonb6zo halfajtak tartézkodéasi helyeinek a megallapitasa.

Az elébbi terv csak minta, és az vidékenkint a kiilonbézd
viszonyok szerint moédosithato.

Ezzel kapcsolatban rdmutatok arra, hogyan is kell értelmezni
a tervben szerepld rovid utasitasokat. :

Erdémiivelési munkak. Elsé lépés a csemetekészlet felvétele
(kor és fafajok szerint) és csemetekert-teriiletek (Osszes és hasznos)
csemetesziikséglet kiszamitasa (a félfordul6szaki vagasteriiletbol, tisz-
tasokbodl, alatelepitendéd teriiletekbél, fiatalosok pétlast igénylé ter
rilleteib6l és az évi vagasteriiletbdl). A kettd kiilonbsége adja a
létesitendd csemetekerti teriiletet. A csemetekerteket tablazatba kell
foglalni. Ennek egyik melléklete a csemetekertek alaprajza, hogy
vildgosan lassuk az utak és a hasznos teriiletek Osszességét, a ma-
sodik melléklet a teriilet talajanak a rovid leirasa (pl. agyagos,
savanyu) és a meglévg, ill. sziikséges komposzt és tragya mennyi-
' ségének a kimutatasa. Kiilon kell felvenni az allandé és kiilén a
_vandor kerteket. ; :
' Ezutin elkészitjiilk az erdémiivelési térképet. Berajzolunk
- minden huszéven aluli fiatzlost fafaj, kor és siirliség szerint, bejej
~ gyezzilk a meglévd és a tervezett csemetekerteket, (a hasznos és
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dsszes tertileti adatokkal, a meglévé és a sziikséges komposzt- és
trégyamennyiség jelzésével), feltiintetjiik a vagasteriileteket, a fel-
szabaditdst és pétlast igényld allomanyokat a meég takaritast
igényls véagasokat stb.

Az erdémiivelési térképen kiviil sziikséges az erddhasznalati
terkép is. Erre felhordjuk siirliség és fafajok szerint a kozépkoru
(4terddlést kivano) és az oreg (vagaskoriu) allomanyokat. Kilonosen
fontos itt a siirliség j6 megallapitiasa. A régi (kort feltiintetd) allo-
many-térképek adatai tobbnyire nem, helytalloak, azért van ilyenre
sziikség. Berajzoljuk az istall6kat, adllandé munkaéskalibakat, gazs-
pajtakat és a fo-, mellék-, bekodto- és vontaté-utakat, ugyancsak
jelezziik az ezutén tervezetteket is. Ahol tobbévre hasznalhaté cstsz-
tatot épitiink, ott ez is bekeriil a térképlinkre. A vagasvezetés soran
— kiilénésen ha régi hibakat kell jévatenni — lehetdleg ésszponto-
sitsuk vagasainkat, hogy egy-egy utat jal kihasznalhassunk. Vagy
pl. a vontatéistallék tervezésekor vegyiik figyelembe, hogy azok
nyéron gtzsraktarnak is alkalmasak (zsaluzott szeleld nyilasok!).

Ha o6sszpontositjuk vagasainkat, tobb vagas konnyebben el-
_birja egy-egy ut, istallé vagy pajta épitését. Az atépitést a magas-
hegységi szlik vdlgyekben mindég folyoszabalyozis elézze meg. Az
igy elokészitett vagasok munkalatai alkalméval kivissziik a térke-
pet és gyakorlati bemutatét tarthatunk személyzetiinkkel. Pl. na-
gyobb béanyafahaszhalat elétt gyéritési iskolat tartottunk, ahol
mindenki résztvett és az is megtanulta a banyafavagasok megjelo-
lését, akinek a keriiletében nem volt banyafa-véagas.

Epitkezések nyilvantartasa. Az épitkezéseket targykdrok
szerint lehet csoportositani. Pl. épiiletek, gatak, hidak, utak, stb.
Evente kétszer (tavasszal a munka meginduldsakor. és &sszel a kolt-
segvetések osszealhtasakor) végig kell jarni az épiileteket, gatakat,
hidakat, folyé- és utszakaszokat stb. és feljegyezni a sziikséges
javitasokat és a tervezett Gj létesitmények helyeit. Az épiiletek, de
kiilondésen az altiszti lakok karbantartasaval kapcsolatban és épi-
tésekor gondoljunk mindég arra, hogy a lehetéséghez képest min-
dent adjunk meg személyzetiinknek. Kiilénosen az elhagyott, kul-
taratél tavol fekvd, vidékeken szinte egyetlen dolog a lakas,
amivel karpétolhatjuk Sket. Elsdsorban ezeket kell olyan 4llapotba
hozni, hogy embereink megelégedettek legyenek.

Termelési és erdomiivelési térképiink nyoman fejlessziik ki
uthalézatunkat. A eserkészutakat gy vezessiik, hogy ezek nyom-
vonalai legyenek a vontaté-utaknak. A vontaté-utak pedig a ké-
s6bbi allandé uthalézatunk alapjai. Ugyancsak a két emlitett térkép
és az épitkezések helye mutatjak meg hidépitési, folydszabalyozasi
(ha tutajozunk, ez az irdnyadé) terveinket. Kiilon kimutatis sziik-

" séges lavbeszéld halozatunkrél (dlloméasok, egyes, kettds vezetékek




.

e e e S gt Cet b s b R - R e S e et e it e Sl .

;
24

223

feltiintetésével, megjegyezve, hogy mikor épiiltek, mikor javitottdk
oket és mikor kell elérelathatélag kicserélni vagy javitani oket.

Gatainkat évente legalabb kétszer kell gondosan - atnézni,
mert ezek csaknem allandé javitast igényelnek. A javitasok sor-
rendjét a szallitasi rend hatarozza meg.

. Vadaszati és halaszati- térkép. Ezen fel kell tiintetni a vadéa-
szati berendezeéseket: cserkészut-halozatot, vadédszhazakat, vadasz-
kalibakat, sozokat, etetdket, medve- és magasleseket (az odajaro
medvék nyom-méreteivel és esetleges leirasaval), a diirgd- és bégo-
helyeket (évszamonkint jelezve, hogy melyik évben hany bika
hogott és kakas diirgott ott, a bikak leirdsaval), a patakok és tavak
xoré be kell jegyezni az ott elofordulé halfajtdkat (az egyes halak
neveinek kezdébetiijét eloforduldsuk silirlisége szerint ritkdn vagy .
stirtn irni, hogy allomanyra is kovetkeztethessink) és végiil a ha-
laszati berendezéseket (koltéhéazat, tavakat, stb.).

Az iroda atszervezése. Ra kell szoktatni a munkasokat, hogy
pontosan tartsdk be a kiirt fogado-, beteglatogatd-, panasz-, elaru-
sit6-, fizetS- stb. napokat. Az irattar szokott rendszer szerinti veze-
tésén kiviil j0 az egyes ugylratokat targykorok szerint csoporto-
sitani, a folyészdmmal ellatott irattdrba az egyes targykorékben
1évd ligyirat helyén papirszeletet tartani és rairni, hogy az iigyirat

- melyik targykorben talalhaté. ‘A targykorok felosztasa nalunk

Szinevéren a kovetkezo: fontos rendeletek tara, erdémiivelés, erds-
hasznalat, élelmezés, személyzet, napibéresek, munkasok, népjoléti,
tutajozas, flirész, vadaszat, haldszat, anyagszdmadéis, épitkezés,
mérés, havasok, rétek, bérletek, legeltetés, autd, lovak és keriiletek.
vegill értekezletek, munkasgytilések, versenyek, tinnepélyek.

A targykoron beliil tovabbi részletezés is lehet pl. az erdb-
miivelésben: csemetekertek, iiltetések, felszabaditasok sth.

Ha tobb iredai erénk van, akkor a hataskort jo élesen el-
valasztani. Igy pl. nalunk mindenkinek megvan a maga dolga, gy,
hogy nem kell kimondott hivatalos orakat tartani. Mindenki any-
nyit dolgozik, ameddig munkajaval el nem készil. Sajnos, ez a
mostani rendkivili viszonyok kézt napi tiz-tizenkét oérat jelent.
Viszont, ha igy megvannak az egyes hataskorbtk, nem kell senkit
sem noégatni, mindenki tudja, mit kell elvégeznie.

Az altisztikar megszervezése. Az egyik legfontosabb kérdés.
Itt nemesak szervezésre, de nagyfoki emberismeretre és az embe-
rekkel valé bannitudasra is sziikség van. Legfébb torekvésiink
legyen az altisztikar szinvonalanak az emelése. Minél magasabb
szinvonalon és minél nagyobb megbecsiilésben all altisztikarunk, an-
nal nagyobb tekintélyt és stlyt képvisel. Nekiink a tisztikarnak
nagy érdekiink ezt a szinvonalat minél magasabbra emelni.

Az altisztekben munkatarsakat lassunk; akikkel szemben

szlikséges a szigorusdg. de szitkséges az is, hogy mindenben meg-
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bizzanak  benniink €s minden parancsunkat gondolkozas nelkiil,

orommel és lelkesedéssel teljesitsék. Ennek eléfeltétele a szeretet.
Az altisztikarnak szeretnie kell fénokét és minden kériilmények
kézitt.biznia kell benne.

Ne fukarkodjunk a dicsérettel. Dicsérjiik a legkisebb fejlo-
dést is, mert ezzel altisztjeink becsvagyukat néveljiik. Diesérettel
sokkal tobbet lehet elérni, mint korholassal. Természetesen 6va-
kodjunk a végletekt6l és az olesé dicsérettdl is. Itt két példat mu-
tatok be. Az egyik kakan is csomoét keresd, allanddan dohogd fénok,
aki ha jot lat, sem dicsér, inkdbb hallgat. Eredmény: senki sem
dolgozik kedvvel, lelkesedéssel, hisz valamiért Ggy is osszeszidjak,
vagy a legjobb esetben nem szélnak. Masik a legkisebb fejlodést
is észreveszi, dicser, buzdit, lelkesit, Eredmeény: mindenki igyekszik,
mindent belevisznek a munkéaba, a kis dieséretek tjabb és ujabb
eredményekre sarkalnak, mindenki a minél tokéletesebb teljesit-
ményre. forekszik

A dicséreten kiviil fontos az érdeklédes felkeltése. Meg kell
szerettetni .az erdét. Ezt el kell segiteni eldadasokkal, értekezle-
tekkel, konyvekkel, tanulmanyutakkal ‘stb. Az altisztek igy mind-
jobban belemélyednek hivatasukba, mindinkabb igyekeznek eés
tanulnak. i

Ugyancsak fontos a bizalom kérdése is. Alarendeltjeinknek
éreznibk kell, hogy megbizunk bennok. Kisebb megbizasokkal ki
lehet probalni minden emberiinket, és' lassan raszoktatjuk oket a
telelosségvallalasra és 6nallosagra. Nagy elény, ha tudjuk kire, mit
bizhatunk. Kis megbizidsokkal néveljiik onérzetiiket, onbizalmu-
kat és lelkiismeretes munkara sarkaljuk Gket.

Gyakran hallani: ez és ez az ember nem ér semmit. Ma ilyen
ember nincs. Annyira kevesen vagyunk, hogy mindenkire sziikség
van. Nem véalogathatunk. Azokkal kell dolgoznunk, akiket kapunk.
Nekiink kell atalakitani 6ket; hogy értékes munkaerékké valjanak.
Ha megismertik hibaikat, lehetdleg olyan beosztast kell adni nekik,
hogy ne legyen alkalmuk hibiik elkévetésére. Altaldban sokkal
hamarabb szoktuk embertarsainkat elitélni, mint megitélni. Bato-
ritani kell 6ket és hibaikat ugy kell feltlintetni, hogy azok kénnyen
helyrehozhaték. El kell veliik hitetni,. hogy onneveléssel hibaikrol
leszokhatnak. Ha joakaratot talalunk, ezzel a modszerrel értékes
embereket kaphatunk.

Fontos, hogy kiilonésen a kulturatol emberektol tavol eio
személyzetnek mindég legyen foglalkozasa, mert ha ez nincs, a
=zegényebbek konnyen elsiklanak és tobbnyire eliszakosodnak.

Altisztikarunk megjelenése, jelentkezése, koszonése katonas
és fegyelmezett legyen. Nagyon jo egyontetii koszonést bevezetni.
Altaldban az egyontetfiség mindég elényds, Mindig jo, ha van
wvalami, ami megkiilonbozteti embereinket a tobbi hivataléitol. Egy-
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forma kalap, ruha, fegyver stb. Emlékszem, milyen biiszkén hordtak
embereim tanulméanyutjainkon fajdkakas-tollas kalapjukat. A meg-
kiilonboztetésben, egydntetliségben mindig van valami biiszkeség,
valami erd érzese, és ez nagyon fokozza a kedvet és a becsvagyat.

A hivatasuk iranti érdeklédés felkeltésérsl mar elébb irtam.
Ezt nem elég csak felkelteni, de fokozni is kell. Ezt és a tovabb-
képzést célozzak, az erdsdri értekezletek. Altalaban havonta lehet
ilyen értekezletet tartani. Itt az elsé szdm a folyé munkalatok
letargyalasa, jelentések, parancsok, inditvanyok. Masodik egy szak-
el6adas. Pl. a tutajozasrol, a minésitésrél és méretezésrdl, nyom-
olvasasrol, a nemes halakroél stb. A harmadik szam 4ltalanos isme-
retterjeszté vagy orszagépitd elbadéas. Az elébbire példa: Elsésegély,
a telefon technikéja, javitdsa, stb. Orszagépité el6adas pl. szor-
vanymagyarokrol, nemzetiségeinkrdl, szaporodasi statisztikankrol
sth. : i

Az értekezleteken kiviil igen hasznosak a tanulmanyutak.
Ezeket lehetdleg holtidényben tartsuk, nehogy a szolgalatot zavar-
jdk. A tanulméanyutak az idénk szerint lehetnek egy-két naposak,
a kozeli hivatalok keriiletébe, vagy ha tobb idonk van, harom-négy
naposak a tavolabbi lizemekbe. Lehetfleg minden embertink ott
legyen ezeken. Siturak, céllovd és mas sportversenyek, vadaszati
ég haldszati kirdndulasok a feludiilésen kiviil a tanulast is szolgal
jak. Ezeken még inkabb osszekovacsolédik és meég jobban Ossze-
baratkozik személyzetiink. Ilyenkor apolhatjuk legjobban a bajtarsi
érzést. Ilyenkor tanulnak meg szinte jatszva sizni, célbaléni, hor-
giszni stb. ez mind nagyon fontos a szolgdlat szempontjab6l is.
Nem kell hozza sok beszerzés, néhany darab 6 mm-es toltény,
par horog, silécek stb. Konnyen készithetiink loteret. Kiilonosen
ajanlom, mint j6 mulatsdgot és jo célzasi gyakorlatot a mozgocél-
téblas lovészetet, Fak és bokrok kozott, lejtésen kihtzunk egy dro-
tot erre kerekeken Iéerﬁsitjiik a céltablat, pl. disznéalakot €s az a
bohok és fak kozott. Legjobb galamblovéink és cellovomk is 6rom-
mel szorakoztak l6teriinkén. Egy agyaggalambdobégép sem kertil sok
pénzbe. Mivel ma nehéz agyaggalambot beszerezni, ugyanolyan
stilyra kiszaritott fakorongot is dobalhatunk. A nyéari értekezlete-
ket tébbnyire céllovészet kivette nalunk, ami nagyon kivanatossa
tette nyari dsszejoveteleinket. A szérakozds céljabol nem olyan
nehéz egy tekepalya Osszehozasa sem. ] :

Az erd6ér felesége figyelmét fel kell hivnunk a hazak es
a hazak kornyékének a csinositasara. A tavaly pl. nagyon ligyesen
és csinosan véaltoztattak at virdgos agyasaikat konyhakerti agya-
sokka, megtartva a virdgos agyasok alakjat. Egész verseny tamadt

" az ilyen csinositasbol. Tele lesznek a haztajak virdggal, bokrokkal,
 féacskédkkal és minden csupa 6rém, csupa derf.



A rendeleteket nagyon ajinlom irasban kiadni. Kiilonosen
azokat, amelyek terjedelmiik miatt nem férnek el a szolgalati
kényvekben, mint pl. az egyes munkamenetek leirasa.

Ilyen leirdsok: pl. az erdémiivelés korébsl valék. Evszakon-
kint kell leirni az erdémiivelési munkakat. Kora tavasszal: a késfn
hajto lucok és jegenyék kijelolése, az 6szi tobozgy(ijtéshez. Vagis-
tisztitdsok. Hévermek készitése stb.

A munkamozzanatok leirasan kivil tapasztalati adatokat. is
kell adnunk. Pl. 1 m’-re mennyi komposzt sziikséges, egy nap-
szamos naponta mennyit tud felasm 1 kh-ra fafajonkint mennyi
csemete kell, stb. :

. Ugyanigy adjunk termelesx utasitast is. Valasszuk kiilén az
elﬁ‘nasznalatokat féhasznalatok, tisztazé vagasok leirasat, a mino-
sitést, méretezést és a kiilonféle sorrend szerint felsorolt munka-
mozzanatokat: vagas, forgatas, csusztato-épités, kozelités, cstsztatas,
teregetés a vetetbe stb. Tapasztalati adatok: pl. vontataskor a gya-
‘logosok és a fuvarosok aranya, egyes munkabérek a kulonbom
munkak soran stb.

- Epitkezési utasitas. Kiilén a hazak, miitargyak, utak épitése,
Tapasztalati adatok: pl. 1 fm cserkészut készitése nehéz talajon,
1 m? kaviecs kitermelése és szallitasa, 1 me fafeliilet bevakolasa stb.,
hol kell sarkantyt, rovottfal, fenékgat és folydszabalyozasban stb.

Tutajozasi adatok. Tutajozasi terv osszeéllitasa. Kiilonbozo
tutajok inditasa. Tutaj és vizsebesség a kiilénbozé szakaszokon. Gat--
iitési rend. Gatiitési szabalyok, stb.

Vadaszati utasitds. Nyomismeret. Kormeghatarozas. Parzas:
idok. =tb.

Halészati utasitis. A nemes halak. Az ikrafejés modja és
ideje, sth. )

Zsindely-. pikkely-, dranica-termelés. Pl. 1 m®-bdl mennyi
lesz, mennyi a napi teljesitmény.

' Rét- és havas-javitds. Hol kell meszezni, ellaposodott rétek
javitasa, stb. 7

Bérjegyzékelés, anyagszamadéasi utasitas.

. A bérjegyzék hibait hénaprol-hénapra jegyezziik fel, igy
meglsmerhetJuk az allando hibakat.

A fentieket az itteni viszonyok szerint alhtottam ossze, ezt
ki-ki atalakithatja a sajat viszonyainak megfelelGen.

: Nemcsak az irodai altiszteknek kell kiilén-kiilén hatasksrt
adni, de a kiilsd szolgalatot teljesiték koziil is ki kell valogatni,
kinek, mihez van kedve és érzéke (pl. tutajozashoz, erdémiiveléshez,
vadaszathoz, stb.) és ezek szerint kell tovabb tanitani és jobban ki-
képezni az illetéket. Igy pl. nilam tobben tudnak erdémiivelési
tervet, épitkezési koltségvetéseket, vagatasi tervet. stb.’ késziteri,
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szoval komolyabb irasbeli munkat is végezni. Ezeket aztdn meg-
lehet bizni az egész hivatal hasonlé munkélatainak a felligyeletével. -

A munkdssdg megszervezése. A munkéasok koziil valogassuk
ki a legértelmesebbeket és az elémunkasokat s velik kezdjik a
szervezést. Ezeket kell el6szor elékésziteni az ujitasokra. :

Az elémunkas-gytiléseken kétféle targykor szerepeljen. Az
elet6 a munkaval kapesolatos eldadas (kint gyakorlati bemutatéval),
a masodik a felvilagosité el6adas. J6, ha az elébbinek nem gyfilés,
hanem csak egyszerii megbeszélés szinezete van, mert igy kozvet-
lenebbek az emberek. Pl. vontatas alkalmaval 6sszehivjuk a koézeli
vagasok elémunkéasait és a helyszinen ramutatunk a hibakra, és be
is mutatjuk a helyes munkamaodot.

A felvilagosité munkara alkalmasabbak a kbzponti gytilések.
Pi. beszéljiink célszerti épitkezésekrol, a rét-karbantartasrél, az ed-
dig ismeretlen élelmiszerek felhasznaldsarol, a vontaté-allatok is-
talléjanak a jelentéségérdl stb. Hogy ez mennyire sziikséges, arra
két peldat emlitek. Ezideig az volt a szokas, hogy a vagasok
mellett par fabol, galybdl, lombbol és kevés kéregbdl félszereket
takoltak ossze munkasaink vontatd allataiknak. Szegény allat ott
volt egy kis szurtos lyukban, piszokban, kényelmesen el sem fért,
és alig tudott lefekiidni. (A tragyat mindég bent hagytak, hogy
melegebb legyen.) Mikor 4j vontato-istallokat épitettiink (ezek épi-
téce is gazdasigos volt, mert nem kellett évente fizetni az Gssze-
diils félszerekért, az 1j istallé évtizedekre szolt) orommel mutat-
tam ezeket be a munkdsaimnak. Nagy hibat kovettem el. nem
készitettem eld Sket. Eredmény a vart lelkesedés helyett hallgatas,
morgas; végre a batrabbak kéziil az egyik megszélalt: , Mérnok
ur, ezek az Gj istallék nem jék, ebbe mi nem kétjiik be allatain-
kat*. Kérdeztem, hogy miért. — Vallvonogatas volt a vélasz. Ma-
gyaraztam az uj istallok elényeit: az allatok melegben, kényelem-
ben vannak, kiilon a padlason tisztan tarthatjak a szénat, abrakot,
ez nem fog elszérédni, pocsékolédni, a tragyat konnyd a kidobd
ajtén kildkni, ezt tavasszal fel is hasznalhatjdk rétjeik javitasara

' stb, stb. Hidba volt minden, csak erélyes parancsra mentek be. Ma

ki sem lehetne 6ket verni!
Masik eset. Nemesitett vetomagot és a rakkal szemben nem

. fogékony burgonyat osztottak ki. Véletleniil nem tudtam réla.

Csak akkor hallottam meg, mikor a biintetések jottek, mert a
kiosztott nemesitett terményt megették és tovabb vetették a sajat
rakos burgonyajukat.

Nagyon sok -hasonld esetet sorolhatnék fel. Kiilonosen nehéz
volt a nem ismert élelmiszerekre, mint borsé, lencse, sth. raszok-
tatni 6ket; ma vigan eszik.

Mint tanulmanyom elején jeleztem, az irottak az itfeni és a
visszatért teriiletekre vonatkoztak, ahol a népet sokéig elhanya-

-
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goltak, nem torodtek vele. A felvilagosité munka szép eredményé
pl, hogy két gyiijtésen a kb. ezer munkasom 700 P-t adott ossze
-a katonak téliruhajara.

A munkasgyiilésekenr kiviil tartsunk sportversenyt, népiin-
nepélyt is. Az utdobbin tréfas szamokban szerepeljenek a kisebb
munkéasgyermekek és a munkasok még nem dolgozo gyermekei is.
Akit érdekel, hogy milyen legyen ez a népilinnepély, amelyen a
nép is jol mulasson, de a mai idék komolysaganak is megfeleljen,
az olvassa az Erdészeti Lapok 1942. évi IX. havi szamaban a ,,Ko-
vetendé példa® c. kozleményt. Ezeken az Osszejéveteleken keriil
' kozelebb hozzédnk a munkas csaladja is.

Itt is fontos a bizalom kérdése. Annak idején mindent meg-
probaltam, hogy az annyit becsapott, megesalt népet, amely a nad-
ragos emberben csak sanyargatéjat lalta (a megszallas eredménye!),
kozelebb hozzam és bizalomra szoktassam. Sehogy sem értem el
eredmeényt. Veégiil is a véletlen segitett. Egyik megszorult munkas
apré kolesont kert, egy masik pedig valami gyogyszert (a gyogy-
szertar télen szinte megkozelithetetlen messze van, nyaron 26 km-es
ut az egyik 1000 méteren feliili hegyen at.)) Lassan apré koleso-
nokkel és kisebb gyogyszer-osztassal eredményt értem el. Igaz, ez
a szorakozas belekeriilt vagy kétszaz pengémbe, de az eredmeny
sokkal tobbet megért, és ma mar ez a segitség is szervezett ala-
pon miikodik. Ha mar megvan a bizalom, késébb is nagyon vigyaz-
zunk a néppel valé baniasmadra. Sohasem igérjiink olyat, amit nem
tarthatunk meg, csak azért, hogy lerdzzuk a kéré vagy zavargb
munkést. Igéreteinket pedig minden koriilmények kozott tart-
suk meg. ; - '

Kiilonbsen jol szervezziik meg a munkas-népjoléti tigyeket.
(Elelemosztas, betegvizsgalas, beteglatogatas, stb.) A mai idékben
ezek nagyon fontos dolgok, ne sajnaljuk rajuk az idét és a fa-
radsagot. '

- A lehetdséghez képest igyekezziink allandé munkasokat
szerezni. A rendkiviili ligyességet kivané, kiilonleges munkalat-
hoz, mint pl. tutajozas, gyérités stb. kiilon valogatott munkascso-
nortokat szervezziink. Ezeket megkiilonboztetetten kezeljiik és job-
ban is fizessiik 6ket. Az ilyen kiilonleges munkalatok esetén, mint
pl. a banyafa-hasznalat, nagyon nagy elény, ha jol begyakorolt
munkascsoportunk van. Nemcsak az eredmény jobb és gyorsabb,
de az erds sem romlik el. Kilonosen all ez az el6hasznalati fa-
termés kozelitésekor, csusztatasakor, ahol inkabb a niegmarad{:
alloméany az iranyadd6, mint a kitermelt anyag.

A munkabérek ma kotottek, de a kereten beliil is vannak
lehetdségek. Nagyon jo, ha kiszdmitjuk a megvaltozott koriilmeé-
nyeknek megfeleléen, hogy a helyi viszonyok kozott mennyit kell
keresni a munkasnak, ha egy, két, hdrom stb. csaladtagja van.

- ®
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Itt a helyszinen beszerezheté élelem és ruhaanyagok az iranyadok
és az ott be nem szerezheték legkdzelebbi beszerzd helye.

A gyakori karositdsokat (kéreghantas, galyazas stb.) irjuk
tssze tablazatba foglalva. A munkasgytiléseken ismertessiik ezeket
és az egyes munkak kiadasakor irassuk ala a kilatasba helyez~ti
bilintetéseket is. Munka kozben ‘is gyakran ismertessiik ezeket.
hogy lassan a munkasok vérébe menjen.

Itt példanak leirom a tutajozas biintetés-tablazatat.

Utmutatas a tutajozas zokkenésmentes menetéhez és az eset-
leges rendbontok meghbirsagolasahoz.

1. Aki nem jelenik meg a felhivasra a munkahe-

lyen, az.ellen eljaras indul.

2. Aki nem a kijelolt fabol kot tutajt, buntetese . 2— P
3. Aki nem koti jol be a tutajat . -~ ..~ . . . H—P
4. Aki elengedi az egyensulyozét . . 1— P
5. Aki engedély nélkiil hoz sziikségtelen tuta]szeget

vagy deszkat . . R e
6. Aki felterhet rak engedely nelkul AU R [0 2.
7. Parancsnélkili inditas . . . Sl e SRkiZaras;
8. Aki nem engedelmeskedik a parancsnak A e =

9. Aki nem gondoskodik a tutaj elengedésérsl, az

nem kap kifizetést.
10. Aki, a megengedettnél tobb fat kot be, az nem

kap kifizeteést,
11. Aki az elzardsi munkaban nem segit tarsainak . 1—20 P
12. Aki elvagja a tutajkotelet . . . 80— P
13. Aki nem a kijel6lt anyagbol kot vagy telhel s P
14. AKki elvesziti vagy elviszi a tutajkotelet, megfizeti. .
15. Aki a hats6 tablara kikétéshez nem far be csapot 2.— P
16. Ha a hosszu és nagy tutajon csak két kormanyos

jelenik meg . 5— P
17. Ha gyenge tutajosok kotnek €s vn,znek tuta]t (e.s

jo tutajvezetét nem visznek magukkal, vagy egyik

sem tud kifogastalanul vezetni), a blintetés . . 10— P
18. Ha indulds el6tt nem vizsgaljak at tutajukat . 2— P
19. Aki nem megy ki inditasi idére . . . .. « . Kizaras.
20. Aki késik, késése nagysdgahoz meérten . . . . 1—10 P

21. Anyag rendetlen felhasznalasa és elvitele: az

anyag értéekét fizeti.
22. Ha rossz a fékberendezésivagy nines . . .. . 2—P
23.- Akj ittasan .jon a tutajo%Zdshoz . . .. .. 1220 P
24. Aki elzarast okoz sajat hibajabél: a vizsgalat

szerinti bilintetést kap.
25. Aki meghamisitja a szallitélevelet: nem kap

fizetést.
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26. Aki nem engedelmeskedik az inditonak vagy
szakaszarneleobuntetése . o o e e T G P
27. Fizetés : minden szombaton; csak személyesen
lehet atvenni a pénzt. " -
28.-Csak =z veheti' fel, akinek a neve a szallito-
levélen szerepel. '
29. Aki veletlenitil visz el tutajkotelet, koteles azt az
indito rakp‘artra visszavinni,

30. Akinek a tutaja elszakad vagy elakad, kotele.s a

léegkozelebbi szakaszérnek azonnal jelenteni.

Ehhez hasonléan minden munkéra ki lehet ilyen tablazatot
«dolgozni.

Az alland6 és visszaeséd biindsoket sziikség esetén kizarjuk
a munkabdél, nyilvantartasukra vezetjiik a ,Fekete konyv'-et.

Végiil nagyon kivanatos a munkasok kartotékozdsa és arcs
képes igazolvannyal vald ellatisa. A kiilonleges munkasokat kiilén
névjegyzéken is targyaljuk. A rendkiviili helyzetben nagyon eld-
nybs, ha megjeloljiik, hogy kire, milyen mértékben van sziiksé-
giink. Ez utobbi kiilonosen ma, a felmentések kérésekor nagyon jo.

Az irottak iigyes megszervezésével igen szép eredményeket
érhetiink el. Itt emlitem meg, amit a napokban olvastam a szer-
vezésrdl. Az 1914-es vilaghaboruban egyik csapatunkat szokott ka-
tonakb6l és a szétvert kotelékek maradvinyaibol allitottak oOssze,
és ezt a szedeti-vetett tarsasagot egy vezérkari tiszt kivalé szer-
vezéssel hadseregiink egyik legjobb harcegységévé alakitotta.

Egy nagyobb alakulat tehemtmenye, jorészt a vezetd szer-
vezd képességétol fligg. .

Az emlitetteken, az altisztikar tovabbkepzesen és megszer-
vezésén kiviil ne felejtkezzlink el magunkrol sem. Kiilénosen a ki-
valasztott irdnyban kell allandban tanulni és kutatni, kisérletezni.
Ahogy a tudoméany fejlédik, agy kell nekiink is vele lépést tarta-
nunk. Kivanatos, ha eredményeinket, kisérleteinket leirjuk, kozzé-
tessziik. Ezzel nagy segitséget nyujtunk azoknak, akik ugyanilyen
iranyban dolgoznak, és akikrél sokszor nem is tudunk. Pl. szaznal
tobb olyan vadaszemberrel levelezek, akiket személyesen nem is
ismerek, de azonos munkaink alapjan kolesondsen segitjik egy-
mast, adataink és megfigyeléseink kozlésével. Itt emlitem meg,
nogy nagyon ajanlom kulturintézményeink (Nemzeti Mizeum, Ma-
dartani Intézet, Erd. Kutaté Intézet, stb.) tamogatésat is. Gyijt-
siink nekik. Kis faradsaggal értékes munkét végezhetiink és igy
anyagiakban szegény, de nagyhir(i hazai kultirintézményeink mun-
kajat jelentésen elébbrevihetjiik. Kis beosztassal ilyen ‘bnzetlen
munkéra is kell id6t szentelniink. _

A szakmunkéan kiviil az orszagépité munkankra is sziikség
‘van. Ezért az altiszti és munkasgyfiléseken mindég legyen egy, a
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-nemzeti Onérzetiiket felkelté eldadas. Ezeket az elbadasokat lehe- .
téleg felvaliva az altisztek tartsdk, vagy — ha van ilyen — egy-
egy ligyesebb munkasunk. Természetesen forrasmunkaval mi las-
suk el oket. Kiilondsen a nemzetiségi vidéken fontos az ilyen iranyu
munkassag. Ez a kultaratol tavol esd vidékek hivatalvezetdinek a
kotelessege is. Ajanlatos, ha a hivatalvezeté benne van a népmii-
velési bizottsagban, elndke a leventeegyesiiletnek, az MKE helyi
csoportjanak  és egyéb egyesiileteknek, ahol a néppel érintkezik,’
kozelebb jut a lelkiiletéhez és alkalma nyilik az orszagépitésre. -

Feltétleniil sziikséges, hogy a leirottakat kedvvel végezziik!
Csak a szivesen végzett munkéaval ériink el gyors és j6 ered-
ményt, csak ekkor van lendiilet, lelkesedés. a munkankban.

" Senkise keseregjen, ha-a végekre, mostoha viszonyok kozzé
keriil, mert ez a fold is magyar fold. Ha nem is aranykalaszokat
ringat6, buzatermé fekete-f6ld, hanem az ellenségtél kizsarolt so-
vany, sziklas agyag, de az ezeréves haza egy darabja, amit nekiink
kell termékennyé tenni. A kivagott erdéket tjra iiltetni, a ténkre-
tett alloméanyokat kijavitani, az elhanyagolt épiileteket- atalakitani
és Ujakat emelni.a mi kotelességiink.

Ebben a szellemben dolgozzatok ifju erdészek! Nektek kell
fiatalos lendiiletetekkel felrazni a munkassag kozonyét, a csikorgo
lassti {itemet meggyorsitani, atallitani. A bennetek lobogé munka-
kedvet, ifjui lelkesedést atadni altisztjeiteknek és munkésaitoknak,
mert ez a koételességetek! :

Die Frage der Organisierung. Von A. Szederjei.

Die Vielseitigkeit ' des Forstingenieurberufs erfordert stindige
Weiterbildung und eine gewisse Spezialisierung der Kenntnisse, die
schon aut der Hochschule beginnen sollte. Organisierung ist aber eine
Kunst, die nur in der Praxis erlernt werden kann.-

Wie der Berieb eines Forstamtes zu regeln ist, wird mit den
Angaben der eigenen Verwaltung des Verf. geschildert. Der Aus-
fithrung miissen wohldurchdachte Planung und griindliche Vorberei-
tung vorangehen, die Losung sdmtlicher Aufgaben erfordert also etwa
3 Jahre. Es ist sehr zweckmiissig die forstwirtschaftlichen Arbeiten
gruppenweise gesondert und in der Reihenfolge ihrer Dringlichkeit
durchzufiithren (z. B.: im ersten Jahr die Herstellung, im zweiten Neu.
anlage von Saatkdmpen, Bauten usw.). Besonderes Gewicht ist auf
die richtige Organisierung des Unterbeamtenpersonals und der Arbei-
ter zu legen; dies ist nicht nur eine fachliche, sondern auch patriotische
Erziehungsaufgabe des Amitsleiters.

The Question of Organization. By A. Szederjei.

.The author describes — on the basis of his own experiences —
how is the suitable planning, preparing and solution of the works in a
forest-range to be carried out, -and how are the forest-guards and
labourers to be educated. i g

Sur l'organisation. Par A. Szederjei.

L’Auteur décrit suivant sa propre expérience, comment on peut,
de la facon la plus pratique, projeter, préparer et’ exécuter T'organi-
sation des travaux d'un ‘bureau forestier, ensuite diriger I’éducation
des employés subalternes et des ouvriers. B





