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A SZOCIALPOLITIKAI TERVEKROL,
A MUNKA MEGITELESEROL
ES A TENNIVALOKROL

CSOTONY! JOZSEF

Az V. otéves terv idoszakara késziilt élet- és munkakérilmények fejlesztését
szolgalo szocidlis fejlesztési tervek els§ lépesdi az igényeket és a lehetdségeket
egyezietd egységes, Osszehangolt vallalati szocidlpolitikanak. Az 6t évre késziilt
véallalati szocidlis terveket mindenekelétt az dvatossag jellemezte. A gyorsabb
elorelépéshez, a meglevd szocidlis gondok és fesziiltségek enyhitéséhez a ter-
melési értéknek legalabb 5—6%-4t kellene szocidlpolitilkai célokra forditani
a jelenlegi 2,7—3%)-kal szemben.

A szocidlis tervkészités kétségkiviil Ujszerti feladatot is jelentett, hiszen
ilyen tartalmu tervek még nem késziiltek. Az 6vatossag és az Ujszeriiség mel-
lett a szocialis tervkészités egyben utkeresés is volt. A szocidlis tervek kevésbé
egységesek és atfogoak és nem meghatarozdak a tébbi tervek kozott. Nem
foglaljak magukban az oktatasi, kézmivelédési terveket, programokat, a réteg-
politikai terveket, a munkahelyi emberi viszonyok fejlesztési tervét, az igen
fontos munkaerégazdalkodasi terveket sth.

A gazdasagi vezetés kevésbé volt gazdaja a szocidlis fejlesztési terveknek. Lé-
nyegesen nagyobb figyelmet szenteltek a miiszaki fejlesztésre, a termelés no-
velésére. Az ember—gép—kirnyezet bonyolult rendszerében szinte figyelmen
kiviill maradt az, hogy az ember mulkddteti a gépet, a termelési eszkdzdket
és nem forditva. A szocidlis fejlesztési tervek killon késziiltek, nem képeztek
egységet a vallalati résztervekkel. Ez azt eredményezte, hogy a szocidlis fej-
lesztési terveknek alig, vagy egyaltalan nem volt rangjuk a tébbi vallalati
tervek kozott. Az élet- és munkakorilmények fejlesztésére altaldban csak egy
vallalati szintl terv készilt, alternativdk nélkiil. A tervvariansok lehetdséget
nyujtottak volna a megalapozottabb dontésekhez, a feladatok fontossagi rang-
sorolasara. Az elkésziilt terveket tobbnyire nem bontottdk le a termelési egy-
ségekre és a végrehajtasra sem késziltek intézkedési tervek.

A szocialis fejlesztési tervek lényeges célkitizése, hogy a jelen allapothdl egy
fejlettebb, jovébeni 4llapotba hogyan kivén eljutni a vallalat meghatarozott
idé alatt — azaz mi és milyen meértékben fog valtozni, fejlédni? A valtozast,
a fejlédést legszembet(inébben a maturalis mutatok jelzik. Az utébbiak kevésbé
voltak jellemz&i a szocialis terveknek. A szocidlis tervezésben nem érvényesiilt
Altaldnossagban a demokratizmus, ,fellilr6l lefelé” és nem forditva késziiltek
a tervek. Végiil a szocidlis fejlesztési tervek kevésbé voltak ,,emberarciak”, a
pénziigyi vonatkozdst adathalmazbdl alig volt kihdmozhato, hogy az emberi
wviszonylatok fejlesztése volt a célkitlizés. Elmosédott ugyanis a lényeg, az, hogy
a tarsadalmi termelés legfontosabb tényezéjérdl, az emberr6l van szd! A szo-
cidlis fejlesztési tervek emlitett altaldnos jellemzdi a tervezés ,,gvermekbeteg-
ségeib6l” fakadtak, csak kevés vallalat akadt, amelyik erbfeszitést tett arra,
hogy a szocialis terv atfogo, ,komplex” legyen.
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A tapasztalatok és tanulsagok felhasznalasdval a jovGben tartalmasabb és
szinvonalasabb szocidlis fejlesztési tervek késziilhetnek. Ami a szocidlis tervezés
tavlatait illeti, SZIRMAI (1) ezt igy fogalmazta meg: ,Perspektivikusan tehat
sokkal tagabban kell felfogni a szocidlis tervezést, mint ezt jelenleg fessziik.
Magaban kell foglalnia az lizemen, véallalaton belili tarsadalmi viszonylatok
‘teljes vertikumédnak tervezését”. PODMARKOV (2) szerint: , A szocidlis ter-
vezésnek fel kell 6lelnie a szocialis jelenségek walamennyi oldalat, amelyek
komplexuma a szocidlis terv dltalanos targyava valik”

Maga a szocidalpolitikai munke ma még elmarad a kivant szinttél. Az éves
szocidlis fejlesztési terveket pénziigyi vonatkozasban teljesitik, sét tébbnyire
tulteljesitik, de az egyes feladatcsoportok naturdlis mutatékban nem teljesiil-
nek, Ezt ma még amolyan ,,bocsanatos biinnek” itélik meg. Vildgosan kell lat-
ni, hogy az egyes feladatcsoportok lényeges elemei az élet- és munkakoriilmé-
nyeknek. Fzeknek nem teljesitése féloldaliiva, hézagossa teszik a szocidlpolitikai
munkét. A szocialis fejlesztési terveket, célkitlizéseket a dolgozék széles rétegei
nem ismerik. Tudomasul kell venni végre, hogy a szocidlis terv a dolgozdk
terve és mint sajat terviiket illik és sziikséges ismernick. A vezetdk elsGszamu
feladata tobbek kozott, hogy e terveket ismertessék. Ez a munka a vezetd
részérél nem wvalami kildonleges ,kegy” gyakorlasa, hanem kévetelmény és
kotelesség. A szocidlpolitikai munka megitélésében fel-felbukkannak a mult-
bol orokslt, de idejét mult | karitativ?”, | patronalisztikus” vonasok is.

A szocidlpolitikai munkat — tervezés, iranyitas, végrehajtis — illetve annak
szinvonalat alapveten befolyvésolja az, hogy ma még hianyzik a szocialpolitika
megfeleld vallalati szervezete. Ami van, az tébbnyire nem felel meg a szocidl-
politikaval szemben tamasztott elvdrdsoknak, kovetelményeknek. E szervezet-
nek elsésorban fejlesztéssel, az ember élet- és munkakoriillményeinek, képes-
ségeinek tervszerl fejlesztésével kell foglalkoznia. A gazdasagi, termelési fel-
adatokkal népes szervezet foglalkozik a véllalatoknal, a szocidlpolitikdval annél
kevesebb. Bizonyara eljén majd az az id6, amikor a véallalatoknal az emberrel
kapesolatos valamennyi funkcié egy szervezetben lesz és ebben a szervezetben
dolgozik a mérndk, a kozgazdasz, az ergonémus, a szocidlpolitikus, a szociol6-
gus, a pszicholégus, az lizemorvos, a pedagégus és a szervezd. Az eredményes
és hatékony szocidlpolitika az el6bbiekben felsorolt szakmak dsszehangolt
egvluttmikodését feltételezi és kivanja meg a jovoben. Korszerli szervezet
nélkiil eredményes szocidlpolitikai munkéat nem lehet végezni.

A szocidlpolitikai munkdra és annak szinvonalara kétségkiviil hatassal van
az, hogy vallalati szinten egy fejlesztési terv késziilt. Egyetlen terv, legyen
az barmilyen atfogéd és részletes, nem képes a gazdalkoddé egységek (erdészetek,
fafeldolgozo lizemek, gyaregységek) szocidlis gondjait, fesziiltségeit feloldani.
A termelbegységekre nem készitett tervek azt eredményezték, hogy a gazdal-
kodas e legfontosabb szintjén az emberi gondok, problémak hattérbe s szorultak,
a szemléletet, a tevékenységet alapvetfen a termeléscentrikussig jellemezte.
Figyelmen kiviill maradt az a fontos alapelv, hogy a vallalat nemesak technikai-
gazdasigi, hanem tadrsadalmi-politikai egység és a véllalatnak az emberi vi-
szonyok fejlesztésével is foglalkoznia kell. Akadnak gazdasagi vezetSk, akik
azon keseregnek, hogy egyre fogy a munkéskéz, akadozik a tervek teljesitése,
évenként mind tobb kitermeletlen fatomeg halmozédik fel stb. Késégkiviil si-
lvos gondok ezek. Vajon mit tettek a munkaer$ megtartasa érdekében?

A jovében mindinkabb a gyors miiszaki fejlédés valik meghatarozéva az
erdégazdalkodasban. Ennek a fejlédésnek kulcsa viszont a szakképzett munka-
erd., Ez a varhaté és szitkséges fejlodés a jelenleginél lényegesen magasabb
szocidlis szinvonalon valésithaté meg. Az anyagi és szellemi er6forrasokat.
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hatékonyan felhasznalni, jol szervezni, kitartéan dolgozni, folyton tanulni,

kutatni a sokszind valésagot és ennek bonyolult dsszefliggéseit sokkal nehezebb,

mint gondjaink, problémaink felett sirankozni. Az utébbival nem jutunk elébb-
re. Az, hogy a szocialpolitikai munka &atfogé és széleskor(i legyen, feltételezi

a munka farsadalmasitisat, azaz minél tébb dolgozd bevonisit az igények fel-

mérésébe, az éves és kozéptavi tervezésbe, a végrehajtdsba. A szocidlpolitikal

munka tarsadalmi jellegének erdsitése ma még egyedi jelenség a vallalatoknél.

A vallalati szocialpolitikai bizottsagok novelik a munka demokratizmusat és

erdsitik annak human jellegét.

A szocialpolitikai munka szinvonalat befolyésolja az is, hogy a tervezéshez,
a dontésekhez sziikséges informaciok eléggé szegényesek, hianyosak. Ma tébbet
tudunk egy 12 ezer forintos Stihl motorflirészrél, mint a motorflirészt kezels
fatermeld szakmunkésrél! Hianyoznak a munkahelyekre kiterjeds, a munka-
kérilményeket, szocidlis gondokat, problémékat tartalmazé részletes felméré-
sek. Hianyzik egy korszerli, humén adatlap az emberrél. A jelenlegi nyilvan-
tartasok elavultak, korszerltlenek, gépi feldolgozdsra egyéltaldn nem alkal-
masak. A jovében mindinkdbb tért héditanak a kiilonbozd erddgazdasigi mun-
karendszerek. Kidolgozasra var, hogy az egyes munkarendszerek milyen szo-
cidlis feltételeket kivannak meg. Szocialis modellek és normativdk kidolgozdsa
jelentds segitséget nyujtananak a szocialis terrvezéshez.

A szocidlpolitikat, mint Gjszerl feladatot most kezdi tanulni a vezetd és a
munkatars. Az 1Ujnak az elsajtitasa felveli a szocidlpolitikai ismeretek rend-
szeres oktatdsinak szilikségességét a szakmunkdasképzeésben, a kozép- és fels6-
fokdl oktatasban. A mi szakmai gondolkodasunkban, kultdrankban még min-
dig a szorosan vett szakmai gondok és problémdak foglaljdk el a f8 helyet.
Nehezen alakul ki az a magatartds és gondolkoddsméd, amely az embert és a
vele kapcsolatos gondokat, tennivalékat allitja a kdzéppontba. Tennivalok pedig
a kivetkezék:

— A vallalatok csak akkor képesek végrehajtani a mindinkdbb ntvekvd ter-
melési feladatokat, ha kozponti kérdéssé valik az emberrdl valé gondos-
kodéas, az élet- és munkakériilmények tervszerd, atgondolt javitdsa. A dol-
gozokrol vald gondoskodis szerves részévé kell vilnia a vezetéi, irdnyitéi
tevékenységnek. Az emberrdl valé gondoskodast legaldbb olyan mértékben
kell fejleszteni, mint a termelést és a szocidlpolitikai feladatok elvégzésére
korszer(i szervezetet kell kialakitani.

— A szocidlis ellatas javitasat a miszaki fejlesztés, mint meghatirozo tényezs,
a termelés fejlesztés, korszerlisitése és nem kevésbé az eréforrasok haté-
kony felhaszndldsa révén lehetséges megvaldsitani. , A korszerid szociél-
politika megvalésitasdhoz sziikséges anyagi feltételeket a gazdasig teremti
meg, ugyanakkor a szocidlis feltételek javuldsa visszahat a gazdasdgra” {rja
MOLNARNE (3).

— Az erd@gazdalkodasban alapveté kdvetelmény ma és még hosszu tdvon a
szétszort és nagyszamu, valtozo, szabadtéri munkahelyek fokozatos koncent-
raldsa. Ez nemcsak a korszert technika gazdasigos miikodtetése szempontja-
b6l fontos kérdés, hanem feltévele a munkahelyi szocidlis ellatottsig fej-
lesztésének is.

— Valtozatlanul kiemelt szocidlpolitikai feladat a dolgozdk 'szallitdsénak kor-
szerlisitése, az tzemi étkeztetés mennyiségi és minéségi novelése, a lakas—
helyzet javitdsa, az lizemorvosi halézat, a valtozé munkahelyek szocidlis
fejlesztése és ezen beliill megfelel6 munkahelyi melegedékkel vald ellatdsa.

— Sziikséges, hogy a joviében olyan Atfogd, komplex szocidlis fejlesztési ter-
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vek késziiljenek, amelyek magukban foglaljak a rnunkahe]yek kornyezet-

veédelmi tennivaldit is.

— A VI. 6téves terv szocialpolitikal tervvariansainak k:ldolgozasa a termelési
és muszaki fejlesztési elképzelésekkel Osszhangban. Koézéptavra az élet- és
munkakoriilmények fejlesztésének f6bb iranyait (miben és hova kivanunk
eljutni) és aranyait (az élet- és munkakoriilményeknek egyes elemeit milyen
mértékben szlikséges fejleszteni) célszert megtervezni. Az éves szocialis fej-
lesztesi tervekkel szembeni alapvetdé kovetelmény, hogy munkahelyi szintig
hatarozza meg a tennivaldkat. A tartalmas és szinvonalas szocidlis tervké-
szitéshez széles korben kell felhasznalni a szociolégia, az ergonémia ered-
ményeit.

— Célszerti lenne a ,, K" és ,,A” kategoriaba sorolt vallalatoknal megkezdeni a
hosszatava szocialis fejlesztési koncepciok kidolgozasat.

A szocidlpolitika nem oOneélu cselekvés. Azért van, hogy a térsadalom ala-
nyai jo kozérzettel, alapos felkésziiltséggel termeljék meg életkdriilményeik
tervszerii fejlesztéséhez és javitasdhoz szilkséges anyagi és szellemi javakat.
Erdemes j6l megjegyezni, hogy ma, de méginkdbb holnap milyen lesz egy-egy
véallalat, az egyre inkdbb szocidlpolitikai kérdés.

IRODALOM: (1) SZIRMAI PETER: A szocidlis tervezés kérdései — Vezetéstudomdany,
1976/7; (2) PODMARKOV, V. G.: A szocidlis tervezés lényege €s megoldatian problémai — Ve-
zetéstudomany, 1977/3; (3) MOLNARNE VENYIGE JULIA: A szocidlpolitika néhény kérdése
kdzgazdasdgi nézépontbsél — Kozgazdasdgi Szemle, 1977/10.

Hekkila, Pentti—Leikola, Metti—Salekeri, Mertti:

A vékenyfa termelése, kitermelése és hasznositdsa kutatdsi zardjelentés a rovid va-
gasforduléju erdék fatermésérdl és hasznositasarol. Helsinki, 1970.

Rendkiviil érdekes és Magyarorszadgon is hasznosithaté kutatdsi eredménysorozatot
foglaltak Ossze tetszetds megjelenés, jol illusztralt konyviikben finn kollégaink, Az
1970-es években Finnorszdgban is fellép6 fahidny miatt a gyorsannoévé vékony lom-
bos fa tomegtermelése érdekében kezdeményeztek kutatasokat. Az 1973-ban inditott
kutatdsok célja annak a megallapitdsa volt, hogy megvannak-e Finnorszdgban a révid
vagasforduléju fatermesztés eléfeltételei. ElGszor megoldottdk a vékonyfa kitermelés
és szallitas teljes gépesitését, majd a hasznositasat. Megteremtették az elbfeltételeit
a vékonyfa ipari nyersanyagként vagy energiafejlesztési célra valé felhaszndilasanak.
Ezt kovetben 1975-ben kezdték meg a rovid vagasforduloja faiiltetvényeken a ter-
melést.

A szerz6k megallapitdsa szerint a hagyomdényos, nagymeéreti ronktermelést kiszo-
ritja a biomassza termelés. Ennek célja az elérhet6 legnagyobb mennyiségli nyers-
anyag elfallitasa cellulozipari, energiafejlesztési és takarmanyozasi felhasznaldsra.
Jelenleg azonban még a vastagfa termeléssel egylittjaré vékonyfat és a feldolgozasi
hulladékot sem hasznositjak kelléen, bar az apritéktermelés ezt lehetévé teszi.

A faapriték a vegyipar alapanyaga is lehet. Ennek soran a szamitdsba vett folya-
matok: a hidrolizis, a pirolizis, a hidratdcié és az extrahdalds. A nyerhetd (fa)termé-
kek: cukor, alkohol, flitbanyag, protein, takarmany, illéolaj és mas vegyi anyagok.
Az apriték flitbanyagként vald felhasznalasa a konnyd flitéolajok he]yettesnesere
indokolt. Az olaj aranak emelkedésével a rovid Vdgdsfordulom senergia tiltetvények”
létesitése 10—15 év mulva mar gazdasaggosa valik.

A rovid véagasforduldéju faliltetvényeken termelt biomassza irant mar a 80-as
években varhatdéan jelentkezik az igény, ezért tovdbb kell fejleszteni ennek a téma-
kornek a kutatasat. JelentGsen megné a vékonyfa hasznositdsdnak a kutatdsaban a
feldolgozassal szemben az energianyerés korszerfi megoldasa. Ez természetesen nem
jelenti azt, hogy a felhaszndlds valamennyi lehetdségét” ne kellene vizsgalni.

Ez a 150 oldalas konyv minden bizonnyal haszndra lesz a témaban folyd magyar-
orszagi kutatisoknak is.

(Ref.: Dr. Solymos R.)
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