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A SZOCIÁLPOLITIKA I TERVEKRŐL , 
A MUNKA MEGÍTÉLÉSÉRŐ L 
ÉS A TENNIVALÓKRÓ L 

CSÖTÖNYI JÓZSEF 

A z V . ötéves ter v időszakár a készül t élet - é s munkakörülménye k fejlesztésé t 
szolgáló szociális fejlesztési tervek els ő lépcső i a z igényeke t é s a  lehetőségeke t 
egyeztető egységes , összehangol t vállalat i szociálpolitikának . A z öt évr e készül t 
vállalati szociáli s terveke t mindemekelőit t a z óvatossá g jel lemezte . A  gyorsab b 
előrelépéshez, a  meglev ő szociáli s gondo k é s feszültsége k enyhítéséhe z a  ter -
melési értékne k legaláb b 5—6%-á t kel len e szociálpolitika i célokr a fordítan i 
a je len leg i 2 ,7—3%-ka l szemben . 

A szociáli s tervkészíté s kétségkívü l újszer ű feladato t i s jelentett , hisze n 
üyen tartalm ú terve k mé g n e m készültek . A z óvatosság é s a z újszerűsé g m e l -
let t a  szociáli s tervkészíté s egybe n útkeresé s i s vol t . A  szociáli s t e rve k kevésb é 
egységesek é s átfogóai k é s n e m meghatározóa k a  több i te rve k között . N e m 
foglalják m a g u k b a n a z Oktatási , közművelődés i terveket , p rogramokat , a  réteg -
p o l i t i k a i terveket , a  m u n k a h e l y i e m b e r i v i szonyo k fejlesztés i tervét , a z ige n 
fontos munkaerőgazdálkodás i te rveke t stb . 

A gazdaság i vezeté s kevésbé vo l t gazdáj a a  szociáli s fejlesztés i te rveknek . Lé -
nyegesen nagyob b f igyelme t szentelte k a  műszak i fejlesztésre , a  tenmelé s nö -
velésére. A z ember—gép—•környeze t b o n y o l u l t rendszerébe n szint e f i gye lme n 
kívül marad t az , hog y a z embe r működtet i a  gépet , a  termelés i eszközöke t 
és n e m fordítva . A  szociáli s fejlesztés i tervek  külö n készültek , n e m képezte k 
egységet a  vállalat i résztervekkel . E z az t eredményezte , hog y a  szociáli s fe j -
lesztési t e rvekne k a l ig , vag y egyáltalá n n e m vo l t r ang ju k a  több i vállalat i 
t e rvek között . A z élet - é s munkakörülménye k fejlesztésér e általába n csa k eg y 
vállalati szint ű te r v készült , alternatívá k nélkül . A  terwariánsok  lehetősége t 
nyújtottak vo ln a a  megalapozottab b döntéseikhez , a  feladato k fontosság i rang -
sorolására. A z elkészült terveke t többnyir e n e m bontottá k l e a  termelés i egy -
ségékre é s a  végrehajtásr a s e m készültek intézkedés i tervek . 

A szociáli s fejlesztés i te rve k lényege s célkitűzése , hog y a  je le n állapotbó l eg y 
fejlettebb, jövőben i állapotb a hogya n kívá n e l ju tn i a  vállala t meghatározot t 
idő alat t —  aza z m i é s m i l y e n mértékbe n fo g változni, , fejlődni ? A  változást , 
a fejlődés t legszembetűnőbbe n a  naturáli s mutató k j e l z ik . A z utóbbiak kevésb é 
v o l t a k jellemző i a szociális ' t e rveknek. A  szociáli s tervezésbe n n e m érvényesül t 
általánosságban a  demokra t izmus , „felülrő l lefelé " é s n e m fordítv a készülte k 
a te rvek . Végü l a  szociáli s fejlesztés i tervek  kevésb é vo l t a k „emberarcúak" , a 
pénzügyi vonatkozás ú adathalmazbó l a l i g vo l t kihámozható , hog y a z ember i 
.v iszonyla tok fejlesztés e v o l t a  célkitűzés . Elmosódot t ugyani s a  lényeg , az , hog y 
a társadalm i termelé s legfontosab b tényezőjéről , a z emberrő l v a n szó ! A  szo -
ciális fejlesztés i terve k említet t általáno s jellemző i a  tervezé s „gyermekbeteg -
ségeiből" fakadtak , csa k kevé s vállala t akadt , a m e l y i k erőfeszítés t tet t a r ra , 
hogy a  szociáli s ter v átfogó , „komplex " legyen. 



A tapasztalato k é s tanulságo k felhasználásáva l a  jövőbe n tar ta lmasab b é s 
színvonalasabb szociáli s fejlesztés i t e rve k készülhetnek . A m i a szociáli s tervezé s 
távlatait i l l e t i , S Z I R M A I (1 ) ez t íg y fogalmazt a m e g : „Perspektivikusa n tehá t 
s o k k a l tágabba n k e l l fe l fogn i a  szociáli s tervezést , m i n t ez t je lenle g tesszük . 
Magában k e l l fog la ln i a a z üzemen , vállalato n belül i társadalm i v i szony la to k 
teljes vertikumána k tervezését" . P O D M A R K O V (2 ) szer in t : „ A szociáli s te r -
vezésnek fe l k e l l ölelni e a  szociáli s jelensége k v a l a m e n n y i oldalát , ame lye k 
k o m p l e x u m a a  szociáli s ter v általáno s tárgyáv á válik" . 

M a g a a  szociálpolitikai munka m a mé g e lmara d a  kíván t szinttől . A z éve s 
szociális fejlesztés i terveike t pénzügy i vonatkozásba n teljesítik , ső t többnyir e 
túlteljesítik, d e a z egye s feladatcsoporto k naturáli s mutatókba n n e m teljesül -
nök. E z t m a mé g a m o l y a n „bocsánato s bűnnek " ítéli k meg . Világosan k e l l lát -
n i , hog y a z egye s feladatcsoporto k lényege s e leme i á z élet - é s munkakörülmé -
nyeknek . E z e k n e k n e m teljesítés e féloldalúvá , hézagoss á teszi k a  szociálpolitika i 
munkát. A  szociáli s fejlesztés i tervéket , célkitűzéseke t a  dolgozó k széles rétege i 
n e m i smer ik . Tudomásu l k e l l v e n n i végre , hog y a  szociáli s te r v a  dolgozó k 
terve é s m i n t sajá t tervüke t i l l i k é s szüksége s ismemiök . A  vezető k elsőszámú -
feladata többe k között , hog y e  terveke t ismertessék . E z a  m u n k a a  vezet ő 
részéről n e m v a l a m i különlege s „kegy " gyakorlása , hane m követelmén y é s 
kötelesség. A  szociálpolitika i m u n k a megítélésébe n fe l - f e lbukkanna k •  a múlt -
ból örökölt , d e idejé t múl t „karitatív" , „patronalisztikus " vonáso k is . 

A szociálpolitika i munká t —  tervezés , irányítás , végrehajtá s —  i l l e tv e a n n a k 
színvonalát alapvetőe n befolyásolj a az , hog y m a mé g hiányzi k a  szociálpolitik a 
megfelelő vállalat i szervezete . A m i van, az többnyir e n e m fele l me g a  szociál -
politikával szembe n támasztot t elvárásoknak, , követelményéknek . E  szervezet -
nek elsősorba n fejlesztéssel , a z embe r élet - é s munkakörülményeinek , képes -
ségeinek tervszer ű fejlesztéséve l k e l l fog la lkoznia . A  gazdasági , termelés i f e l -
a d a t o k k a l népe s szerveze t fog la lkoz i k a  vállalatoknál , a  szociálpolitikáva l anná l 
kevesebb. Bizonyár a eljö n ma j d a z a z idő , a m i k o r a  vállalatokná l a z e m b e r r e l 
kapcsolatos v a l a m e n n y i funkci ó eg y szervezetbe n les z é s ebbe n a  szervezetbe n 
dolgozik a  mérnök , a  közgazdász , a z ergonómus , a  szociálpolitikus , a  szocioló -
gus, a  pszichológus , a z üzemorvos , a  pedagógu s é s a  szervező . A z eredménye s 
és .hatékon y szociálpolitik a a z előbbiekbe n felsorol t szakmá k összehangolt : 
együttműködését feltételez i é s kívánj a me g a  jövőben . Korszer ű szervezet , 
nélkül eredménye s szociálpolitika i munká t n e m lehe t végezni . 

A szociálpolitika i munkár a é s anna k színvonalár a kétségkívü l hatássa l v a n 
az, hog y vállalat i sz inte n eg y fejlesztés i te r v készült . Egye t l e n terv , l e g y e n 
az bármilye n átfog ó é s részletes , n e m képe s a  gazdálkod ó egysége k (.erdészetek , 
fafeldolgozó üzemek , gyáregységek ) szociáli s gondjait , feszültségei t feloldani. . 
A termelőegységekr e n e m készítet t t e rve k az t eredményezték , hog y a  gazdál -
kodás e  legfontosab b szintjé n a z e m b e r i gondok , problémá k háttérb e szorul tak , 
a szemléletet , a  tevékenysége t alapvetőe n a  termelésoentrikussá g je l lemezte . 
F i g y e l m e n kívü l marad t az a  fonto s alapelv , hog y a  vállala t nemcsa k t e c h n i k a i -
gazdasági, hane m társadalmi-politika i egysé g é s a  vállalatna k a z ember i v i -
szonyok fejlesztéséve l i s fog la lkozn i a k e l l . A k a d n a k gazdaság i vezetők , a k i k 
azon keseregnek , hog y egyr e fog y a  munkáskéz , akadoz i k a  terve k teljesítése , 
évenként m i n d töb b k i te rmele t le n fatöme g halmozódi k fe l stb . Késégkívü l sú -
lyos gondo k ezek . V a j o n mi t tettek a  munkaer ő megtartás a érdekében ? -

A jövőbe n mindinkáb b a  gyor s műszak i fejlődé s váli k meghatározóv á a z 
erdőgazdálkodásban. E n n e k a  fejlődésne k kulcs a viszon t a  szakképzet t m u n k a -
erő. E z a  várhat ó é s szüksége s fejlődé s a  jelenleginé l lényegese n magasab b 
szociális színvonalo n valósíthat ó meg . A z a n y a g i é s sze l l em i erőforrásokat. . 



hatékonyan felhasználni , jó l szervezni , kitartóa n dolgozni , fo ly to n t a n u l n i , 
k u t a t n i a  sokszín ű valóságo t é s enne k bonyo lu l t összefüggései t s o k k a l nehezebb , 
m i n t gondja ink , problémáin k felet t siránkozni . A z utóbbival n e m j u t u n k előbb -
re. A z , hogy a  szociálpolitika i m u n k a átfog ó é s széleskör ű legyen , feltételez i 
a m u n k a társadalmasítását , aza z miné l töb b dolgoz ó bevonásá t a z igénye k f e l -
mérésébe, a z éve s é s középtáv ú tervezésbe , a  .végrehajtásba. A  szociálpolitika i 
m u n k a társadalm i jellegéne k erősítése m a mé g egyed i jelensé g a  vállalatoknál . 
A vállalat i szociálpolitika i bizottságo k növeli k a  m u n k a demokratizmusá t é s 
erősítik anna k humá n jellegét . 

A szociálpolitika i m u n k a színvonalá t befolyásolj a a z is , hog y a  tervezéshez , 
a döntésekhe z szüksége s információ k elégg é szegényesek , hiányosak . M a többe t 
t u d u n k eg y 1 2 eze r for into s Stihl motorfűrészről , m i n t a  motorfűrész t kezel ő 
fatermelő szakmunkásról ! Hiányozna k a . m u n k a h e l y e k r e kiterjedő , a  m u n k a -
körülményeket, szociáli s gondokat , problémáka t tartalmaz ó részlete s felméré -
sek. Hiányzi k eg y korszerű , humá n adat la p a z emberről . A  je len leg i nyilván -
tartások e lavul tak , korszerűtlenek , gép i feldolgozásr a egyáltalá n n e m a l k a l -
masak. A  jövőbe n mindinkáb b tér t hódítana k a  különböz ő erdőgazdaság i m u n -
karendszerek. . Kidolgozásr a vár , hog y a z egye s munkarendsze re k m i l y e n szo -
ciális feltételeke t kívánna k meg . Szociáli s mode l le k é s normatívá k kidolgozás a 
jelentős segítsége t nyújtanána k a  szociáli s terrvezéshez . 

A szociálpolitikát , m i n t újszer ű feladato t mos t k e z d i t a n u l n i a  vezet ő é s a 
munkatárs. A z újna k a z elsajátítás a fe lve t i a  szociálpolitika i i smerete k r e n d -
szeres oktatásána k szükségességé t a  szakmunkásképzésben , a  közép - é s felső -
fokú oktatásban . A  m i szakma i gondolkodásunkban , kultúránkba n mé g m i n -
d ig a  szorosa n vet t s z a k m a i gondo k é s problémá k foglaljá k e l a  f ő helyet . 
Nehezen a l a k u l k i a z a  magatartá s é s gondolkodásmód , a m e l y a z ember t é s a 
vele kapcsolato s gondokat , tennivalóka t állítj a a  középpontba . Tennivaló k ped i g 
a következők : 

— A  vállalato k c s a k a k k o r képese k végrehajtan i a  mindinkáb b növekv ő te r -
melési feladatokat , h a központ i kérdéss é váli k a z emberrő l val ó gondos -
kodás, a z élet - é s munkakörülménye k tervszerű , átgondol t javítása . A  d o l -
gozókról val ó gondoskodá s szerve s részév é k e l l válni a a  vezetői , irányító i 
tevékenységnek. A z emberrő l val ó gondoskodás t legaláb b o lya n mértékbe n 
k e l l fej leszteni , m i n t a  termelés t é s a  szociálpolitika i feladato k elvégzésér e 
korszerű szervezete t k e l l kialakítani . 

— A  szociáli s ellátá s javításá t a  műszak i fejlesztés , m i n t meghatároz ó tényező , 
a termelé s fejlesztés , korszerűsítés e é s n e m kevésb é a z erőforráso k haté -
k o n y felhasználás a révé n lehetsége s megvalósítani . „ A korszer ű szociál -
p o l i t i k a megvalósításáho z szüksége s a n y a g i feltételeke t a  gazdasá g te remt i 
meg, u g y a n a k k o r a  szociáli s feltétele k javulás a visszaha t a  gazdaságra " írja . 
M O L N Á R N É (3). 

— A z erdőgazdálkodásba n alapvet ő követelmén y m a é s mé g hossz ú távo n a 
szétszórt é s nagyszámú , változó , szabadtér i m u n k a h e l y e k fokozato s koncen t -
rálása. E z nemcsak a  korszer ű t echn ik a gazdaságo s működtetés e szempontjá -
ból fonto s kérdés , hane m feltétjei é a  m u n k a h e l y i szociáli s ellátottság " f e j -
lesztésének is . 

— Változatlanu l k i eme l t szociálpolitika i felada t a  dolgozó k szállításána k k o r -
szerűsítése, a z üzem i étkezteté s mennyiség i é s minőség i növelése , a  lakás -
helyzet javítása , a z üzemorvos i hálózat , a  változ ó m u n k a h e l y e k szociáli s 
fejlesztése é s eze n belü l megfelel ő m u n k a h e l y i melegedőkke l val ó ellátása . 

— Szükséges , hog y a  jövőbe n o lya n átfogó , k o m p l e x szociáli s fejlesztés i t e r -



vak készüljenek , ame lye k m a g u k b a n foglaljá k a  m u n k a h e l y e k környezet -
védelmi tennivalói t i s . 

— A  V I . ötéves ter v szociálpolitika i tervvariánsaina k kidolgozás a a  termelés i 
és műszak i fejlesztés i elképzelésekke l összhangban . Középtávr a a z élet - é s 
munkakörülmények fejlesztéséne k főb b irányai t (mibe n é s hov á kívánun k 
eljutni) é s arányai t (a z élet - é s munkakörülményekne k egye s elemei t m i l y e n 
mértékben szüksége s fejleszteni ) célszer ű megtervezni . A z éves szociáli s fe j -
lesztési- t e r v e k k e l szemben i alapvet ő követelmény , hog y m u n k a h e l y i sz in t i g 
határozza me g a  tennivalókat . A  tar ta lma s é s színvonala s szociáli s tervké -
szítéshez széle s körbe n k e l l felhasználn i a  szociológia , a z ergonómi a ered -
ményeit. 

— Célszer ű lenn e a  „ K " és „ A " kategóriába sorol t vállalatokná l megkezden i a 
hosszútávú szociáli s fejlesztés i koncepció k kidolgozását . 

A szociálpolitik a n e m öncél ú cselekvés . Azér t van , hog y a  társadalo m a l a -
n y a i j ó közérzettel , alapo s felkészültségge l termeljé k me g életkörülményei k 
tervszerű fejlesztéséhe z é s javításáho z szüksége s a n y a g i é s sze l lem i j avaka t . 
Érdemes jó l megjegyezni , hog y ma , d e méginkáb b holna p m i l y e n les z egy-eg y 
vállalat, a z egyr e inkáb b szociálpolitika i kérdés . 

IRODALOM: (1 ) S Z I R M A I PÉTER : A  szociáli s tervezé s kérdése i —  Vezetéstudomány , 
1976/7; (2 ) P O D M A R K O V , V . G .: A szociáli s tervezé s lényeg e é s megoldatla n problémá i —  V e -
zetéstudomány, 1977/3 ; (3 ) M O L N A R N E V E N Y I G E JÜLIA : A  szociálpolitik a néhán y kérdés e 
közgazdasági nézőpontbó l —  Közgazdasági Szemle , 1977/10 . 

Hekkila, Pentti—Leikola, Metti—Salekeri, Mertti: 

A vékonyf a termelése , ki termelés e é s hasznosítás a kutatás i zárójelenté s a  rövi d vá -
gásfordulójú erdő k fatermésérő l é s hasznosításáról . H e l s i n k i , 1970 . 

Rendkívül érdeke s é s Magyarországo n i s hasznosíthat ó kutatás i eredménysorozato t 
f o g l a l t a k össz e tetszető s megjelenésű , jó l iílusztrálí t könyvükbe n finn.  kollégáink . Az 
1970-es évekbe n Finnországba n i s fel lép ő fahián y m i a t t a  gyorsannöv ő vékon y l o m -
bos f a tömegtermelés e érdekébe n kezdeményezte k kutatásokat . A z 1973-ban indítot t 
kutatások célj a a n n a k a  megállapítás a v o l t , h o g y m e g v a n n a k - e Finnországba n a  rövi d 
vágásiordulójú fatermeszté s előfeltételei . Előszö r megoldottá k a  vékonyf a kitermelé s 
és szállítá s te l je s gépesítését , m a j d a  hasznosítását . Megteremtet té k a z előfeltételei t 
a vékonyf a i p a r i nyersanyagkén t v a g y energiafejlesztés i célr a va l ó felhasználásának . 
E z t követőe n 1975-be n kezdté k m e g a rövi d vágás i ordulójú faül tetvényeke n a  t e r -
melést. 

A szerző k megállapítás a s z e r i n t a  hagyományos , nagyméret ű rönktermelés t k i s z o -
rítja a  b i o m a s s z a termelés . E n n e k célj a a z elérhet ő l e g n a g y o b b mennyiség ű n y e r s -
a n y a g előállítás a cellulózipari , energiafejlesztés i é s takarmányozás i felhasználásra . 
J e l e n l e g a z o n b a n mé g a  v a s t a g f a termelésse l együttjár ó vékonyfá t é s a  feldolgozás i 
hulladékot s e m hasznosítjá k kellően , bá r -a z aprítéktermelés e z t lehe tőv é t e s z i . 

A faapríté k a  v e g y i p a r a l a p a n y a g a i s lehe t . E n n e k sorá n a  számításb a v e t t f o l y a -
m a t o k : a  hidrolízis , a  pirolízis , a  hidratáci ó é s a z extrahálás . A  nyerhet ő ( fa j termé -
k e k : c u k o r , a l k o h o l , fűtőanyag , p r o t e i n , takarmány , i l lóola j é s má s v e g y i a n y a g o k . 
A z apríté k fűtőanyagkén t va l ó felhasználás a a  könny ű fűtőolajo k helyettesítésér e 
i n d o k o l t . A z o l aj árána k emelkedéséve l a  rövi d vágás i ordulójú „energi a ül te tvények " 
létesítése 10—-1 5 é v múlva má r gazdasággos á vál ik . 

A rövi d vágásfordulój ú faül tetvényeke n t e r m e l t b i o m a s s z a irán t má r a  80-a s 
években várhatóa n j e l e n t k e z i k a z igény , ezér t továb b k e l l f e j l e s z t e n i é n n e k a  téma -
körnek a  kutatását . Jelentőse n megn ő a  vékonyf a hasznosításána k a  kutatásába n a 
feldolgozással s z e m b e n a z energianyeré s korszer ű megoldása . E z természetesen n e m 
j e l e n t i azt , h o g y a  felhasználá s v a l a m e n n y i lehetőségét ' n e k e l l e n e vizsgálni . 

E z a  15 0 o l d a l as köny v m i n d e n b i z o n n y a l hasznár a l e s z a  témába n fo ly ó m a g y a r -
országi kutatásokna k i s. 

(Ref . : D r . Sólymos R.) 


