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ERDŐ ÉS F A — 
KÖZGAZDASÁGI 
ÉS SZERVEZÉSTUDOMÁNY 

DR. KOVÁCS KÁLMÁN 

Természetformáló nyersanyag- és energiatermelés. Talá n ebbe n a  megfoga l -
mazásban sűríthetnén k össz e azoka t a  tényezőket , ame lye k a z erdő - é s fagaz -
daság é s gazdálkodá s s e m m i v e l se m pótolhat ó jelentőségé t adják , s  ame lye k 
újra előtérb e állítják . Különöse n hazánkban , aho l —  közhel y m a már, d e egyr e 
igazabb megállapítá s — , legfőb b természet i kincsün k a  termőföld , s  mindaz , 
ami t a  tala j oko s hasznosításáva l újr a é s újr a előállíthatunk . 

A z erdőgazdasá g elismerésr e mélt ó munká t vége z e  téren , s  m a , a m i k o r a  fa, 
m i n t nyersanyag , a lapanya g é s energiaforrá s jelentőségé t ismét reálisabban 
értékeljük, j ó érzé s tudn i , hog y e z a  készle t gazdagabb , m i n t bármikor ; a z 
erdősültség 17% , s  a  kitermelé s év i 6  milli ó köbméte r fel é ha lad , d e lehetn e 
több is , ha feldolgozás a n em ütközne akadályokba . 

E z utóbb i tén y a z egyi k azo n o k o k közül , ame lye k a  Közgazdasági Kutatások 
Tanácsát —  a  M É M tanácsadó é s minősít ő testületé t —  a r r a késztették , hog y 
áttekintse a  fagazdasá g ökonómia i é s szervezés i kutatásána k helyzeté t é s p r o b -
lémáit. 

A z indíté k —  közelebbrő l —  a z vol t , hog y a  fagazdasá g jelentő s mennyiség i 
fejlődése sorá n é s anna k nyomába n eze n a  területe n i s ökonómia i é s szervezés i 
természetű problémá k je lente k meg . A  fejlődé s é s továbbfejlődé s ú j kérdése k 
megoldását, a  kutatá s eddi g kevésb é művel t területeine k arányosab b művelésé t 
és a  kutatás i eredménye k gyor s g y a k o r l a t i alkalmazásá t követel i meg . Az erdé-
szeti kutatáso k fejlődés e jó l érzékeltet i ez t a  fo lyamato t ; immá r töb b m i n t 
n y o l c v a n éve s történeténe k csa k a z utolsó, . m in t egy tizenö t évébe n je len t m e g 
az önáll ó gazdaságtani , s  min t eg y nég y év e a  szervezés i kutatás . 

A z erdőgazdasá g ökonómiáj a é s szervezés e tehá t a z egyik legfiatalabb ágazat i 
ökonómiai tudományterület , a m e l y i k a z általáno s közgazdaság i é s szervezés i 
törvényszerűségeknek a z ágazatba n val ó sajátos érvényesülését és hasznosítási 
módját keresi. A  valósá g ismeretér e alapozott , a  különböz ő kutatóhelye k m u n -
kamegosztására é s együttműködésér e támaszkodó , a  való s problémá k m e g o l -
dására irányul ó kutatá s szerén y múltj a ellenér e i s t iszteletr e mélt ó é s haszno s 
eredményeket mondha t magáénak . A z erdővel val ó tar tamo s gazdálkodá s m e g -
alapozását, a  tervezést , a  vállalato k tevékenységé t é s eredményességé t befo -
lyásoló tényező k é s szabályozás i eszközök , a  fajtapolitiká t alakít ó stb . kutatáso k 
vállalati é s makroökonómiáj a teré n csakúgy , m i n t a  fatermeszté s é s a  f ak i t e r -
melés szervezéséne k számo s kérdésében , munkaszervezésbe n é s munkaerő -
gazdálkodásban, elemzésben , módszertan i é s g y a k o r l a t i problémá k megoldá -
sában. 

A szerén y létszám ú ökonómia i é s szervezés i kutatógárd a sikeréne k e g y i k 
t i t k a a  megfeszítet t m u n k a , a  mási k az , hog y szoro s kapcsolato t tar t fen n a z 
erdészeti kutatáso k egyé b területeivel , a  fatermesztésre , erdőrendezésre , f e l d o l -
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gozásra, műszak i fejlesztésr e irányul ó kutatásokkal , v a l a m i n t a  termel ő válla -
l a t o k k a l . Csak i s e z lehe t a lap j a a  gazdaságila g i s fonto s é s eredménye s m e g -
oldások kiválasztásának , kidolgozásána k é s g y a k o r l a t i bevezetésének . A z a r r a 
érett kutatási eredmények gyakorlati elterjesztéséért soka t teszne k a  kutató k 
és kutatóhelyek , s  a  szakoktatásba n é s egyé b módo n közvetlenü l azokna k adjá k 
át ismereteiket , a k i k a  termelésbe n hasznosíthatjá k azokat . 

A Közgazdaság i Kutatáso k Tanács a megállapította , hog y a z erdőgazdaság i 
ökonómiai kutatáso k teré n —  anna k központ i intézményében , a z E R T I - b e n é s 
más kutatóhelyeke n egyarán t —  gazdag , tar ta lma s é s a  g y a k o r l a t számár a 
hasznos, növekv ő színvonalú ökonómia i é s szervezés i m u n k a f o l y i k . A z edd ig i 
m u n k a biztosíték a lehe t annak , hog y a z ú j helyzetb e kerül t fagazdasá g a z ú j 
követelményeknek megfelel ő átrendezé s é s újrarendezé s keretébe n i s megfe le l -
j e n a  vel e szembe n támasztot t követelményeknek , a z ökonómia i követelmé -
n y e k n e k is . 

A z ágaza t ökonómia i é s szervezés i kutatásaina k továbbfejlesztés e érdekébe n 
a Tanác s néhán y észrevétel t é s ajánlás t tett , amelyeke t a  V I . ötéves kutatás i 
t e rv elkészítés e sorá n lá t gyako r l a t i l a g érvényesíthetőnek . E n n e k sorá n abbó l 
i n d u l t k i , hogy a z erdőgazdálkodá s a  nyersanyagtermel ő ágazato k egyenrang ú 
és növekv ő jelentőség ű részév é vált , amelytő l azonba n nemcsa k nye r sanya g 
termelését, h a n e m immateriáli s szolgáltatásoka t i s elvár a társadalom. A z ágaza t 
népgazdasági jelentőség e növekszi k é s e z fokozot t követelményeke t támasz t 
m i n d a  gazdálkodással , m i n d anna k tudományo s megalapozásáva l szemben . 
A növekv ő követelményeket sze m előt t t a r tv a i s szerencsé s dolo g azonban , hog y 
a kutatá s biológiai , szervezés i és közgazdaság i komplexitásban f o l y i k , a  vállalat i 
termelés koncentrációj a é s vertikáli s irány ú szerveződés e ped i g a  kutatá s k o n -
centrációját é s íg y eredményességének növelésé t i s segíti . 

A fontosab b észrevételek és ajánlások a  következőkbe n foglalható k össze . 
Általában úg y tűnik , hog y a  kutatás i témá k v i szony la g felaprózódtak , ezér t 

a szintézisr e val ó törekvé s jegyébe n fokozottabb koncentráció látszi k kívána -
tosnak. Emel l e t t azonba n néhán y fonto s terüle t elmélyülteb b kutatás a i s i n d o -
kol t . E  v iszonylago s elaprózottsá g n e m véletlenü l a l aku l t k i ; számos é s sűrű -
södő problém a kerül t a  kutatóhelye k műhelyébe , ame lye k megválaszolás a n e m -
igen tűr t halasztást , s  amelle t t a  kutató i tapasztalato k megszerzése , a  módsze -
rek kidolgozás a é s kicsiszolás a i s tagol tab b t ema t ika i szerkeze t kialakításár a 
ösztönzött. A  helyze t azonba n változik , s  a  kutatás i tapasztala t felhalmozásáva l 
lehetővé válik , hog y hosszab b távo n nag y jelentőség ű kutatás i kérdése k komp­
lex megoldására törekedjenek , s  enne k érdekébe n tematikusá n szorosa n össze -
hangolt , j ó felépítésű , átüt ő horderej ű kutatás i témákr a koncentráljá k a  lehet -
séges erőket . 

Mindenekelőtt a z ágaza t makroökonómiai kérdéseine k kutatás a látszi k f e j -
lesztendőnek. E z a  szükségle t a z ágaza t átrendeződ ő népgazdaság i összefüggé -
seiből, ágazat i kapcso la ta ina k módosulásábó l adódi k é s legélesebbe n talá n a  kül -
gazdasági kapcso la tokba n val ó szerepébe n tükröződik . 

A z erdőgazdasá g —  a z élelmiszer-gazdaságho z hasonlóa n —  a z iparosodás 
számos problémájáva l küz d (ezér t számo s nehézség e közel i rokonságba n v a n 
azéval). Népgazdaság i integrálódása, termelőeszköz-felhasználásána k jelentő s nö -
vekedése é s minőség i igényeinek ugrásszer ű átalakulása , fejletlen ipari háttere, 
feldolgozóipari kapcsolataínak kiszélesedés e é s jellegéne k minőség i átalakulása , 
az egés z v e r t i k u m b a n zajló , d e n e m egyenletese n halad ó műszak i fejlődé s ú j 
kapcsolatokat , ú j aránytalanságokat , ú j érték - é s érdekviszonyoka t (é s e l l en -
téteket) terem t a  termelés , a  termelőeszköz-ellátás , a  forgalmazás , a  munkaerő -



gazdálkodás, a  termelés i szerkezet , a z értékesíté s szervezés e területén , s  szint e 
m i n d e n má s vonatkozásban . 

M i n d e z t súlyosbítj a a z a  sajáto s —  noh a objektí v —  ellentmondás , hog y a z 
ágazat nyersanyagbó l é s f a i p a r i termékbő l jelentő s exportot bonyolí t le, u g y a n -
a k k o r a z orszá g mindkettőbő l (d e má s összetételbe n é s minőségben ) ige n nag y 
kiegészítő importra szorul . 

A z ágazatna k ezeke t é s a  hasonl ó makrogazdaság i problémái t a  hossz ú é s 
rövid táv ú érdeke k é s lehetősége k egységébe n a z ökonómia i kutatásna k k e l l 
feltárnia é s megoldásukat megalapoznia . 

A kutatásba n nagyob b hangsúly t kívánato s a d n i a z erdőgazdálkodá s vállalat i 
problematikájának, tek in te t te l ar ra , hog y a  beruházá s é s a  gazdaság i fejleszté s 
átfutási idej e rendkívü l hossz ú é s e z egésze n különlege s helyzete t terem t a  n a p i 
és a  folyamato s vállalat i gazdálkodá s és . a népgazdasá g érdekeine k kapcso la -
tában. A  vállalat i gazdálkodá s érdekeltségé t csa k úg y lehe t megteremteni , h a 
a fo lyamatosa n bővül ő erdőgazdálkodá s ökonómia i feltételei t i s megteremtik . 

Ezért a  kutatás t ké t irányb a kívánato s fo ly ta tn i , mégpedi g a  tartamos erdő­
gazdálkodás ökonómiája , va l amin t a  vállalati gazdálkodás ökonómiáj a irányá -
ban. A z első területé n a z ágazat i é s a  külgazdaság i kapcsola to k alakulásá n kívü l 
az időgazdálkodá s problémájár a é s makroökonómia i szintézi s alkotásár a kívá -
natos koncentrálni , s  enne k sorá n nag y szerepe t k e l l tulajdonítan i a z ár- és 
szabályozási rendszernek, a  f a j - é s fajtaszerkeze t lassa n megvalósíthat ó átala -
kítását szolgál ó közgazdasági , termelési , termeléspolitika i é s szervezés i intéz -
kedéseknek, v a l a m i n t a  hossz ú táv ú élőrelátás t szolgál ó ismerete k gyarapí -
tásának. 

A z előrelátá s a  tervszerűség a lapja , s  e z a  fagazdaságba n különlegese n fon -
tos, m e r t a  szükségleteke t — • f a i p a r i késztermé k é s nyersanyagszükségle t — 
hosszú távr a é s a z egés z v e r t i k u m arányo s fejlesztésé t sze m előt t t a r tv a k e l l 
előre látni . Máskén t a  m a i intézkedések hossz ú távo n ható , súlyo s következmé -
n y e k k e l jár ó aránytalanságo k é s vesztesége k forrásaiv á válnak . A z ágazat i é s 
vállalati tervezés t megalapoz ó kutatáso k fejlesztés e tehá t nélkülözhetetlen . 

A vállalati / ökonómiában a  rövi d é s hossz ú táv ú érdekeltsé g összehangolás a 
mel le t t a  vertikális kapcsolatok kívánna k nagyob b f igyelmet . A z erdőgazdál-
kodás vállalat i gyakorlatába n a  vertikalitá s s o k k a l j obba n érvényesül , m i n t a 
mezőgazdaság é s élelmiszer-gazdasá g egyé b területein , enne k ellenér e e  k a p -
csolatok ökonómia i kutatása je lenle g n e m kap elé g hangsúlyt . A  vertikáli s k a p -
csolatok kutatásá t o l y a n irányba n kívánato s ki ter jeszteni , hog y a z erdőgazdál -
kodás fokozot tabba n jusso n köze l a  (min d a  b e l - m i nd a  külső ) piachoz . 

A kutatásokba n nagyob b f igyelme t ke l len e fordítan i a z állam i erdőgazdasá -
gok szervezet i kereté n kívü l foly ó erdőművelé s é s erdőgazdálkodá s kérdésköré -
nek. A z állami gazdaságok é s a  termelőszövetkezetek keze l i k a  haza i erdő k 
területének k b . 30%-át , a  nálu k foly ó erdőgazdaság i tevékenysé g tehá t orszá -
gos méretekbe n ige n jelentő s (lehet ) é s ez t a z erdészet i kutatásokban , a  kutatás i 
eredmények g y a k o r l a t i elterjesztésekor , va l amin t a z E F A G - o k kapcso la t i r e n d -
szerének fejlesztéseko r i s fokozot ta n sze m előt t k e l l t a r tan i . ( A mezőgazdasági 
vállalatok erdőgazdálkodásána k fejlesztésé t szolgáló törekvések fokozódásá t töb b 
kezdeményezés, p l . a z éve s üzemtervü k elkészítéséhe z közreadot t tervtábla -
rendszer é s anna k tar ta lma s segédlet e jelzi. ) 

A közgazdaság i é s szervezés i kutatáso k fejlesztésébe n fonto s szerepe t töl t b e 
a szakterüle t nemzetköz i é s haza i kutatás i kapcsola ta ina k bővülése . Az eddigie k 
jól szolgáljá k ez t a  célt , bá r mé g n e m ítélhetők kielégítőnek . 

Nemzetközi kutatási kapcsolatok elsősorba n a z 195 8 ót a létező , B e r l i n b e n 



kötött együttműködés i szerződé s alapjá n főle g a  KGST-országokka l épültek k i 
országonként elégg é meghatározot t t e m a t i k a i körben : a  gazdaságmatematika i 
módszerek tekintetébe n Csehszlovákiával , a  prognóziskészíté s sajáto s kérdései t 
illetően a  Szovjetunióval , egyé b kutatás i kérdésekbe n ped i g l engye l intézmé -
n y e k k e l . Eredménye s kutató i együttműködé s f o l y i k f i n n é s osztrá k kutatókkal , 
az előzőekke l a  f a k o m p l e x hasznosítása , a z utóbbiakka l a  szervezé s é s a z ok -
tatás kérdéseiben . 

N e m k iseb b jelentőség ű azonba n a  hazai ökonómiai kutatóhelyekkel val ó 
szakma i kapcsola to k kiépítés e é s fenntartás a sem . E n n ek javulásá t a z E R T I - n e k 
az Agrárgazdaság i Kutat ó Intézette l é s a z Élelmiszeripar i Gazdaságkutat ó I n -
tézettel kiépül ő kapcsola ta i j e lz ik , me lyne k keretébe n kutatóina k é s szervezői -
nek ökonómia i é s szervezés i továbbképz ő tanfo lyamo t szervez , a z ÉG I segítsé -
gével munkapszichológia i laboratóriumo t ho z létre , s  rendszeresebb é tesz i má s 
közgazdasági kutatóhelyekke l val ó kapcsolatát . 

A z ökonómi a é s a  szervezé s teré n elér t eredmények gyakorlati alkalmazása 
és elterjesztés e érdekébe n a z erdőgazdaság i szervezé s fejlesztéséne k bázisinté -
zetéül kijelöl t E R T I má s intézményekke l karöltv e évent e tudományo s termelés i 
tanácskozást rendez , töb b kiadványsorozatba n tesz i közz é a  g y a k o r l a t i a l k a l -
mazásra éret t eredményeket , munkatársa i rendszerese n rész t veszne k a z egye -
t emi oktatásba n é s a  szakmérnökképzésben , tovább á a z Országo s Erdészet i 
Egyesület h e l y i továbbképz ő t an fo lyama i n (emellet t természetese n élne k a 
s z a k m a i publikáci ó álta l nyújtot t szokáso s lehetőségekkel) . 

A kutatás i é s szervezés i eredménye k gyarapításá t é s g y a k o r l a t i alkalmazá -
sának fejlesztésé t jelentőse n nehezíti, hog y a  kutató k anyag i l a g hátrányosab b 
helyzetben v a n n a k a z erdőgazdasá g má s területei n dolgoz ó szakemberekke l 
szemben é s a z is , hog y a  kutatásr a a lka lma s szakemberekne k a  kutatóhelye n 
való letelepedésé t n e m tudják intézményese n segítem . Részbe n ebbő l következi k 
az ökonómia i kérdésekke l foglalkoz ó kutató k maximáli s megterhelés e (am i a 
tudományos minősíté s megszerzésébe n i s gátolja őket) . 

A z E R T I u g y a n —  a z említet t ké t ökonómia i kutatóhellye l együttműködv e — 
nagy erőfeszítéseke t tes z szervezés i tevékenységéne k fejlesztés e é s a  szervezés -
ben dolgoz ó munkatársa k képzés e érdekében , s  e z nagyo n fontos . E n n e k e l le -
nére megállapítható , hog y a z E R T I kapacitása nem elégséges ehhez , mer t a  szük-
ségletekhez képes t se m a  létszám , se m a z anyag i feltétele k nincsene k intézmé -
nyesen biztosítva , anna k ellenére , hog y a z E R T I kísérlet i állomása i a  szervezés i 
m u n k a g y a k o r l a t i műhelyeine k szerepé t i s betöltik . 

Mégis, a z edd ig i tapasztalatok , a z érdekelte k s z a k m a i felkészültsége , odaadás a 
és g y a k r a n egyén i áldozatvállalás a azt ígéri, hog y a  kutatás i eredménye k g y a -
ko r l a tba val ó átültetés e a  szervezés i tevékenysé g megerősödéséve l é s k i b o n t a -
kozásával, a z eddi g a lka lmazot t módszere k továbbfejlesztéséve l a  jövőbe n való -
színűleg a z eddiginé l i s eredményeseb b lesz , s  íg y a z ökonómia i é s szervezés i 
kutatások javul ó hatásfokka l szolgáljá k a z ágaza t továbbfejlesztését , s  azt , 
hogy szigorúb b gazdálkodás i körülménye k közöt t eredményese n teljesíthess e 
növekvő feladatait . 

Részben gépesített gyérítési munkamódsze r vizsgálat a a z N S Z K Erdészet i M u n k a -
tudományi Intézetébe n ( H a m b u r g — R e i n b e k ) az t m u t a t t a , h o g y a  motorfűrésze s 
döntés —  proces szo ro s felkészíté s —  közelí t ő t r a k t o r o s kihordá s a  dolgozóka t kü -
lönböző mértékbe n t e r h e l i m e g . A  dönté s a z e d d i g szokáso s módszerné l n a g y o b b 
igénybevétel t j e l en t , halmozódna k a z erőseb b terhelésse l jár ó m u n k a e l e m e k , a  m u n -

(Folytatás a 283. oldalon.) 


