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ERDO Es FA—
KOZGAZDASAGI
ES SZERVEZESTUDOMANY

DR. KOVACS KALMAN

Természetformdlé nyersanyag- és energiatermelés, Talan ebben a megfogal-
mazasban slrithetnénk Ossze azokat a tényezbket, amelyek az erd6- és fagaz-
dasdg és gazddlkodas semmivel sem pdtolhaté jelentdségét adjak, s amelyek
ujra elétérbe allitjak. Kiilonosen hazankban, ahol — kozhely ma mar, de egyre
igazabb megéllapitds —, legfébb természeti kincsiink a termdéfold, s mindaz,
amit a talaj okos hasznositasaval Gjra és ujra el6allithatunk.

Az erdfgazdasag elismerésre mélt6 munkat végez e téren, s ma, amikor a fa,
mint nyersanyag, alapanyag és energiaforras jelentdségét ismét redlisabban
értékeljiik, j6 érzés tudni, hogy ez a készlet gazdagabb, mint barmikor; az
erdésiiltség 17%, s a kitermelés évi 6 millié kobméter felé halad, de lehetne
tobb is, ha feldolgozdsa nem tlitkdzne akadalyokba.

Ez utobbi tény az egyik azon okok koziil, amelyek a Kézgazdasdgi Kutatdsok
Tandcsdt — a MEM tandcsad6 és mindsits testiiletét — arra késztették, hogy
attekintse a fagazdasag ckonomiai és szervezési kutatidsanak helyzetét és prob-
1émait. ;

Az inditékk — koézelebbrél — az volt, hogy a fagazdasag jelentés mennyiségi
fejlédése soran és annak nyomdaban ezen a teriileten is ckondmiai és szervezési
természetli problémék jelentek meg. A fejlédés és tovabbfejlédés 1j kérdések
megoldasat, a kutatas eddig kevésbé muvelt teriileteinek aranyosabb miivelését
és a kutatasi eredmények gyors gyakorlati alkalmazasat koveteli meg. Az erdé-
szetl kutatdsok fejlodése jol érzékelteti ezt a folyamatot; immar tébb mint
nyolcvan éves torténetének csak az utolsd, mintegy tizendt évében jelent meg
az 0ndllé gazdasagtani, s mintegy négy éve a szervezési kutatés.

Az erdégazdasiag Skondmiaja és szervezése tehat az egyik legfiatalabb agazati
okonoémiai tudomdnyteriilet, amelyik az 4ltaldnos kozgazdasagi és szervezési
torvényszertiségeknek az dgazatban vald sajdtos érvényesiilését és hasznositdsi
modjdt keresi. A valosag ismeretére alapozott, a kilénbozé kutatohelyek mun-
kamegosztdsira és egylittmiikodésére tdmaszkodd, a valés problémak megol-
dasira irdnyulé kutatds szerény multja ellenére is tiszteletre mélté és hasznos
eredményeket mondhat magdénak. Az erddvel valé tartamos gazdalkodas meg-
alapozdsat, a fervezést, a villalatok tevékenységét és eredményességét befo-
lydsold tényezbk és szabdalyozasi eszkozok, a fajtapolitikat alakité stb. kutatasok
vallalati és makrookonomiija terén csakugy, mint a fatermesztés és a fakiter-
melés szervezésének szamos kérdésében, munkaszervezésben és munkaerd-
gazddlkodasban, elemzésben, moédszertani és gyakorlati problémik megolda-
saban.

A szerény létszamu Okonémiai és szervezési kutatégarda sikerének egyik
titka a megfeszitett munka, a masik az, hogy szoros kapcsolatot tart fenn az
erdészeti kutatdsok egyéb teriileteivel, a fatermesztésre, erdérendezésre, feldol-
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gozdsra, miszaki fejlesztésre irdnyulo kutatdsokkal, valamint a termeld valla-
latokkal. Csakis ez lehet alapja a gazdaségilag is fontos és eredményes meg-
oldasok kivalasztdsinak, kidolgozasanak és gyakorlati bevezetésének. Az arra
érett kutatdsi eredmények gyakoﬂah elterjesztéséért sokat tesznek a kutatok
és kutatohelyek, s a szakoktatésban és egyéb maodon kozvetleniil azoknak adjak
at ismereteiket, akik a termelésben hasznosithatjdk azokat.

A Kézgazdasagi Kutatasok Tandcsa megdllapitotta, hogy az erdégazdasagi
Skonémiai kutatisok terén — annak kozponti intézményében, az ERTI-ben és
més kutatéhelyeken egyarant — gazdag, tartalmas és a gyakorlat szdmadra
hasznos, névekvé szinvonalti dkondémiai és szervezési munka folyik. Az eddigi
munka biztositéka lehet annak, hogy az 1j helyzetbe keriilt fagazdasag az uj
kovetelményeknek megfelelé atrendezés és ujrarendezés keretében is megfelel-
jen a vele szemben tamasztott kovetelményeknek, az okondmiai kdvetelmé-
nyeknek is.

Az agazat Skonomiai és szervezési kutatdsainak tovébbfejlesziése érdekében
a Tandcs néhdny észrevételt és ajanlast tett, amelyeket a VI. dtéves kutatédsi
terv elkészitése soran lat gyakorlatilag érvényesithetének. Ennek sordn abbél
indult ki, hogy az erdégazdilkodas a nyersanyagtermelé agazatok egyenrangi
és novekvd jelentBségl részévé valt, amelytél azonban nemecsak nyersanyag
termelését, hanem immateridlis szolgaltatdsokat is elvar a tdrsadalom. Az dgazat
nipgazdasagi jelentSsége ndvekszik és ez fokozott koévetelményeket tamaszt
mind a gazdalkodéssal, mind annak tudoméanyos megalapozdsival szemben.
A névekv kovetelményeket szem elétt tartva is szerencsés dolog azonban, hogy
a kutatas bioldgiai, szervezési és kozgazdasigi komplexitdsban folyik, a vallalati
termelés koncentraciéja és vertikalis irdnyd szervezfdése pedig a kutatds kon-
centrdciéjat és igy eredményességének novelését is segiti.

A fontosabb. észrevételek és ajanldsok a kovetkezbkben foglalhatok Ossze.

Altalaban gy tlnik, hogy a kutatdsi témédk viszonylag felaprézédtak, ezért
a szintezisre vald torekvés jegyében fokozottabb koncentrdcié latszik kivéana-
tosnak. Emellett azonban néhiny fontos teriilet elmélyiiltebb kutatdsa is indo-
kolt. E viszonylagos elaprézottsig nem véletlentl alakult ki; szdmos és siri-
s0d6 probléma keriilt a kutatéhelyek miihelyébe, amelyek megvalaszoldsa nem-
igen tlirt halasztast, s amellett a kutatéi tapasztalatok megszerzése, a modsze-
rek kidolgozdsa és kicsiszoldsa is tagoltabb tematikai szerkezet kialakitdsdra
Osztonzott. A helyzet azonban valtozik, s a kutatasi tapasztalat felhalmozéasaval
lehetévé valik, hogy hosszabb tavon nagy jelentGségli kutatdsi kérdések komp-
lex megolddsdrae torekedjenek, s ennek érdekében tematikusan szorosan dssze-
hangolt, jo felépitést, atlité hordereji kutatdsi téméakra koncentrdljak a lehet-
séges erdket.

Mindenekel6tt az dgazat makrockondmiai kérdéseinek kutatdsa ldtszik fej-
lesztendének. Ez a sziikséglet az dgazat dtrendez6d8 népgazdasigi Osszefiiggé-
seibdl, dgazati kapcsolatainak médosuldsdbél adodik és legélesebben taldn a kiil-
gazdasagi kapcsolatokban valé szerepében tiikrézédik.

Az erddgazdasdg — az élelmiszer-gazdasidghoz hasonléan — az iparosodds
szamos problémaéajaval kiizd (ezért szdmos nehézsége kozeli rokonsigban van
azéval). Népgazdasagi integrdléddsa, termelGeszkdz-felhasznédldsanak jelentds no-
vekedése és mindségi igényeinek ugrasszerd atalakuldsa, fejletlen ipari hdttere,
feldolgozdipari kapcsolatainak kiszélesedése és jellegének mindségi atalakulasa,
az egész vertikumban zajlé, de nem egyenletesen haladé miiszaki fejlédés 1j
kapcsolatokat, Gj ardnytalansdgokat, 0j érték- és érdekviszonyokat (és ellen-
téteket) teremt a termelés, a termelSeszkoz-ellatas, a forgalmazads, a munkaers-
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gazdalkodas, a termelési szerkezet, az értékesités szervezése teriiletén, s szinte
minden mas vonatkozasban.

Mindezt stlyosbitja az a sajatos — noha objektiv — ellentmondas, hogy az
dgazat nyersanyagbdl és faipari termékbdl jelentds exportot bonyolit le, ugyan-
akkor az orszdg mindkett6bdl (de mdas Osszetételben és mindségben) igen nagy
kiegészité importra szorul.

Az Aagazatnak =zeket és a hasonlé makrogazdasigi problémait a hosszi és
rovid tava érdekek és lehetGségek egységében az dkondmiai kutatdasnak kell
feltarnia és megoldasukat megalapoznia.

A kutatasban nagyobb hangsulyt kivanatos adni az erd6gazdéalkodas vallalati
problematikdjinak, tekintettel arra, hogy a beruhézds és a gazdasagi fejlesztés
atfutasi ideje rendkiviil hosszi és ez egészen kiilénleges helyzetet teremt a napi
és a folyamatos vallalati gazdalkodds és.a népgazdasag érdekeinek kapesola-
tdban. A vallalati gazdalkodas érdekeltségét csak Ugy lehet megteremteni, ha
a folyamatosan bévils erdégazdidlkodds skondmiai feltételeit is megteremtik.

Ezért a kutatdst két irdnyba kivdnatos folytatni, mégpedig a tartamos erdé-
gazddlkodds dkondémidja, valamint a vdllalati gezddlkodds Skonémidja irdnyéa-
ban. Az elsé teriiletén az dgazati és a kiillgazdasagi kapcsolatok alakulasan kiviil
az idégazdalkodas probléméajara és makrookonomiai szintézis alkotdsara kiva-
natos koncentralni, s ennek soran nagy szerepet kell tulajdonitani az dr- és
szabdlyozdsi rendszernek, a faj- és fajtaszerkezet lassan megvalésithaté atala-
kitdsat szolgalé kozgazdasigi, termelési, termeléspolitikai és szervezési intéz-
kedéseknek, valamint a hosszii tava elérelatast szolgadloé ismeretek gyarapi-
tasanak.

Az eldrelatds a tervszerfiség alapja, s ez a fagazdasidgban kiilonlegesen fon-
tos, mert a sziikségleteket — faipari késztermék és nyersanyagsziikséglet —
hosszt tavra és az egész vertikum ardnyos fejlesztését szem el6tt tartva kell
eldre latni. Masként a mai intézkedések hosszi tdvon haté, silyos kovetkezmé-
nyekkel jaro aranytalansigok és veszteségek forrdsaiva vélnak. Az agazati és
vallalati tervezést megalapozé kutatasok fejlesztése tehat nélkiilézhetetlen.

A véllalati) skonémidban a révid és hosszii tava érdekeltség Gsszehangoldsa
mellett a wvertikdlis kapesolatok kivannak nagyobb figyelmet. Az erdégazdil-
kod4s vallalati gyakorlatiban a vertikalitds sokkal jobban érvényesiil, mint a
mezbgazdasag és élelmiszer-gazdasidg egyéb teriiletein, ennek ellenére e kap-
csolatok tkonémiai kutatdsa jelenleg nem kap elég hangsilyt. A vertikalis kap-
csolatok kutatdsat olyan irdnyban kivanatos kiterjeszteni, hogy az erddgazdal-
kodas fokozottabban jusson kozel a (mind a bel- mind a kiils6) piachoz.

A kutatasokban nagyobb figyelmet kellene forditani az allami erd6gazdasa-
gok szervezeti keretén kiviil folyd erdémiivelés és erdégazdalkodas kérdéskoré-
nek. Az dllami gazdasdgok és a termeldszivetkezetek kezelik a hazai erdSk
teriiletének kb. 30%-at, a naluk folyé erdSgazdasigi tevékenység tehat orsza-
gos méretekben igen jelentSs (lehet) és ezt az erdészeti kutatdsokban, a kutatasi
eredmények gyakorlati elterjesztésekor, valamint az EFAG-ok kapcsolati rend-
szerének fejlesztésekor is fokozottan szem el6tt kell tartani. (A mezdgazdasagi
vallalatok erddgazdalkodasinak fejlesztését szolgalo torekvések fokozoddsat tébb
kezdeményezés, pl. az éves lizemterviik elkészitéséhez kozreadott tervtabla-
rendszer és annak tartalmas segédlete jelzi.)

A kozgazdasagi és szervezési kutatdsok fejlesztésében fontos szerepet télt be
a szaktertilet nemzetkozi és hazai kutatasi kapcsolatainak béviilése. Az eddigiek
j6l szolgaljak ezt a célt, bar még nem itélhetdk kielégitének.

Nemzetkdzi kutatdsi kapcsolatok elsGsorban az 1958 6ta létezd, Berlinben
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kotott egylittmikodési szerzodés alapjan féleg a KGST-orszagokkal épiiltek ki
orszagonként eléggé meghatarozott tematikai korben: a gazdasidgmatematikai
modszerek tekintetében Csehszlovakidval, a prognoziskészités sajatos kérdéseit
illetéen a Szovjetuniéval, egyéb kutatdsi kérdésekben pedig lengyel intézmeé-
nyekkel. Eredményes kutatoi egylittmiikédés folyik finn és oszirak kutatokkal,
az el6zéekkel a fa komplex hasznositdsa, az utobbiakkal a szervezés és az ok-
tatas kérdéseiben.

Nem kisebb jelentéségti azonban a hazai ockonomiai kutatéhelyekkel valéd
szakmai kapecsolatok kiépitése és fenntartdsa sem. Ennek javuldsat az ERTI-nek
az Agrargazdasagi Kutatdé Intézettel és az Elelmiszeripari Gazdasdgkutatd In-
tézettel kiépiilé kapcsolatai jelzik, melynek keretében kutatéinak és szervezoi-
nek Skonomiai és szervezési tovabbképzd tanfolyamot szervez, az EGI segitsé-
gével munkapszichologiai laboratériumot hoz létre, s rendszeresebbé teszi mas
kozgazdasagi kutatohelyekkel valo kapesolatat.

Az dkondmia és a szervezés terén elért eredmények gyakorlati alkalmazdsa
és elterjesztése érdekében az erdbgazdasagi szervezés fejlesztésének bazisinté-
zetéul kijelolt ERTI maés intézményekkel kardltve évente tudomanyos termelési
tandcskozast rendez, tobb kiadvanysorozatban teszi kozzé a gyakorlati alkal-
mazasra érett eredményeket, munkatirsai rendszeresen részt vesznek az egye-
temi oktatdsban és a szakmérnokképzésben, tovdbba az Orszagos FErdészeti
Egyesiilet helyi tovabbképzé tanfolyamain (emellett természetesen élnek a
szakmai publikdci6 altal nydjtott szokésos lehetbségekkel).

A kutatéasi és szervezési eredmények gyarapitdsat és gyakorlati alkalmaza-
sanak fejlesztését jelent6sen mneheziti, hogy a kutaték anyagilag hatranyosabb
helyzetben vannak az erdbgazdasiag mas tertiletein dolgozé szakemberekkel
szemben és az is, hogy a kutatasra alkalmas szakembereknek a kutatéhelyen
valé letelepedését nem tudjdk intézményesen segiteni. Részben ebbdl kovetkezik
az Okonémiai kérdésekkel foglalkozé kutaték maximalis megterhelése (ami a
tudoméanyos mindsités megszerzésében is gatolja éket).

Az ERTI ugyan — az emlitett két 6konomiai kutatohellyel egyilittmiikédve —
nagy ertfeszitéseket tesz szervezési tevékenységének fejlesztése és a szervezés-
ben dolgozé munkatirsak képzése érdekében, s ez nagyon fontos. Ennek elle-
nére megallapithato, hogy az ERTI kapacitdisa nem elégséges ehhez, mert a sziik-
ségletekhez képest sem a létszam, sem az anyagi feltételek nincsenek intézmé-
nyesen biztositva, annak ellenére, hogy az ERTI kisérleti allomasai a szervezeési
munka gyakorlati miihelyeinek szerepét is betoltik.

Meégis, az eddigi tapasztalatok, az érdekeltek szakmai felkésziiltsége, odaadasa
és gyakran egyéni aldozatvallaldsa azt igéri, hogy a kutatdsi eredmények gya-
korlatba valé atiiltetése a szervezési tevékenység megerdstdésével és kibonta-
kozasaval, az eddig alkalmazott moddszerek tovabbiejlesztésével a jovGben valo-
szintileg az eddiginél is eredményesebb lesz, s igy az Gkondémiai és szervezési
kutatdsok javulé hatdsfokkal szolgaljak az Agazat tovabbfejlesztését, s azt,
hogy szigoribb gazdidlkodasi korlilmények kozott eredményesen teljesithesse
novekvé feladatait.

Részben gépesitett gyéritési munkamodszer vizsgalata az NSZK Erdészeti Munka-
tudomanyi Intézetében (Hamburg—Reinbek) azt mutatta, hogy a motorfiirészes
dontés — processzoros felkészités — kozelité traktoros kihordds a dolgozdkat kii-
16nboz6 mértékben terheli meg. A dontés az eddig szokdsos moédszernél nagyobb
igénybevételt jelent, halmozdédnak az erbsebb terheléssel jaré munkaelemek, a mun-

: (Folytatds a 283. oldalon.)
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