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A VÁLLALATI TÁVLATI TERVEZÉS 
LEHETŐSÉGEI 

MÁRTON JÓZSEF 

Erdőgazdasági vállalatainkban a hosszú távú gondolkodásmód és ezzel 
együtt a stratégiai tervezés, a távlati fejlesztési p o l i t i k a megteremtése fontos 
érdekünk. Stratégiai koncepció nélkül a váEalat élete k o n f l i k t u s o k k a l terhes, 
a működés hosszú távú optimalizálása lehetet len. A vállalati távlati tervezés 
nemcsak szükséges, hanem lehetséges is, és ez a vállalatok számára mással n e m 
pótolható gazdasági előnnyel jár. H a z a i és nemzetközi tapaszta la tok igazolják, 
hogy a hosszú távú tervezés fokozza a vállalatok stabilitását, rugalmasságát, 
versenyképességét. A stratégia a vezetés e g y i k fontos eszköze. A megalapozot t 
fejlesztési t e r v e k bátorítanak a vállalkozásra, a kockázat viselésére, és a r ra 
nevelnek, h o g y a je lenben hozott döntések hatásait hosszú távon elemezzük 
és a vállalat működését összehangoljuk a vállalati távlati érdekekkel. 

H a a gazdasági fejlődés fe lgyorsul t r i t m u s a , a gazdasági fo lyama tok gyors 
változásai közepette a váEalat n e m t ek in t távolabbra, .mindig k i lesz szolgál­
t a tva az éppen adott körülményeknek; a külső feltételek szűk körbe zárják 
mozgási szabadságát; a gazdasági környezet i m p u l z u s a i kényszerítő erővel 
determinálják döntéseit. A gyors változások közepette megnő a távlati ter­
vezés értelme és értéke. N e m azáltal, hogy kiküszöböli a bizonytalanságot, 
h a n e m azért, mer t számol vele . A gazdasági élet változásainak, a gazdasági 
folyamatoknak legtöbbször objektív tendenciájuk van, amelyek felderíthetők 
és nyomon követhetők. A fejlődés lehetséges változatai ugyancsak prognosz­
tizálhatók. A vállalat a külső követelményekhez belső képességeinek mozgósí­
tásával válaszolhat. A gazdasági környezet lehetséges változásaihoz, a straté­
giai cselekvés megfelelő alternatíváival készülhet fel. A messze tekintő válla­
latot nem. érheti nagy meglepetés, mert számol a jövő fejlődési lehetőségeivel, 
és az adott környezeti alakuláshoz megvan a legkedvezőbb cselekvési programja. 
A z átlagos szemlélet szer in t azonban „könnyebb" e l v i l e g m e g f o g a l m a z n i a s t r a ­
tégiai tervezés szükségességét és hasznát, m i n t a g y a k o r l a t b a n jó vállalati 
stratégiát, távlati t e rve t k i d o l g o z n i . A vállalat távlati terve mindenekelőtt 
gazdasági program, amely elsősorban közgazdasági tevékenység, de n e m nél­
külözheti természetesen a biológiai, műszaki szakemberek közreműködését 
sem. S z a k m a i közvéleményünkben m a még s o k a n kétségbe vonják, hogy a 
fagazdaságban megalapozot t vállalati stratégiák egyáltalán kidolgozhatók-e? 

M e l y e k a vállalati vezetőktől hallható l eggyakor ibb ellenvetések a távlati 
tervezéssel szemben? 

— Hosszabb távra (10—15 év ) a fogyasztási szükségletek, a p i a c i igények, 
a műszaki fejlődés, a társadalmi követelmények kellő biztonsággal n e m 
ítélhetők meg . 

— A közgazdasági közeg alakulása b izony ta l an , változásai n e m láthatók 
előre. A gazdasági szabályozók g y a k o r i változásai lehetetlenné tesznek 
a vállalat részére bármiféle távlati orientációt. 



— A z erdőgazdaságban a termelés sajátosságaiból és adottságaiból f a k a ­
dóan a fejlesztések nagy -tőkeerőt igényeinek, m e l y e k n e k terhei t állami 
támogatás nélkül a vállalatok n e m tudják vállalni. A jelentősebb s t ra ­
tégiai törekvések megvalósítása a költségvetési támogatás hosszabb táv­
r a előre n e m látható kimenetelétől függ. 

—r A stratégiai • tervezést gátló külső körülmények . között n a g y szerepet 
játszik az a tény, hogy a gazdasági környezet hosszabb távú áttekinté­
séhez a vállalatok n e m rende lkeznek elegendő információval. 

— A stratégiai döntések n a g y felelősséggel 'járó, kockázatos műveletek, 
ame lyek m i n d i g m a g u k b a n hordozzák a k u d a r c b izonyos valószínűségét. 
A je len leg i j o g i és erkölcsi értékrend a biztonságot, a problémamentes­
séget preferálja. Vállalati vezetőink kerülik a kockázatos stratégiai vál­
lalkozásokat, mert , t a r tha tnak attól, hogy az esetleges k u d a r c esetén 
rájuk sütik a felelőtlenség bélyegét. 

— Erdőgazdasági vállalataink jelentősebb stratégiai kezdeményezésekhez 
n e m rende lkeznek elegendő tőkeerővel, az esetleges veszteségek k i e g y e n ­
lítésére nincsenek számottevő tartalékaik. 

— Erdőgazdasági vállalataink egy része még m a is nehezen bo ldogul . A 
nyomasztó n a p i problémák megoldása leköti a vezetők figyelmét. A m a i 
kényszerűségeknek kiszolgáltatva szűkre szabott döntési szabadságuk, 
és n e m is gondolha tnak a r r a , hogy távolabbi jövőjüket tervezzék. 

— A z erdőgazdaság strukturális problémáinak megszüntetése (amelyek e l ­
sősorban az elégtelen volumenű, színvonalú és összetételű faiparból 
származnak) általában meghalad ja egy-egy vállalat lehetőségeit. A k o r ­
szerű, struktúraalakító beruházások csak központi tervezéssel valósít­
hatók meg. 

— A fagazdaságban erős a központi gazdiaságirányítástól való függés. A 
vállalati stratégia kimunkálásához a vállalatok n e m m i n d i g k a p n a k a 
központi irányítástól elegendő biztatást, sokoldalú információt és mód­
szer tan i segítséget. Amíg ez n e m történik meg, a vállalatok számára 
hiányoznak a legfontosabb igazodási és illeszkedési támpontok. 

E z e k a g y a k o r l a t i tapasztalatból eredő ellenvetések valóságos problémákat 
foga lmaznak meg. B izonyos , hogy ezek a nehézségek n a g y o n megnehezítik 
vállalatainknál a távlati gondolkodás meghonosítását. Je lenthet i -e azonban 
mindez , hogy a stratégiai tervezés a fagazdasági vállalatoknál eleve lehetet­
len , és megteremtésével fölösleges fog la lkoznunk? 

A makroszféra hatása a vállalat hosszú távú működésére 

A gazdasági környezet f o lyama ta i és a vállalati működés egymáshoz k a p ­
csolódnak, kölcsönhatásban állnak egymással. E z e k a kapcso la tok b o n y o l u l ­
t a k és időben változóak. A továbbiakban a nagyszámú összefüggés közül 
kiemeljük az alábbiakat: 

A szocia l i s ta vállalatok a népgazdaság makroszférájába ágyazódva, azzal 
szoros kölcsönhatásban működnek. A vállalat, m i n t a szocial is ta termelés 
alapegysége a makroszféra részrendszere, működésében alá v a n rendelve a 
nagyobb rendszer céljainak, érdekeinek, törvényeinek. A társadalom a válla­
l a t i működéssel szemben p o l i t i k a i és gazdálkodási követelményeket foga lmaz 
meg . 

A párt és az állam gazdaságpolitikája egy-egy történelmi időszakra m e g ­
határozza a legfontosabb társadalmi és gazdasági fo lyama tok fejlődését, d i k ­
tálja a megvalósítás ütemét. A célok megjelölése, a fejlődés módjának és 



ütemének meghatározása i l y e n hosszú időre nagy biztonságot je lent a válla­
l a t i stratégiák készítéséhez. 

A stabil gazdaságpolitika jelenti azt a bázist, amelyhez a vállalatoknak jö­
vőjüket tervezve illeszkedniük kell. A párt gazdaságpolitika j a a népgazdasági 
tervezésben konkretizálódik. A gazdaságpolitikára alapozott távlati népgaz­
dasági terv meghatározza a vállalati tevékenység keretei t , elősegíti a társa­
d a l m i követelményeknek megfelelő vállalati célok kialakítását. 

Központi párt- és állami szervek .az erdőgazdálkodás és a fa ipa r ágazati 
gazdaságpolitikai céljait is megfogalmazzák. A társadalom .azt a követelményt 
támasztja az erdőgazdálkodással szemben, hogy fo lyamatosan növelje az 
ország erdőterületét és élőfakészletét (az erdők értékét), és a társadalmi igé­
n y e k k e l összhangban bővítse az erdők környezetvédelmi és szociális funk­
cióit. A f a i p a r r a l szemben támasztott követelmény, hogy a szükségleteknek 
megfelelően a haza i fatermést növekvő mértékben hasznosítsa. E z e k az ága­
za t i gazdaságpolitikai törekvések hosszabb távra is érvényesek, és meghatá­
rozzák a fagazdaság stratégiai céljait (1.—2.). 

A z ágazati gazdaságpolitikai célok az ágazathoz tartozó vállalatok műkö­
désében realizálódnak. A vállalati alapvető stratégiai célok az ágazati célokból 
levezethetők, h a kiegészítjük azokat a hatékonysági követelménnyel. „ A kö­
vetkező időszakban egész gazdasági tevékenységünk fő feladata a társadalmi 
termelés hatékonyságának az eddiginél erőteljesebb növelése" — hangz ik 
erről az M S Z M P X I . kongresszusának határozata. A párt p r o g r a m n y i l a t k o z a t a 
ped ig 15—20 év távlatában a hatékonyságnövelés kvantitatív értékét is m e g ­
foga lmazza : „ A z a n y a g i termelés növekedését teljes egészében a m u n k a t e r ­
melékenység emelkedésével k e l l eléírni. A társadalmi összmunka termelékeny­
ségét a je lenleginek 2,5—3-szorosára k e l l eme ln i . " 

A z előzőekben megfogalmazot t társadalmi követelményekből az erdőgazda­
sági vállalatok általános gazdaságpolitikai törekvései is meghatározhatók. 

A z állam gazdaságpolitikai céljait i n d i r e k t típusú gazdaságirányítási r e n d ­
szerünkben túlnyomóan a gazdasági szabályozó rendszer útján közvetíti a 
vállalatok felé. Közép- és rövidtávú vállalati tervezés a gazdasági szabályozók 
ismerete nélkül lehetetlen. Öt évnél hosszabb távra a központi vezérlés m a i 
gyakorlatában a konkrét szabályozók n e m ismeretesek. (Sőt! Egyes szabályo­
zók időközi módosítására i s g y a k r a n kerül sor). Láttuk viszont , hogy a s t r a ­
tégiai tervezés időhorizontja ennél 2,5—3-szor nagyobb . Lehetséges-e konkrét 
szabályozó rendszer isimerete nélkül stratégiai tervet készíteni? 

H a a hosszú távú vállalati tervet , az ötéves t e rvnek megfelelő t a r t a l o m m a l 
és metodikával képzeljük el , a k k o r a szabályozók ismerete nélkül n e m ter­
vezhetünk. A stratégiai döntések tárgya és kidolgozásának módszerei azonban 
mások, m i n t a gazdaságirányítási e l emek által érzékenyen befolyásolt közép-
és rövidtávú döntéseké. A. stratégiai döntés a vállalat távlati céljaira, rendel­
tetésére, és a sokoldalú képességek kifejlesztésére irányuló alkotó gondolko­
dási folyamat, melynek eszközrendszere alapvetően különbözik a taktikai jel­
legű döntésekétől. 

Természetesen a vállalati stratégiai m u n k a s e m nélkülözheti a gazdasági 
környezet változásának hosszabb távú ismeretét, me lye t v i szon t a m i n d e n k o r 
érvényes szabályozó rendszer n a g y b a n befolyásol. Tekintsük át röviden, hogy 
hazánkban nagyobb távlatban a gazdasági szabályozók h o g y a n a l aku lha t ­
n a k ? (3.).' 

A z állam árpolitikájával kapcso la tban a vállalatok hosszabb távon ráfordí-
!ásarányos árrendszerrel számolhatnak, feltételezve azonban b izonyos állami 



preferenciákat a jövőben is . A világgazdasági hatások a fa és fatermékek 
belföldi árának alakulásában egyre közvetlenebbül érvényesülnek. Természe­
tesen a jövőben is kiszűrve belőlük a tőkés p i a c konjunkturális ingadozásait. 
A hosszabb távon tartósan mérleghiányos európai fap iacon a fának, m i n t az 
e g y i k legfontosabb a l apanyagnak és a belőle készült termékeknek az áremel­
kedési tendenciája m i n d e n b i z o n n y a l tartós lesz. 

A z állami pénzügyi politika hosszú távon költségvetési egyensúlyra törek­
sz ik , ez p e d i g közepes dinamikájú fejlődést, v i s z o n y l a g s t a b i l jövedelemelvo­
nást, kiegyensúlyozott ár- és bérrendszert feltételez. 

A z állami jövedelemelvonás rendszere azáltal h a t a vállalati stratégiai dön­
tésekre, hogy a vállalatok fejlődési pozícióit determinálja. A vállalatok részé­
ről a legtöbb kétség és aggoda lom éppen ezzel kapcso la tban hallható. A vál­
l a l a t o k n a k azonban hosszabb távon s e m k e l l attól t a r tamok, hogy az állam a 
náluk képződő eszközöket o l y mértékben v o n j a e l , h o g y létük veszélybe k e ­
rül. A szocia l i s ta államnak n e m lehet célja, h o g y a létalapját képező vállala­
tok tönkremenjenek. A z erdőgazdasági vállalatok a j e l en leg i gazdasági szabá­
lyozó rendszerben számos jelentős kedvezményt élveznek. E z e k a kedvezmé­
n y e k az erdőgazdasági termelés sajátos adottságaival, a gazdaság strúktuális 
problémáival, a történelmi gyökerű t e c h n i k a i elmaradással, stb. magyarázha­
tók. V a j o n lehet-e számítani a r r a , hogy ezek a kedvezmények hosszabb távon 
is- f e n n m a r a d n a k ? A h o g y a fatermesztés és fafeldolgozás ellentmondása f o k o ­
za tosan feloldódik, ahogy a vállalatok leküzdik t e c h n i k a i elmaradásukat, 
ahogy egyre inkább közelednek hatékonyabb népgazdasági ágazatokhoz — az 
állami kedvezmények valószínűleg fokozatosan csökkenni fognak. D e egyre 
kevésbé is lesznek a vállalatok rászorulva erre. E z azonban hosszú, évtizedes 
fo lyama t lesz. B i z o n y o s állami preferenciákra, m i n t a világon másutt is , az 
erdőgazdasági vállalatok a távoli jövőben is számíthatnak. E z egyrészt az 
erdőgazdálkodás természeti, feltételei által meghatározott adottságokkal, más­
részt az erdők egyre fokozódó immateriális funkcióival magyarázható. Hosszú 
távon tehát a r r a lehet számítani, h o g y a jövedelemszabályozás a vállalatok 
reális teherbíróképességén a l apu l , mértéke v i s z o n y l a g s t a b i l és kiegyensúlyo­
zott lesz, és biztosítani fogja, h o g y az erdőgazdasági vállalatok legalább a 
környezet szintjén fejlődjenek. 

A népgazdaság központi irányítási rendszere, m i n t láttuk, alátámasztja a 
vállalati távlati tervezést. A gazdaságpolitika és a hosszú távú népgazdasági 
t e r v meghatározza a vállalati tevékenység kerete i t , és elősegíti a he lyes vá l ­
l a l a t i célok kialakítását. A gazdasági szabályozóknak a vállalat hosszú távú 
működésére n incs a k k o r a hatása, m i n t a h o g y azt a rövid- és közép távon m e g ­
szok tuk . Egyes területeken (pl. érdekeltségi rendszer, bérpolitika) a hosszú 
távú hatás a l i g mutatható k i , más területeken (pl. a jövedelemelvonás, árpoli­
t ika) a változások tendenciája becsülhető. A központi döntéseket lényegében 
ugyanazok a tényezők befolyásolják, m i n t a vállalati magatartást; ezért b i z o ­
nyos ra vehető, h o g y a népgazdasági célok és a vállalati törekvések n e m kerül­
nek ellentmondásba, h a n e m hasonló irányba változnak. 

A gazdaság i v e r s e n y hatása a vál lalat hosszú távú működésére 

E d d i g vertikális vetületben vizsgáltuk a gazdaság szerkezetét, v a g y i s abból 
az aspektusból, h o g y a n h a t a makroszféra a vállalat távlati működésére. 
Vizsgáljuk mos t a mikroszféra hatását! H o g y a n befolyásolja a vállalat hosszú 
távú magatartását más vállalatok működése? A vállalatok közötti kapcso la tok 
közül az e g y i k legfontosabb a hosszú távú gazdasági verseny. 



A gazdasági verseny m i n d e n árutermelő gazdaság lényegi sajátja. Szoc i a ­
l i s t a v i s z o n y o k között a vállalatok közötti verseny a központi gazdaságirányí­
tás által korlátozva a népgazdasági céloknak és érdekeknek alárendelve érvé­
nyesül. I nd i r ek t típusú gazdaságirányítási rendszerünkben azonban az állam 
v i s z o n y l a g széles teret hagy a vállalatok közötti versenynek , azza l a céllal, 
hogy azt a gazdasági fejlődés szolgálatába állítsa. 

Az erdőgazdasági vállalatok a népgazdaság versenyszférájához tartoznak. 
A vállalatok egymással konkuráló termékeit sok, egymástól elkülönült 

fogyasztó használja fel . I l y e n adottságok mel l e t t törvényszerűen létrejönnek 
a p i a c i ve rseny feltételei. E n n e k ellenére .az erdőgazdasági vállalatok közötti 
ve rseny edd ig kevéssé bontakozot t k i hazánkban. M i lehet ennek a z o k a ? A 
teljesség igénye nélkül számba veszünk néhány tényezőt. 
1. Említettük már, h o g y a szoc ia l i zmusban a verseny központilag szabályozott. 

-Ennek a szabályozottságnak a mértéke területenként különböző. A z a l ap ­
anyagtermelő ágazatokban szükségszerűen erősebben korlátozott, m i n t p l . 

I a könnyűiparban. 
2. A szocial is ta vállalatok közötti verseny lehetősége és - szükségessége tényle­

ges önállóságuktól függ. T e k i n t v e , h o g y a fagazdaságban a központi dön­
tésektől való függés erőteljes, a d i r ek t irányítás e l eme i v i s z o n y l a g tágak, 
a vállalati önállóság is szabályozottabb, m i n t egyéb területeken. 

3. A gazdasági szabályozó rendszer egyes e lemei (árrendszer, termékforgal­
mazás mechan izmusa , az állami támogatások automaitikussága stb.) m i n ­
den b i z o n n y a l szintén korlátozták a vállalatok közötti versengést. 

4. A gazdasági verseny alapvető feltétele, h o g y a termelési lehetőségek l ega ­
lább minimálisan meghaladják a keresletet . Tapasz t a l a tok . sze r in t élénk 
verseny a vállalatok között a k k o r a l a k u l k i , h a a termelés rendszeres 
értékesítése b izonyos gondot okoz. Hazánkban azonban a faanyagok és 
fatermékek globális rtúlkereslete a jellemző (csak néhány terméknél fordí­
tott a helyzet) . A kínálat (a belföldi termelés és az impor t ) növelésének 
objektív korlátai m i a t t az ellátás nehezen ta r t lépést a szükségletek növe­
kedésével. 

5. A külkereskedelem a fagazdaságban n e m hatot t elég ösztönzően a ve r seny 
kialakulására. A z importált faanyagok és fatermékek n e m jelentet tek 
konkurenciát a h a z a i fagazdasági vállalatok termékei részére, m e r t túlnyo­
móan o l y a n faárukat importáltunk, melyekből a haza i termelés hiányos 
v a g y elégtelen volt . F a e x p o r t u n k kényszerűségéből (elegendő h a z a i f e l d o l ­
gozó kapacitás híján) többnyire a lapanyag, m e l y n e k értékesítése külföldi 
p i a c o k o n n e m okoz n a g y gondot. E z e k a körülmények oda vezettek, h o g y 
erdőgazdasági vállalataink elszigetelődtek a nemzetközi verseny hatásaitól. 
Erdőgazdasági vállalataink versengésének korlátozottsága súlyosan érintheti 

ágazatunk jövőjét. A vállalatok piaci verseny nélkül nem kapnak impulzuso­
kat, hogy merre tartson a vállalkozás; a verseny tompítása a gyártmány­
struktúra, megmerevítésével, és a technikai fejlődéstől való elmaradással jár. 
B i z o n y o s r a vehető, h o g y m i n d a központi irányítás, m i n d a vállalati vezetés 
f e l i smer i ezeket a veszélyeket, és a jövőben felerősödnek a törekvések a 
versenyhelyzete t korlátozó tényezők fokozatos leépítésére. 

H a r c a munkaerőér t és az ál lami preferenciákért 

A vállalat jövője szempontjából a p i a c i versenyben való helytállás alapvető 
kérdés. Hosszú távon az a vállalat v a n előnyben, ame lynek termékstruktúrája 
az állami gazdaságpolitikai célokkal összhangban változik, kedvezőek baté-



konysági mutatói, d i n a m i k u s a n fejlődik stb. E b h e z azonban fo ly tonosan m e g 
k e l l újítani erőforrásait. 

A vállalatok már n a p j a i n k b a n is éles versenyt folytatnak a munkaerő biz­
tosításáért. A gazdasági fejlődéssel világszerte együtt járó munkaerő-mozgás 
az erdőgazdaságot különösen érzékenyen érintette. A z elvándorlás fo lyama ta 
még n e m fejeződött be. Hosszabb távon a r ra lehet számítani, hogy az • ipa r 
után a szolgáltató ágazatok szívó hatása felerősödik. A z erdőgazdasági válla­
la tok részére intenzív gazdasági fejlődés körülményei között egyáltalán a 
meglevő munkaerő megtartása nap j a ink egyik legfontosabb feladata. 

N a g y o b b távon azonban a törzsgárda generációi kiöregszenek és pótlásukról 
gondoskodn i k e l l . Hosszabb távon tehát nem egyszerűen meg ta r t an i k e l l az 
emberéket, h a n e m m e g is k e l l újítani a vállalat e m b e r i erőforrásait. 

Bár munkaerőhelyzetünket globálisan a kereslet túlsúlya j e l l emz i , egyes 
földrajzi területeken egyensúlyos a helyzet , sőt esetenként munkaerő-felesleg 
is előfordul. A z erdőgazdasági beruházások ésszerű telepítésével ezeket a l e ­
hetőségeket maximálisan k i k e l l használni. B izonyos , h o g y az új munkaerőt 
igénylő beruházási elöntéseknek a jövőben egyre inkább a munkaerőhelyzet 
lesz a determinánsa. A fafeldolgozás szerkezetének az átalakítása u g y a n a k k o r 
szükségszerűen együtt jár b izonyos e l avu l t üzemek működésének beszünteté­
sével. Ezeke t a visszafejlesztéseket a hosszabb távú beruházási stratégiával 
úgy k e l l összehangolni, h o g y leállásuk essen egybe .a korszerű kapacitások 
belépésével, hogy ezáltal a munkaerő átcsoportosítással megtartható legyen . 
A jövőben a műszaki fejlesztés fokozásával, a termelékenység növelésével, az 
üzem- és munkaszervezés korszerűsítésével egyre nagyobb jelentősége lesz a 
rej tet t munkaerőtartalékok mozgósításának. 

A vállalati stratégia' egyik legfontosabb feladata, hogy ésszerű munkaerő-
gazdálkodással, megfelelő telepítési döntésekkel, jó káderpolitikával, s z a k m a i 
képzéssel, bérpolitikával, szociális gondoskodással stb. a vállalat jövőjét em­
beri oldalról megalapozza. A szükséges számú és összetételű munkaerő b i z ­
tosításában azok a váEalatok v a n n a k előnyben, a m e l y e k hosszabb távon is 
d i n a m i k u s a n fejlődnek, aho l lehetőség v a n nagyobb bérszínvonal elérésére, 
ame lyek perspektívát t u d n a k nyújtani az alkotó emberek számára. 

Ismeretes, hogy a vállalatok működésére és fejlődésére az állami preferen­
ciák n a g y hatással vannak . A váEalatok fejlődésüket mindenekelőtt azza l 
alapozzák meg, h o g y termelő tevékenységükkel, p i a c i s i k e r e i k k e l nagyobb 
nyereséget érnek e l . U g y a n a k k o r az állami szabályozás az elérhető jövedelem 
mértékét is behatárolja, és d i r ek t v a g y elhatároló módon befolyásolja a vál­
l a l a t i fejlesztési források képzését. A z állam a hitelpolitikán és a támogatá­
sok rendszerén keresztül b izonyos rangsorolás alapján végzi a f e l ­
halmozódott j a v a k elosztását a váEalatok között. A vállalatok i l y módon 
sajátos versenyben v a n n a k az állami preferenciák megszerzéséért. 

B i z o n y o s , h o g y az állam a jövőben egyre magasabb követelményeket tá­
masz t az áEami támogatások odaítéléséhez. A támogatások szelektivitása való­
színűleg növekedni fog, az au tomat ikus támogatások aránya fokozatosan 
csökken és az áEam pályázati úton versenyezte tn i fogja a vállalatokat a 
preferenciák elnyeréséért. Tek in tve , h o g y az erdőgazdasági vállalatok saját 
erejükből n e m tudják m e g o l d a n i fejlesztési feladataikat , kardináHs kérdés 
számukra, h o g y a preferenciákért folyó versenyben he ly t állhassanak. A . j ö ­
vőben egyre inkább azok a vállalatok szerezhet ik m e g az állami preferenciá­
kat, ame lyeknek a jövőre nézve határozott céljaik vannak , m e l y e k n e k k o r ­
szerű termékei a társadalmi igényekkel összhangban állnak, hatékonyan gaz-



ólálkodnak. „ A jelszó vállalataink számára így h a n g z i k : segíts magadon, és 
akkor az állam is megsegít." (4.). 

A vállalati stratégia így az állami preferenciák megszerzéséért folyó ver ­
senyben a vállalati vezetés fontos fegyvere lesz. A z a vállalat ugyanis , ame­
l y i k bátran kezdeményez, messzetekintő céljai v a n n a k , és n a g y erővel törek­
sz ik ezek megvalósítására, e lnye r i az állami szervek bizalmát. A passzív, 
„tétova" vállalati vezetés hiába várja szerencséjét. Seneca s z a v a i v a l : „Annak 
számára nincs kedvező szél, aki nem tudja merre hajózzon." 

A váEalatok versenypozíciói azáltal is növekedhetnek, h a szövetségeseket 
keresnek, és i l y módon erőiket egyesíthetik o l y a n fe ladatok megvalósítására, 
m e l y e k elérésére egyedül n e m lennének képesek. E n n e k több formája lehet 
a szocia l i s ta gazdaságban i s : áüamilag szabályozott egyesülések, közös vállal­
kozások, p i a c i együttműködés, kutatás — fejlesztés — beruházás megvalósí­
tására létrahozott integrációk stb. Erdőgazdasági vállalatok távlati t e rve ik 
összehangolásával törekedhetnek i l y e n közös stratégiai célok megvalósítására. 

A váEalatok a szüntelenül érvényesülő gazdasági verseny feltételei között 
léteznek. A hosszú távú piaci verseny sokoldalú belső képességek kifejlesz­
tésére kényszeríti és ösztönzi a vállalatokat. 

A szocia l i s ta vállalat hosszú távú versenyképessége az állami gazdaságpoli­
t i k a i célokhoz való illeszkedéstől, a gazdasági potenciál növelésétől, a t e c h n i ­
k a i pozíciók erősítésétől, a szükséges munkaerő és káderállomány biztosítá­
sától, az állami preferenciák elnyerésétől, a szövetségesi kapcsola tok kiépíté­
sétől függ. E z z e l m e g is foga lmaztuk azokat a fő célokat, amelyek a vállalati 
stratégia fő t a r t a l m i e lemei lehetnek. 
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Világí tástechnikai követelményrendszer kialakítását te t te szükségessé az N D K -
b a n a többműszakos közelítés—szállítás. A , r e n d s z e r t a Közpon t i Erdészeti G é p ­
vizsgálat i Á l lomás d o l g o z t a k i és az a h h o z — az általános közúti előírásokon túl­
menő — alkalmazkodást a Minisztér ium az erdőgazdaságok részére kö te lezővé te t ­
te. K ü l ö n előírások szabályozzák a hosszüfát és külön a s a r a n g o l t a n y a g o t mozgató, 
saját rakodóberendezéssel bíró gépjárművek állandó világítását. 

A rendkívül részletesen k i d o l g o z o t t szabályzat s z e r i n t a rakodóterület átlagos 
megvi lágí tása legalább tíz l u x n y i k e l l l e g y e n . . A megvi lágí tás i különbségek az egyes 
részterületeken n e m haladhatják m e g az l:5-öt. Hosszúfa esetében a z i l y e n rakodó­
terület legalább 8 m széles és 22 m hosszú k e l l l e g y e n . A v i lág í tó berendezés ne 
v e g y e n 5%-nál többet igénybe a szállítóeszköz ha sznos terheléséből, üzemeltetése 
ne h a l a d j a m e g a 20 m u n k a p e r c e t , n e l e g y e n m a g a s a b b hét méternél és legalább 
három é v i g t a r t s o n k i . S z e r v e s része a r e n d s z e r n e k az ér intésvédelem, a szükség­
vi lágí tásról , z a j - és szikramentességről va ló gondoskodás, s végü l g o n d o l a m e g ­
felelően fényvisszaverő munkásöltözékre i s . 

Megfe l e lő t a p a s z t a l a t a i k v a n n a k a menetbiztonság érdekében szükséges külön­
leges felszerelésekről és eljárásokról. E z különösen a szűk e r d e i u t a k o n és a n a g y ­
forgalmú közutakra v a l ó csatlakoztatásnál j e l e n t g o n d o t . 

( S O Z I A L I S T I S C H E F O R S T W I R T S C H A F T 1978. 11. R e f . : Jé rome R. ) 
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