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A VALLALATI TAVLATI TERVEZES
LEHETOSEGE!

MARTON JOZSEF

Erddgazdasigi vallalatainkban a hosszi tdvid gondolkoddsméd és ezzel
egyltt a stratégiai tervezés, a tavlati fejlesztési politika megteremtése fontos
érdekiink. Stratégiai koncepcié nélkill a vallalat élete konfliktusokkal terhes,
a miikédés hosszi tdvi opiimalizalédsa lehetetlen. A wdllalati tdvlati tervezés
nemecsak szilkséges, hanem lehetséges is, és ez a vallalatok szdmdra méssal nem
potothaté gazdasagi elénnyel jar. Hazai és nemzetkozi tapasztalatok igazoljak,
hogy a hosszi tavi tervezés fokozza a vallalatok stabilitdsat, rugalmasségét,
versenyképességét. A stratégia a vezetés egyik fontos eszkdze. A megalapozott
fejlesztési tervek batoritanak a wvallalkozasra, a kockézat viselésére, és arra
nevelnek, hogy a jelenben hozott dontések hatésait hosszi tavon elemezziik
és a vallalat m(kodését osszehangoljuk a vallalati tavlati érdekekkel.

Ha a gazdasagi fejlédés felgyorsult ritmusa, a gazdasigi folyamatok gyors
valtozasai kozepette a vallalat nem tekint tavolabbra, mindig ki lesz szolgdl-
tatva az ¢éppen adott korilményeknek; a kiilsé feltételek sziik korbe zarjik
mozgéasi szabadsdgit; a gazdasdgi kornyezet impulzusai kényszeritd erdvel
determindljdk dontéseit. A gyors véaltozasok kozepette megné a tavlati ter-
vezés értelme és értéke. Nem azdltal, hogy kikiiszoboli a bizonytalansagot,
hanem azért, mert szdmol vele. A gazdasdgi élet wvdltozdsainak, a gazdasdgi
folyamatoknak legtébbszir objektiv tendencidjuk van, amelyek felderithetdk
és nyomon kivetheték. A fejlédés lehetséges wvdltozatai ugyancsak prognosz-
tizdlhaték. A vdllalet o kiilsé kdvetelményelhez belsé képességeinek mozgdsi-
tdasdvel vdlaszolhat. A gazdasdgi kérnyezet lehetséges wvdltozdsaihoz, a straid-
giai cselekvés megfelelé alternativdival késziilhet fel. A messze tekintd wvdlla-
latot mem érheti nagy meglepetés, mert szdmol a jovs fejlodési lehetdségeivel,
és az adott kérnyezeti alakuldshoz megvan a legkedvezibb cselekvési programja.
Az atlagos szemlélet szerint azonban ,konnyebb” elvileg megfogalmazni a stra-
tégiai tervezés sziikségességét és hasznat, mint a gyakorlatban jé véllalati
stratégiat, tavlati tervet kidolgozni. A wdllalat tdvlati terve mindenekel6tt
gazdasdgi program, amely elsésorban kizgazdasdgi tevékenység, de nem nél-
kiilozheti természetesen a biologiai, miszaki szakemberek kozremiikodését
sem. Szakmai kozvéleményiinkben ma még sokan kétségbe vonjdk, hogy a
fagazdasagban megalapozott vallalati stratégidk egyaltaldn kidolgozhatok-e?

Melyek a vallalati vezet6ktél hallhaté leggyakoribb ellenvetések a tavlati
tervezéssel szemben?

— Hosszabb tavra (10—15 év) a fogyasztdsi sziikségletek, a piaci igények,
a miuiszaki fejlédés, a tarsadalmi kovetelmények kell6 biztonsiggal nem
itélhet6k meg. )

— A kozgazdasagi kozeg alakulasa bizonytalan, valtozdsai nem lathatdk
elére, A gazdasigi szabdlyozék gyakori valtozdsai lehetetlenné tesznek
a vallalat részére barmiféle tavlati orientaciot.




— Az erdbgazdasagban a termelés sajatossdgaibdl és adotisagaibdl faka-
doan a fejlesztések nagy i6keertt igényelnek. melyeknek terheit allami
tdmogatas nélkiil a vallalatok nem tudjak vallalni. A jelentésebb stra-
tégiai torekvések megvaldsitasa a kollségvetési tdmogatds hosszabb tav-
ra elére nem lathaté kimenetelétél fiigg.

— A stratégiai tervezést gatlo kiilsé koriilmények . kozott nagy szerepet
jatszik az a tény, hogy a gazdasigi koérnyezet hosszabb tava attekinté-
séhez a vallalatok nem rendelkeznek elegendd informacioval.

— A stratégiai déntések nagy felel6sséggel jard, kockizatos miiveletek,
amelyek mindig magukban hordozzak a kudarc bizonyos valdsziniiséget.
A jelenlegi jogi és erkélesi értékrend a biztonsagot, a problémamentes-
séget preferdlja. Vallalati vezet&ink keriilik a kockézatos stratégiai val-
lalkozasokat, mert tarthatnak attél, hogy az esetleges kudarc esetén
rajuk siitik a felel6tlenség bélyegét.

— Erdégazdasagi vallalataink jelentSsebb stratégiai  kezdeményezésekhez
nem rendelkeznek elegendd tékeerdvel, az esetleges veszieségek kiegyen-
litésére nincsenek szamottevd tartalékaik.

— Erdégazdasagi vallalataink egy része még ma is mehezen boldogul. A
nyomasztd napi problémdk megoldasa lekoti a vezetok figyelmét. A mai
kényszerliségeknek kiszolgaltatva szlikre szabott dontési szabadsaguk,
és nem is gondolhatnak arra, hogy tévolabbi jov&jiikket tervezzék.

— Az erdégazdasag strukturilis problémdinak megsziintetése (amelyek el-
sésorban az elégtelen volument, szinvonali és dsszetétel faiparbdl
szarmaznak) altalaban meghaladja egy-egy vallalat lehetdségeit. A kor-
szerd, strukturaalakito beruhazasok csak kozponti tervezéssel valosit-
hatok meg. :

— A fagazdasigban erGs a kozponti gazdasagirdnyitastél valo filiggés. A
vallalati stratégia kimunkdlédsihoz a vallalatok nem mindig kapnak a
kozponti diranyitastol elegendd biztatdst, sokoldalt informécidt és méd-
szertani segitséget. Amig ez nem torténik meg, a vallalatok szamara
hidnyoznak a legfontosabb igazodasi és illeszkedési tampontok.

Ezek a gyakorlati tapasztalatbél eredd ellenvetések valésigos problémakat
fogalmaznak meg. Bizonyos, hogy ezek a nehézségek nagyon megnehezitik
vallalatainknal a tavlati gondolkodas meghonositasat. Jelentheti-e azonban
mindez, hogy a stratégiai tervezés a fagazdasagi vallalatoknal eleve lehetet-
len, és megteremtésével folosleges foglalkoznunk?

A makroszféra hatasa a vallalat hossza tavia mikodésére

A gazdasagi kornyezet folyamatai és a wvallalati mikodés egymashoz kap-
csolédnak, kolestnhatasban allnak egymassal. Ezek a Xkapesolatok bonyolul-
tak és idSben wvaltozéak. A tovabbiakban a nagyszamu dsszefliggés kozil
kiemeljik az aldbbiakat:

A szocialista vallalatok a népgazdasdg makroszférdjaba agyazddva, azzal
szoros kolestnhatdsban miikddnek. A vallalat, mint a szocialista termelés
alapegysége a makroszféra részrendszere, mikoédésében alda van rendelve a
nagyobb rendszer céljainak, érdekeinek, térvényeinek. A térsadalom a valla-
lati miikddéssel szemben politikal és gazdalkodasi kovetelményeket fogalmaz
meg.

A part és az allam gezdasdgpolitikdje egy-egy torténelmi idészakra meg-
hatdrozza a legfontosabb tarsadalmi és gazdasigi folyamatok fejlddését, dik-
tdlja a megvalositas Utemét. A célok megjeldlése, a fejlédés modjanak és

==

U



utemének meghatarozdsa ilyen hosszu idére nagy biztonsdgot jelent a valla-
lati stratégidk készitéséhez.

A stabil gazdasdgpolitika jelenti azt a bdzist, amelyhez a vdllalatoknak jé-
véjitker tervezve illeszkedniiik kell. A part gazdasagpolitikdja a népgazdasagi
tervezésben konkretizdléodik. A gazdasdgpolitikara alapozott tdvlati népgaz-
dasdgi terv meghatdrozza a vdllalati tevékenység kereteit, elbsegiti a tdrsa-
dalmi kévetelményeknek megfeleld vallalati célok kialakitasat.

Kézponti part- és allami szervek az erdgazdalkodas és a faipar agazati
gazdasagpolitikai céljait is megfogalmazzak. A tarsadalom azt a kovetelményt
tamaszija az erddgazdalkodassal szemben, hogy folyamatosan novelje az
orszag erddteriiletét és éléfakészletét (az erdbk értékét), és a tarsadalmi igé-
nyekkel dsszhangban bévitse az erdSk kornyezetvédelmi és szocidlis funk-
cioit. A faiparral szemben tamasztott kévetelmény. hogy a sziikségleteknek
megfeleléen a hazai fatermést novekvé mértékben hasznositsa. Ezek az aga-
zatl gazdasagpolitikai torekvések hosszabb tavra is érvényesek, és meghata-
rozzak a fagazdasag stratégiai céljait (1.—2.).

Az Agazati gazdasagpolitikai célok az 4gazathoz tartozé wvéallalatok miiko-
deseben realizalodnak. A vallalati alapvetd stratégiai célok az dgazati célokbdl
levezetheték, ha kiegészitjik azokat a hatékonysdgi kovetelménnyel. A ko-
vetkezd idoszakban egész gazdasagi tevékenységiink fé6 feladata a tarsadalmi
termelés hatékonysaganak az eddiginél erételjesebb novelése” — hangzik
errél az MSZMP XI. kongresszusanak hatarozata. A part programnyilatkozata
pedig 15—20 év tavlatdban a hatékonysagnovelés kvantitativ értékét is meg-
fogalmazza: , Az anyagi termelés noévekedését teljes egészében a munkater-
melékenység emelkedésével kell elérni. A térsadalmi dsszmunka termelékeny-
ségét a jelenleginek 2,5—3-szorosara kell emelni.”

Az elézéekben megfogalmazott tarsadalmi kovetelmenyekbél az erddégazda-
sagi vallalatok altalanos gazdasagpolitikai torekvései is meghatdrozhatok.

Az allam gazdasagpolitikai céljait indirekt tipust gazdasagiranyitasi rend-
szerlinkben tilnyomoéan a gazdasdgi szabdlyozé rendszer Utjan kozvetiti a
vallalatok felé. Kozép- és rovidtavu vallalati tervezés a gazdasdgi szabdlyozok
ismerete nélkiil lehetetlen. Ot évnél hosszabb tavra a kdzponti vezérlés mai
gyakorlatdban a konkrét szabdlyozok nem ismeretesek. (S6t! Egyes szabdlyo-
20k id6kozi modositdsara is gyakran keril sor). Lattuk viszont, hogy a stra-
tégiai tervezés idéhorizontja ennél 2,5—3-szor nagyobb. Lehetséges-e konkrét
szabalyoz6 rendszer ismerete nélkiil stratégiai tervet késziteni?

Ha a hosszd tdvu vallalati tervet, az 6téves tervnek megfelels tartalommal
es metodikaval képzeljiik el, akkor a szabdlyozok ismerete nélkiil nem ter-
vezhetlink. A stratégiai dontések targya €és kidolgozasanak maédszerei azonban
masok, mint a gazdasagirdanyitasi elemek altal érzékenyen befolyasolt kozép-
és rovidtava dontéseké. A stratégiai dontés a vdllalat tdvlati céljaira, rendel-
tetésére, és a sokoldalli képességek kifejlesztésére irdnyuld alkoté gondolko-
ddsi folyamat, melynek eszkizrendszere alapvetden kiilonbozik a taktikai jel-
legii dontésekétol.

Természetesen a vallalati stratégiai munka sem nélkiilozheti a gazdasagi
kornyezet valtozdsanak hosszabb tavi ismeretét, melyet viszont a mindenkor
érvényes szabélyozd rendszer nagyban befolydsol. Tekintsitk at réviden, hogy
hazankban nagyobb tavlatban a gazdasdgi szabalyozdk hogyan alakulhat-

walke? (3u)- :

Az allam arpolitikdjdval kapesolatban a vallalatok hosszabb tévon rafordi-
tdsardnyos drrendszerrel szamolhatnak, feltételezve azonban bizonyos allami



preferenciakat a jovében is. A vildggazdasagi hatasok a fa és fatermékek
~ belfoldi aranak alakuldsdban egyre kozvetlenebbiil érvényesiilnek. Természe-
tesen a jovében is kiszirve bel6liik a tékés piac konjunkturalis ingadozdsait.
A hosszabb tavon tartéosan mérleghidnyos eurdpai fapiacon a fanak, mint az
egyik legfontosabb alapanyagnak és a belble késziilt termékeknek az dremel-
kedési tendencidja minden bizonnyal tartés lesz.

Az allami pénziigyi politika hosszi tavon koltségvetési egyensulyra torek-
szik, ez pedig kozepes dinamikaju fejlédést, viszonylag stabil jovedelemelvo-
nast, kiegyenstlyozott ar- és bérrendszert feltételez.

Az dllami jévedelemelvonds rendszere aziltal hat a vallalati stratégiai don-
tésekre, hogy a vallalatok fejlédési pozicidit determindlja. A véllalatok része-
rél a legtobb kétség és aggodalom éppen ezzel kapesolatban hallhaté. A val-
lalatoknak azonban hosszabb tdvon sem kell attél tartaniok, hogy az allam a
naluk képz6ds eszkdzoket oly meértékben vonja el, hogy létiik veszélybe ke-
ril. A szocialista allamnak nem lehet célja, hogy a létalapjat képezé vallala-
tok tonkremenjenek. Az erdégazdasagi vallalatok a jelenlegi gazdasdgi szaba--
lyoz6 rendszerben szimos jelentds kedvezményt élveznek. Ezek a kedvezmé-
nyek az erdégazdasagi termelés sajatos adottsdgaival, a gazdasig struktuéalis
problémaival, a térténelmi gydker(i technikai elmaradéssal, stb. magyarazha-
ték. Vajon lehet-e szamitani arra, hogy ezek a kedvezmények hosszabb tdvon
is fennmaradnak? Ahogy a fatermesztés és fafeldolgozis ellentmondasa foko-
zatosan feloldédik, ahogy a vallalatok lekiizdik technikai elmaraddsukat,
ahogy egyre inkabb kozelednek hatékonyabb népgazdasdgi dgazatokhoz — az
4llami kedvezmények valdszinilleg fokozatosan ecsokkenni fognak. De egyre
kevésbé is lesznek a vallalatok raszorulva erre. Ez azonban hossza, évtizedes
folyamat lesz. Bizonyos &llami preferencidkra, mint a vildgon masutt is, az
erddgazdasagi vallalatok a tdvoli jovoben is szamithatnak. Ez egyrészt az
erdégazdalkodds természeti feltételei altal meghatdrozott adottsdgokkal, mas-
részt az erd6k egyre fokozodo immaterislis funkeidival magyarazhaté, Hosszu
tavon tehat arra léhet szdmitani, hogy a jovedelemszabalyozds a vallalatok
redlis teherbiréképességén alapul, mértéke viszonylag stabil és kiegyenstlyo-
zott lesz, és biztosftani fogja, hogy az erdSgazdasigi vallalatok legaldbb a
kornyezet szintjén fejlédjenek.

A népgazdasag kozponti irdnyitdsi rendszere, mint lattuk, alatdmasztja a
vallalati tavlati tervezést. A gazdasigpolitika és a hosszi tavi népgazdasigi
terv meghatdrozza a vallalati tevékenység kereteit, és eldsegiti a helyes val-
lalati célok kialakitisat. A gazdasagi szabdlyozoknak a vallalat hosszd tadva
miikdésére nincs akkora hatisa, mint ahogy azt a rovid- és kozép tavon meg-
szoktuk. Egyes teriileteken (pl. érdekeltségi rendszer, bérpolitika) a hosszu
tava hatés alig mutathaté ki, mas teriileteken (pl. a jovedelemelvonds, arpoli-
tika) a valtozasok tendencidja becsiilheté. A kozponti dintéseket lényegében
ugyanazok a tényezék befolydsoljak, mint a vallalati magatartast; ezért bizo-
nyosra vehetd, hogy a mépgazdasagi célok és a véllalati térekvések nem kertil-
nek ellentmondésba, hanem hasonlé irdnyba valtoznak.

A gazdasagi verseny hatdsa a vallalat hossza tavii mikidésére

Eddig vertikalis vetiiletben vizsgaltuk a gazdasig szerkezetét, vagyis abboél
az aspekbusbol, hogyan hat a makroszféra a véllalat tavlati mikodésére.
Vizsgaljuk most a mikroszféra hatdsat! Hogyan befolyasolja a vallalat hosszu
tavi magatartdsat mas vallalatok mikodése? A vallalatok kozotti kapesolatok
koziil az egyik legfontosabb a hosszi tdvi gazdasigi verseny.
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A gazdasagi verseny minden arutermeld gazdasig lényegi sajatja. Szocia-

lista viszonyok kozott a vallalatok kozotii verseny a kozponti gazdasdgiranyi-
tas altal korldtozva a népgazdasagi céloknak és érdekeknek aldrendelve érvé-
nyesiil. Indirekt tipusi gazdasdgiranyitdsi rendszerunkben azonban az &llam
viszonylag széles teret hagy a vallalatok kozotti versenynek, azzal a céllal,
hogy azt a gazdasdgi fejlédés szolgalatdaba allitsa.

Az erdégazdasdgi vdllalatok a népgazdasdg versenyszférdjihoz tartoznak.
A viallalatok egymaéssal konkurilé termékeit sok, egymastdl elkiiloniilt

fogyaszté hasznalja fel. Ilyen adottsagok mellett torvényszerien létrejonnek

a piaci verseny feltételei. Ennek ellenére az erdégazdasigi vallalatok kozotti

verseny eddig kevéssé bontakozott ki hazankban. Mi lehet ennek az oka7 A
teljesség igénye nélkiil szamba vesziink néhany tényezét.

1

Emlitettiik mér, hogy a szocializmusban a verseny kozpontilag szabdalyozott.
Ennek a szabélyozottségnak a mértéke teriletenként kulénbozé. Az alap-
anyagtermeld Agazatokban sziikségszerlien erbsebben korlatozott, mint pl
a koénnyuiparban.

. A szocialista vallalatok kozotti verseny lehetfsége és-sziikségessége tényle-

ges onallésdguktol fliigg. Tekintve, hogy a fagazdasagban a kozponti dén-
tésektél valé fiiggés erdteljes, a direkt irdnyitds elemei viszonylag tagak,
a vallalati onallosag is szabalyozottabb, mint egyéb teriileteken.

. A gazdasagi szabalyozé rendszer egyes elemei (arrendszer, termékforgal-

mazas mechanizmusa, az allami tamogatdsok automatikussdga stb.) min-
den bizonnyal szintén korlatoztik a vallalatok kozotii versengést.

. A gazdasigi verseny alapvetd feltétele, hogy a termelési lehetGségek lega-

labb minimalisan meghaladjak a keresletet. Tapasztalatok szerint é&lénk
verseny a vallalatok kozott akkor alakul ki, ha a termelés rendszeres
értékesitése bizonyos gondot okoz. Hazankban' azonban a faanyagok  €s
fatermékek globalis tulkereslete a jellemzé (csak néhédny terméknél fordi-
tott a helyzet). A kinalat (a belfdldi termelés és az import) nodvelésének
objektiv korlatai miatt az ellatds nehezen tart lépést a sziikségletek nove-
kedésével.

. A kiilkereskedelem a fagazdasdgban nem hatott elég Gsztonzéen a verseny

kialakuldsira. Az importdlt faanyagok és fatermékek nem jelentettek
konkurenciat a hazai fagazdasagi vallalatok termékei részére, mert tilnyo-
moan olyan fadrukat importaltunk, melyekbdl a hazai termelés hidnyos
vagy elégtelen volt. Faexportunk kényszerliségébdl (elegendd hazai feldol-
goz6 kapacitds hijan) tébbnyire alapanyag, melynek értékesitése kiilfoldi
piacokon nem okoz nagy gondot. Ezek a koriilmények oda vezettek, hogy
erddgazdasagi vallalataink elszigetel6dtek a nemzetkdzi verseny hatésaitol
Erciﬁgazdasdgi vdllalataink ve’rsengésének korldtozottsdga sv,’clyosan érintheti

kat, hogy merre twr.tson a vdllalkozds; a verseny tompitdsa a gydrtmdny-
struktira, megmerevitésével, és a technikai fejlédéstél valé elmaraddssal jdr.
Bizonyosra vehet, hogy mind a koézponti iranyitds, mind a vallalati vezetés
felismeri ezeket a veszélyeket, és a jov6ben felerésddnek a toérekvések a
versenyhelyzetet korlatozé tényezék fokozatos leépitésére.

Harc a munkaeréért és az allami preferencidkért

A vallalat jov8je szempontjabol a piaci versenyben valé helytallas alapvets

kérdés. Hosszu tavon az a vallalat van el6nyben, amelynek termékstrukitraja
az allami gazdasagpolitikai célokkal osszhangban valtozik, kedvezbéek haté-

61



kénység‘i mutatéi, dinamikusan fejlédik stb. Ehhez azonban folytonosan meg
kell djitani eréforrasait.

A wvdlialatok mar napjainkban is éles wversenyt folytatnak o munkaerd biz-
tositdsaért. A gazdasigi fejlédéssel vildgszerte egylitt jaré munkaer6-mozgas
az erdégazdasigot kiilontsen érzékenyen érintette. Az elvandorlas folyamata
még nem fejez6dott be. Hosszabb tavon arra lehet szdmitani, hogy az - ipar
utdn a szolgaltatd adgazatok szivé hatisa felerdsddik. Az erdfgazdasagi valla-
latok részére intenziv gazdasagi fejlédés koriilményei kdzott egyaltaldn a
meglevé munkaeré megtartdsa napjaink egyik legfontosabb feladata.

Nagyobb tavon azonban a torzsgirda generdciéi kidregszenek és potlasukrol
gondoskodni kell. Hosszabb tavon tehat nem egyszerlien megtartani kell az
emberéket, hanem meg is kell Gjitani a vallalat emberi eréforrasait.

Bar munkaerchelyzetiinket globalisan a kereslet tulsulya jellemzi, egyes
foldrajzi teriileteken egyensulyos a helyzet, s6t esetenként munkaers-felesleg
is el6fordul. Az erdégazdasagi beruhdzasok ésszer(i telepitésével ezeket a le-
het@ségeket maximaélisan ki kell hasznélni. Bizonyos, hogy az 1j munkaerét
igénylé beruhdzdsi déntéseknek a jévében egyre inkdbb a munkaeréhelyzet
lesz a determindnsa. A fafeldolgozas szerkezetének az atalakitdsa ugyanakkor
sziikségszerlien egyutt jar bizonyos elavult {izemek miikodésének besziinteté-
sével. Ezeket a visszafejlesztéseket a hosszabb téavi beruhdzasi stratégiaval
ugy kell tsszehangolni, hogy leallasuk essen egybe a korszeri kapacitasok
belépésével, hogy ezaltal a munkaerd atcsoportositdssal megtarthaté legyen.
A jovében a miuszaki fejlesztés fokozasaval, a termelékenység novelésével, az
tizem- és munkaszervezés korszerlsitésével egyre nagyobb jelentésége lesz a
rejtett munkaer6tartalékok mozgésitasanalk.

A wvdllalati stratégia egyik legfontosabb feladata, hogy ésszerii munkaerd-
gazdalkodassal, megfelel6 telepitési dontésekkel, jo kaderpolitikaval, szakmai
Lépzéssel, bérpolitikaval szocidlis gondoskodassal stb. a wvdllalat jovdjét em-
beri oldalrol megalapozza. A szikséges szamu és Osszetétell munkaeré biz-
tositdsdban azok a vallalatok vannak elényben, amelyek hosszabb tavon is
dinamikusan fejlédnek, ahol lehetéség van nagyobb bérszinvonal elérésére,
amelyek perspektivat tudnak nyujtani az alkoté emberek szamara.

Ismeretes, hogy a wvdllalatok miikddésére és fejlodésére az dllami preferen-
cidk nagy hatdssal vannak. A vallalatok fejlédésiiket mindenekelétt azzal
alapozzak meg, hogy termelé tevékenységilikkel, piaci sikereikkel nagyobb
nyereséget érmek el. Ugyanakkor az allami szabalyozas az elérhetd jovedelem
mértékét is behatarolja, és direkt vagy elhatdrolé maodon befolyasolja a val-
lalati fejlesztési forrasok képzését. Az allam a hitelpolitikdn és a tamogata-
sok rendszerén keresztiil bizonyos rangsorolas alapjan wvégzi a @ fel-
halmozédott javak elosztésat a vallalatok kozott. A vallalatok ily médon
sajatos versenyben vannak az adllami preferenciak megszerzéséért.

Bizonyos, hogy az allam a jovében egyre magasabb kivetelményeket téa-
maszt az dllami tamogatisok odaitéléséhez. A tdmogatasok szelektivitdsa vald-
szinlileg noévekedni fog, az automatikus tamogatasock aranya fokozatosan
csokken és az allam palydzati uton versenyeztetni fogja a vallalatokat a
preferencidk elnyeréséért. Tekintve, hogy az erdfgazdasiagi wvallalatok sajat
erejikbél nem tudjak megoldani fejlesztési feladataikat, kardindlis kérdés
szamukra, hogy a preferenciakért folyo versenyben helyt allhassanak. A jo-
vében egyre inkébb azok a wvallalatok szerezhetik meg az allami preferencia-
kat, amelyeknek a jovére nézve hatarozott céljaik vannak, melyeknek kor-
szerli termékei a tarsadalmi igényekkel Osszhangban allnak, hatékonyan gaz-
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dalkodnak. A jelszé vallalataink szdméara igy hangrik: segits magadon, és
alckor az dllam is megsegit.” (4.).

A wvallalati stratégia igy az allami preferencidk megszerzéséért foly6 ver-
~senypen a vallalati vezetés fontos fegyvere lesz. Az a vallalat ugyanis, ame-
lyik batran kezdeményez, messzetekintd céljai vannak, és nagy erével torek-
szik ewek megvalésitasara, elnyeri az allami szervek bizalmat. A  passziv,
tétova” vallalati vezetés hidba vérja szerencséjét. Seneca szavaival: ,,Annak
szdmdra nincs kedvezé szél, aki nem tudja merre hajézzon.”

A vallalatok versenypozicioli azaltal is novekedhetnek, ha szdvetségeseket
keresnek, és-ily moédon erdiket egyesithetik olyan feladatok megvalésitasara,
melyek elérésére egyediil nem lennének képesek. Ennek tébb forméja lehet
a szocialista gazdasagban is: allamilag szabalyozott egyesiilések, kazos vallal-
kozasok, pilaci egylittmukodés, kutatéas — fejlesztés — beruhédzas megvalosi-
tésdra létrehozott integracick stb. Erddégazdasagi vallalatok tavlati terveik
Gsszehangoldsaval torekedhetnek ilyen kozds stratégiai célok megvaldsitasara.

&

A vallalatok a szlintelenill érvényesiild gazdasagi verseny feltételei kozidtt
léteznek. A hosszu tdvi piaect verseny sokoldald belso képességek kifejlesz-
tésére kenyszeriti és dsztonzi a vallalatokat.

A szocialista vallalat hosszu tdvi versenyképessége az allami gazdasiagpoli-
tikai célokhoz vald illeszkedéstSl, a gazdasdgi potencial névelésétél, a techni-
kai pozicidk erfsitésétél, a szikséges munkaeré és kaderallomany biztosita-
satol, az allami preferenciak elnyerésétél. a szivetségesi kapesolatok kiépité-
s6t6]l flgg. Ezzel meg is fogalmaztuk azokat a f6 célokat, amelyek a vallalati
stratégia f6 tartalmi elemei lehetnek.
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Vilagitastechnikai kovetelményrendszer kialakitasat tette sziikségessé az NDK-
ban a tobbimiszakos kozelités—szallitds. A rendszert a Kozponti Erdészeti Gép-

vizsgalati Alloméas dolgozta ki és az ahhoz — az allaldnos kozati elbirasokon tul-
mené — alkalmazkodast a Minisztérium az erdégazdasagok részére kotelezévé tet-

fe. Kllon eldirasok szabalyozzak a hosszufat, és kiilon a sarangolt anyagot mozgatd,
sajat rakoddberendezéssel biré gépjdarmivek allandé vilagitasat.

A rendk1vu1 reszletesen k;dolgozoit szabalyzat szerint a rakodot,eruiet atlagos
részteriileteken nem haJadhatJak meg az 1:5- ot_ Hosszufa esetében az llyen rakeodé-
feriilet legaldbb 8 m széles és 22 m hosszu kell legyen. A vilagité berendezés ne
vegyen 5%,-ndl tébbet igénybe a szallitéeszkdz hasznos terhelésébdl, ilizemeltetése
ne haladja meg a 20 munkapercet, ne legyen magasabb hét méternél és legalabb
harom évig tartson ki. Szerves része a rendszernek az érintésvédelem, a szlikség-
vildgitasrél, zaj- és szikramentességrél vald gondoskodas, s végiill gondol a meg-
felelben fényvisszaveré munkasdltozékre is.

Megfelelé tapasztalataik vannak a menetbiztonsag érdekében szilkséges killon-
leges felszerelésekrdl és eljardsokrdl. Ez kiilondsen a szik erdei utakon és a nagy-
forgalmui kozutakra vald csatlakoztatasndl jelent gondot.

(SOZIALISTISCHE FORSTWIRTSCHAFT 1978. 11. Ref.: Jérome R.)
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