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A NAGYKUNSAGI EFAG HELYZETE,
SZERVEZETE, ELERT EREDMENYEI
ES TOVABBI CELJAI

DR. PAPP MIHALY

Az &gazatunkban 1970-ben végrehajtott dsszevonasok kiovetkeztében az erdd-
gazdasdgok szervezeti formaiban és termeléspolitikai céljaiban alapvetd valto-
zas kivetkezett be. A korabbi, szervezetileg és szerkezetileg elkiiloniilé erdd-
gazdalkodast és faipari tevékenységet folytatd wvallalatok tsszevondsaval mind-
ségileg 0j, a vertikalis termelés zart vagy zartabb rendszerének megteremtését
magiban hordozé véallalatokat hoztak létre. Az erdégazdalkodds tonténetének
egyik legnagyobb szabdsu és kovetkezményeit tekintve legnagyobb horderejl
atszervezése — az elGzetes varakozdsoknak megfeleléen — sok (egyes esetek-
ben még napjainkban is érezhetd) nehézségeket okozott az erddgazdasigok
munkajaban. A folyamat szlikségszeriisége azonban gazdasagpolitikailag indo-
kolhatd, mert a termeléeszkozok fejlodése, a magyardanyd gépesités, a konszeri
lizemszervezés, szoval a felgyorsult muszaki fejlédés uj kereteket, 1j mozgas-
format kovetelt. Az atszervezés és Osszevonasck révén a nagyobb volumennel,
nagyobb kiilsé és belsé wvertikalis kapesolatolkkal rendelkezé erddgazdasig a
miuiszaki fejlesztés, a faanyag gazdasagosabb kitermelése és feldolgozisa terén
nagyobb lehetéségekhez jutott. Lehetévé valt tovabba:

— stabilabb vdllalati konstrukcié létrehozasa,
— o©nallo, hosszabb idére meghatdrozott fejlesztési koncepcid kidolgozasa,
— az erdégazdasag stratégiai alapelveinek kialakitasa.

Ezzel az intézkedéssel kozpontilag megteremtédtek a nagylizemi gazdalkodas
szamara alkalmas wvallalati szervezetek kialakitdsdnak és a széleskorlien értel-
mezett fejlesztési munkéanak a ,,kiils6” feltételei.

Amig a kedvezdébb kiilsG feltételek megteremtése szervezeti — tehat admi-
nisztrativ — intézkedéssel viszonylag egyszerlien biztosithatd, addig az ered-
ményes gazdalkodas belsé feltételeinek megteremtése bonyolultabb feladat. A
belsd feltételek mindségét a természeti adottsagok (termdéhely, fadlloméany,
fafaj-viszonyok), a miiszaki szinvonal, a szervezettség, a tevékenységek ipari
aranya, a személyi feltételek adottsiga vagy hianya alapvetéen meghataroz-
za. Ezek tulajdonképpen a kiinduldsi alapot jelentd, potencidlisan rendelke-
zésre 4llé anyagi és szellemi eréforrasok. Gazdasagunk ezen a téren talan a
legkedvezGtlenebb adottsagi erdégazdasagnak, vagy azok egyikének tekinthetd.

Erdégazdasdgunkat 1970-ben a Szolnok megyei Allami Erdégazdasagbol, a
Godsllsi Allami ErdSgazdasag sikvidéki részébél és a Ladaipari Vallalat nagy-
kérosi lizemébol alapitottak. Mikodési tertilete tehat Szolnok és Pest megyére
terjed ki 102 kozigazgatasi helyen 33 481 ha erdéteriilettel. A jellegzetesen al-
{6ldi viszonyok, mostoha termdéhelyi és éghajlati korilmények, a kedvezdtlen
teriileti elhelyezkedés és fafajosszetétel, a kisebb értékli akac- és nyaralloma-
nyok alacsony szintl éléfatomeggel jellemzik erddgazddlkodasi koriilménye-
inket.



Az [ Erdéleltir” adatai szerint 1970-ben a fadllomdényaink ¢l6fakészletének
volumene 2,4 millié m? (az erdé- és fafeldolgozd gazdasigok éléfakészletének
minddssze 2%y-a), az 1,0 ha-ra esé fatomege 68 m3. A kitermelt éves netté fa-
tomeg 143 ezer m®. A teriilet- és fatémeg-adatok alapjdn az erdd- és fafeldol-
gozd gazdasdgok kozill az utolsé helyek egyikét foglaljuk el. Ezt tAmasztja ald
dr. Mdrkus Ldadszlo ,,A hazai erddk éléfakészletének értékelése és értéke”  c.
tanulmanya is (AZ ERDO 1977. évi 9. szama), amely szerint az 1 ha-ra es6
faallomany-értékmutatd 25,3 ezer Ft, valamennyi &llami erdégazdasag koziil a
legalacsonyabb és az atlagos értéknek (49,6) is csak mintegy a fele. A fasllo-
ményaink fafajésszetételét pedig az akédc magas, 51%-os részardnya teszi
kedvezétienné.

Az Gsszevonas utdn létrejott erdbgazdasag eszkozellatottsigi helyzete is igen
kedvezGtlen volt. Az lzemi alldeszkéz-allomany brutté értéke mindéssze 107,7
millié Ft-ot tett ki. Ebb6l a gépek és berendezések, jarmiivek értéke 56,9
millié Ft-ot képviselt, 61%-0os hasznilhatosigi fok mellett. Az alacsony mii-
szaki technikai—technologiai szinvonal kedvezdtlen {izem- és munkaszervezés-
sel €s termelési szerkezettel parosult. A szellemi er6forrasok kedvezétlen alla-
potat tikrozi, hogy a 2059 f8s teljes munkaidés fizikai dolgozéi létszamboél
szakmunkds mindossze 227 £6 (11%), betanitott munkés pedig 166 £5 (8%) volt.
A helyzetet tovabb nehezitette az tsszevonaskor kialakult igen alacsony 23 500
Ft/f6/év teljes munkaid6s bérszinvonal. - :

Az eléz6ekben vazolt, killon-kiilén is kedvezdtlennek mondhaté gazdalkodasi
koriilmények, illetve feltételek Osszhatdsaként erdégazdasagunk az Gsszevonast
kovetben rendkiviil kedvez6tlen helyzetbe keriilt. A gazdilkodasi tevékenység
1972. évben 0,5 millio Ft veszteséget eredményezett. Az erddgazdasagunk hely-
zetét ez idGszakban vizsgdld fels6bb szervek sem lattak reményt a kedveziGtlen
helyzetb6l vald kibontakozasra. A gazdalkodas eredménytelensége és az ennek
kapesan kialakult kedvezétlen pénziigyi zet, az alacsony szintli személyi
jovedelem és egyéb tényezbk igen nagy mozgast (fluktuaciét) valtott ki a fi-
zikai dolgozok és az alkalmazotti allomany korében egyarant.

Ebben a reménytelennek tiné helyzetben dolgozta ki kollektivink az 1973.
évben jovédhagyott 1980-ig sz6l6, hosszi tavi fejlesztési tervet és hatirozta meg
annak végrehajtasi titemét.

A fejlesztési terv kimondta: ,,A szervezeti forma korszerlsitésével a felada-
tok, termelGberendezések és az iranyitasi moédszerek osszhangjénak megterem-
tésével, a targyi és személyi feltételek biztositisival lehetévé kell tenni a j§-
vedelmezébb gazdalkodast. Ennek érdekében a meglevé termelSberendezések
hatékonyabb kihasznaldsat, a korszertibb lizem- és munkaszervezést, a gépesi-
tettségi szinvonalnak  jobban megfelelé munkafolyamatok (technolégiak) kiala-
kitasat biztositani kell. Az Agazatok kozott meglevd fesziiltségek feloldasat,
valamint a belsé vertikalis kapcsolatok kialakitasat az Agazatok kiilonbozd
ardanyu fejlesztésével célszerdi biztositani. A fagazdasag stabilitdsa érdekében
sziikséges aszimmetridt pedig az alapanyagelldtasi, a kiilsd termelési-értékesitési
kooperaciés kapesolatok megteremtésével célszerli megsziintetni.”

A tanulményban kiilontsen nagy figyelmet forditottunk az él6fatermesztés
fejlesztésére, az erdbk sokoldali hasznositésdra, valamint a faipar nagyaranyu
fejlesztésére. Ugy itéltitk meg, hogy a hosszu tavi fejlesztési tervben rogzitett,
tsszehangolt fejlesztési elgondolasok lehetévé fogjak tenmi a fagazdasig elé
kitlizott politikai, tarsadalmi és gazdasigi feladatok maradéktalan és magas
jovedelmezdségl szinten valo teljesitését.

A fejlesztési terv kidolgozésa €s jovdhagyasa ota eltelt idészak alatt nagyot
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A Nagykunsdgi EFAG és szervezeti egységeinek térvdzlata

léptiink elére a meghatarozott célkitlizések megvalésitdsa terén. Elkezdtiik a
Szervez6 Iroda bevonédsaval a jelenleg is folyamatban levd szervezési progra-
mot. Elére meghatarozott titemben az 1971—76. évek kozott tobb kisebb erdé-:
szetet vontunk &ssze és igy a termelési feladatainkat 6t erdészeti iizemben
(tiszaflredi, ceglédi, pusztavacsi, monori), egy fafeldolgozé {izemben (nagyks-
rosi) és egy miiszaki lizemben (szolnoki) végezziik. Korszertisitettitk az lizemek
szervezeti, irdnyitisi rendszerét egységes alapelvek alkalmazéséval. Természe-
tesen az egyes lizemek szervezetel eltérmek egymastol a kiilonbozd adottségok
miatt, azonban f6 alapelvnek tekintettiilk a feladatokat a termeldiizemekbe
koncentralni. Specializdltuk a termelési feladatokat. Az egyes ilizemek termeld
tevékenységének irdnyitdsat az tizemi fémérndk iranyitdsa ald tartozd agazat-
vezetok veégzik., A keriileti irdnyitd rendszer helyett dgazati irdnyitdsi rendszert
alakitottunk ki. Ennek megfeleléen a munkdk zémét koncentraltan, szakositott
formaban végezziikk. Megteremtettitk a vertikalis kapesolatok rendszerét az
lizemeken beliil és az egyes lizemek kozott.

Az ltzemi szervezetek kialakitdsa soran a kovetkezé f£6 szempontokat, krité-
riumokat hataroztuk meg és vettliink figyelembe:

‘— az Uj szervezet gazdasdgi—termelési és politikai téren egyseget kepezzen

— Kkell6 keretet biztositson a nagyiizemi gazddlkodds alkalmazaséra;

— erdeszeti tevékenységen 1l faipari tevékenységet is folyta.ssanak, mivel az
egyes ilizemek rendelkeznek ennek targyi és személyi feltételeivel;

— eredményes munkavégzés esetén az lizemeink dolgozdinak tdrsadalmi, er-
kélesi és anyagi 'm,egbecstcbeset a nagylizemi g‘azd.alkodé.s szintjére kell biz-
tositani; : : :
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— szabdlyozni kell az uj szervezeti forméban mikédé lzemek ondllésdgdt,

hatdskorét és pontosabba kell tenni, hogy mire nem terjed ki a hataskérik.

Az erdbégazdasig kozpontjaban is az lizemekhez hasonléan igyekeztiink a
legegyszeriibb szervezeti formdkat kialakitani. A kozpont irdnyitdsi rendszeré-
nek a lényege az, hogy a gazdasdg igazgatdja a termelési és fejlesztési igazgato-
helyettesen, a gazdasagi igazgatdhelyettesen, tovabba a személyzeti és okta-
tdsi osztaly, valamint az igazgatdsi és ellenérzési osztily vezetdin keresztiil
valdsitja meg az egyszemélyi felel6s vezetést. A termelési és fejlesztési igazga-
tohelyettes fogja oOssze a fagazdasiag-fejlesztési féosztdly é&s a termelési és
kereskedelmi féosztdly  munkdjat. A gazdasdgi igazgatdohelyeties
pedig -a szamviteli és pénziigyi osztdly, valamint az {izemgazdasagi
osztaly munkajat iranyitja. A gazdasdg vezetOsége erre a szervezeti formara
dolgozta ki az érvényben levd érdekeltségi, Gsztonzési rendszert, mely a gaz-
dasag és az egyes részlegek eredményeire épil.

A szervezési munka kivetkezményeként a munkahelyek nagy szdma lecsck-
kent. A koncentralds lehetivé tette a magy teljesitményl géplancok, gépsorok
kialakitdsat és lizemeltetésének biztositdsat. Ennek eredményeként igen sokat
javult a gépek, termeloeszkozdk kihasznaltsdga. A koncentracio eredményeként
megoldhaté lett a személyszédllitds. Egységessé valt a munkakezdés és befeje-
zés, valamint a valtds ideje és ennek folytan lecsékkent a vdrakozdsi és dllds-
id6. Mindez kedvezden visszahatott a munkaszervezésre, szervezettebb lett a
termelési munka és erfsodétt a munkafegyelem. A csoportos munkavégzés, az
egymastdl valo fluggés nagyobb dntudatot, egymas iranti felelGsséget kolesonoz
és nem engedi meg a lazitast, mint ahogy azt a korabbi egyéni vagy kiscsopor-
tos munkavégzés lehetévé tette. Hatékonyabb lett — a szervezésen til — az
ellendrzés, a kiszolgdlds, @ miiszaki hibaelhdritds. A gépecsoportok, géplancok
lizemeltetése mar lehetévé teszi, hogy a koncentralt munkahelyeken az Agazati
féerdész a munkavégzési idészakban allandéan, az lizemi agazatvezetd pedig a
korabbindl gyakrabban jelen legyen. A sokirdnyu szervezd munka osszhatdsa-
ként a munkaszervezés helyenként mar ipari jelleglivé valt. Emelkedtek a
teljesitmények és ennek eredményeként a keresetek. Javult a szocialis elldtds.
Egyszerlisodott az irdnyitdsi rendszer. Az dgazati vezetés a legtobb vezetdnél
névelte az onallosagot, a kezdeményezést, de a felelGsségérzetet is.

Az 1Uj erdészeti lizemek létrehozisa sok gonddal jaro, bonyolult feladat volt,
ezért évenként csak egy 0j lzem kialakitdsara vallalkoztunk. A munka soran
sok varatlan nehézséggel taldlkoztunk. Minden tényezé mem volt elére lathato,
nem mindig a legracionalisabb megoldast valasztottuk. Kialakult, beidegzdott
szokasok, szakmai 4llaspont — mondhatom nyugodtan — kialakult életforma
megvaltoztatisa csak kisebb-nagyobb megrazkédtatis 4aran volt lehetséges
annak ellenére, hogy az erddgazdasag kozossége megértéssel és segitikészség-
gel, cselekvéen vett részt a jov6jét meghatdrozé, nagyszabasu munkdban. Ez
tette lehetévé, hogy az atszervezés idoszakaban is javultak a termelési ered-
mények (1. tablazat). Az erdészeti lizemek megkozelitették a nagykorosi fa-
feldolgozé iizem termelékenységét. Terviink szerint a termelési érték 1979-ben
eléri a 600 milli6 Ft-ot, a vallalati nyereség 35—40 millic Ft kozott alakul, a
termelékenység 258 eFt/fére emelkedik, amely mar ipari szinvonalinak mond-
hato.

A korszerl termelési és irdnyitdsi rendszer kialakitdsa eléfeltétele a korszerd,
nagylzemi gazdilkodds megteremtésének. Enélkiil folyamatgépesités, korszerti
technolégia kialakitdsa kériilményes vagy nem lehetséges. Nem gond nélkiili a
jelenlegi kedvezébbnek mondhaté helyzet sem, de erddgazdasigunk kozossé-
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A szervezeli egységek Usszehasonlité adatai 1. tdbldzat

1970 1971
halmo- halmo-
terme- terme-
g zott red- : zott d- 5
Megnevezés f;_m_ f;eé & 1e;;?2y_ t;?m : ggny 1el;gny-
érték 8 ért. g
millié Ft ePFt/£6 milli6 Ft eFt/f6
Kisujszallas erd. .7 T 82
Tiszaflired erd. 39,3 4,5 130
1. TISZAFURED ERD. UZEM 47,0 6,2 119 79,4 14,1 238
Szolnok erd. e | il 82 5
Kunszentmarton erd. 9,5 0,2 85
Jaszberény erd. 6,3 0,4 63
Szajol fafeld. iizem 43,7 7,0 125
2. SZOLNOK ERD. UZEM 65,0 .5 125 64,0 8,9 295
.3. CEGLED ERD. UZEM 21,7 1,8 104 34,1 2,5 194
Mende erd. 20,1 1% 90
Csévharaszt erd. 20,2 4,2 130
Bpest. Gépjavitd 15,1 —0.,5 302
4. MONOR ERD. UZEM 55,4 5,4 129 65,5 9,8 296
Pusztavacs erd. 30,3 3.8 122
Pusztavacs fafeld. 6,1 —9,7 38
5. PUSZTAVACS ERD. 1
UZEM 36,4 —4,9 89 91,9 0,1 278
6. NAGYKOR(OS FAFELD.
UZEM 64,1 2,0 128 188,1 0.6 385
7. MUSZAKI ERD. UZEM — — — 7.3 0,7 130
Réackeve erdészet 12:3 —0,3 77 — — —
NEFAG OSSZESEN 301,9 17,7 115 530,3 36,7 289

gének van szép, értelmes feladata, amelynek megoldasara — a korabbi években

lerakott alapokon — a siker reményében wvallalkozhat. Erd6gazdasdagunk leg-

fontosabb célkitlizései a kozeljovoben a kovetkezok :

— az elért eredmények stabilizdldsa;

— a pusztavacsi, szajoli, abadszaloki fafeldolgozd {lizemek rekonstrukcios
munkdinak elvégzése;

— nagyobb mértékben részt venni a térség mezdgazdasagi lizemeinek erdd-
gazdalkodasi munkaiban;

— tarserdbgazdasagokkal €s kiilsé partnerekkel (butoripar, épitéipar) koope-
racios tevékenységet béviteni;

— korszerii jligyviteli rendszert bevezetni és az elektronikus adatfeldolgozasti
megoldani. .
Befejezésképpen, az elért eredmények alapjan megallapithaté, hogy erds-

gazdasagunk adottsigainak megfelelé ilizemi szervezetet alakitott ki, amely

magéban hordozza az erdégazdasag tevabbfejlesztésének lehetdségét.

Erdésztechnikust keres felvételre a Hajduszoboszléi Allami Gazdasig. Jelent-
kezés részletes onéletrajzzal irasban, vagy személyesen a Gazdasig személyzeti
vezetdjénél.

Cim: 4200 Hajdaszoboszlé.
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