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A NAGYKUNSÁG I EFA G HELYZETE , 
SZERVEZETE, ELÉR T EREDMÉNYEI 
ÉS TOVÁBBI CÉLJA I 

A z ágazatunkba n 1970-be n végrehajtot t összevonáso k következtébe n a z erdő -
gazdaságok szervezet i formáiba n é s termeléspolitika i céljaiba n alapvet ő válto -
zás következet t be . A  korábbi , szervezet i le g é s szerkezet i le g elkülönül ő erdő -
gazdálkodást é s f a i p a r i tevékenysége t folytat ó -vállalato k összevonásáva l minő -
ségileg új , a  vertikáli s termelé s zár t v a g y zártab b rendszeréne k megteremtésé t 
magában hordoz ó vállalatoka t hoz ta k létre . A z erdőgazdálkodá s történeténe k 
e g y i k legnagyob b szabás ú é s következményei t t ek in tv e l egnagyob b horderej ű 
átszervezése —  a z előzete s várakozásokna k megfelelőe n —  so k (egye s esetek -
ben mé g n a p j a i n k b a n i s érezhető ) nehézségéke t okozot t a z erdőgazdaságo k 
munkájában. A  fo lyama t szükségszerűség e azonba n gazdaságpolitikaila g i n d o -
kolható, m e r t a  termelőeszközö k fejlődése , a  nagyarány ú gépesítés , a  korszer ű 
üzemszervezés, szóva l a  fe lgyorsul t műszak i fejlődés ; ú j kereteket , ú j mozgás -
formát követelt . A z átszervezés é s összevonáso k révé n a  nagyob b vo lumenne l , 
nagyobb küls ő é s bels ő vertikáli s kapcso la tokka l rendelkez ő erdőgazdasá g a 
műszaki fejlesztés , a  faanya g gazdaságosab b kitermelés e é s feldolgozás a teré n 
nagyobb lehetőségekhe z jutott . Lehetőv é vált továbbá : 

— stabilabb vállalati konstrukció létrehozása , 
— önálló , hosszabb időre meghatározott fejlesztési koncepció, kidolgozása , 
— a z erdőgazdasá g stratégiai alapelveinek kialakítása . 

E z z e l a z intézkedésse l központila g megteremtődte k a  nagyüzem i gazdálkodá s 
számára a lka lma s vállalat i szervezete k kialakításána k é s a  széleskörűe n értel -
mezett fejlesztés i munkának a  „külső " feltételei . 

Amíg a  kedvezőb b küls ő feltétele k megteremtés e szervezet i —  .tehá t a d m i -
nisztratív —  intézkedésse l v i s zony la g egyszerűe n biztosítható , add i g a z ered -
ményes gazdálkodá s bels ő feltételeine k megteremtés e bonyo lu l t ab b feladat . A . 
belső feltétele k minőségé t a  természet i adottságo k (termőhely , faállomány , 
fafa j -viszonyok) , a  műszák i színvonal , a  szervezettség , a  tevékenysége k i p a r i 
aránya, a  személy i feltétele k adottság a v a g y hiány a alapvetőe n meghatároz -
za. E z e k tulajdonképpe n a  kiindulás i alapo t jelentő , potenciálisa n r e n d e l k e -
zésre áll ó a n y a g i é s s ze l l em i erőforrások . Gazdaságun k eze n a  tére n talá n a 
legkedvezőtlenebb adottság ú erdőgazdaságnak , .vag y azo k egyikéne k tekinthető . 

Erdőgazdaságunkat 1970-be n a  Szo lno k m e g y e i Állam i Erdőgazdaságból , a 
Gödöllői Állam i Erdőgazdasá g síkvidék i részébő l é s a  Ládaipar i Vállala t nagy -
kőrösi üzemébő l alapították . Működés i terület e tehá t Szo lno k é s Pes t megyér e 
terjed k i 10 2 közigazgatás i h e l y e n 3 3 481 h a erdőterülettel . A  jellegzetese n a l -
földi v i szonyok , mos toh a termőhely i é s éghajlat i körülmények , a  kedvezőtle n 
területi elhelyezkedé s é s fafajösszetétel , a  k i seb b érték ű akác - é s nyárállomá -
nyok a lacson y szint ű élőfatömegge l j e l l emz i k erdőgazdálkodás i körülménye -
inket . 



A z „Erdőleltár " ada t a i szer in t 1970-be n a  faállományain k élőfakészleténe k 
vo lumene 2, 4 milli ó m 3 (a z erdő - é s fafeldolgoz ó gazdaságo k élőfakészleténe k 
mindössze 2%-a) , a z 1, 0 h a - r a es ő fatömeg e 6 8 m 3 . A  k i t e r m e l t éve s nett ó f a -
tömeg 14 3 ezer m 3 . A terület- és fatömeg-adatok alapján az erdő- és fafeldol­
gozó gazdaságok közül az utolsó helyek egyikét foglaljuk el. E z t támasztja al á 
dr. Márkus László „A h a z a i erdő k 'élőfakészleténe k értékelés e é s értéke " c . 
tanulmánya i s ( A Z ERDŐ 1977 . évi 9 . száma) , a m e l y szériá t a z 1  ha - r a es ő 
faállomany-értékmutató 25, 3 eze r F t , v a l a m e n n y i állam i erdőgazdasá g közü l a 
legalacsonyabb é s a z átlago s értékne k (49,6 ) i s csa k m i n t e g y a  fele . A  faállo -
mányaink fafa j összetételét p e d i g a z aká c magas , 51%-o s részarány a tesz i 
kedvezőtlenné. 

A z összevoná s utá n létrejöt t erdőgazdasá g eszközellátottság i helyzet e i s ige n 
kedvezőtlen vol t . A z üzemi állóeszköz-állomán y bruttó érték e mindössz e 107, 7 
millió F t -o t tet t k i . Ebből a  gépe k é s berendezések , járműve k érték e 56, 9 
millió F t -o t képviselt , 61%-o s használhatóság i fo k mel le t t . A z a lacson y mű -
s z a k i technikai—technológia i színvona l kedvezőtle n üzem - é s munkaszervezés -
se l é s termelés i szerkezet te l párosult . A  sze l l em i erőforráso k kedvezőtle n álla -
potát tükrözi , h o g y a  205 9 fő s telje s munkaidő s f i z i k a i dolgozó i létszámbó l 
szakmunkás mindössz e 22 7 fő (11%) , betanítot t munká s p e d i g 16 6 fő (8% ) vol t . 
A helyzete t továb b nehezített e a z összevonásiko r k i a l a k u l t ige n alacson y 2 3 500 
Ft/fő/év telje s munkaidő s bérszínvonal . -

A z előzőekbe n vázolt , külön-külö n i s kedvezőtlenne k mondhat ó gazdálkodás i 
körülményék, i l l e tv e feltétele k összhatásakén t erdőgazdaságun k a z összevonás t 
követően rendkívü l kedvezőtle n helyzetb e került . A  gazdálkodás i tevékenysé g 
1972. évbe n 0, 5 milli ó F t vesztesége t eredményezett . A z erdőgazdaságunk h e l y -
zetét e z időszakba n vizsgál ó felsőb b szerve k s e m láttak remény t a  kedvezőtle n 
helyzetből val ó kibontakozásra . A  gazdálkodá s eredménytelenség e é s a z enne k 
kapcsán 'k i a l aku l t kedvezőtle n pénzügy i zet , a z a lacson y szint ű személy i 
jövedelem é s egyé b tényező k i g e n nag y mozgás t (fluktuációt ) váltot t k i a  f i-
z i k a i dolgozó k é s a z a l k a l m a z o t t i állomán y körébe n egyaránt . 

E b b e n a  reménytelenne k tűn ő he lyze tbe n dolgozt a k i kollektíván k a z 1973 . 
évben jóváhagyot t 1980-ig szóló, hosszú távú fejlesztési tervet é s határozt a m e g 
annak végrehajtás i ütemét . 

A fejlesztés i t e r v k i m o n d t a : „ A szervezet i f o r m a korszerűsítéséve l a  f e l ada -
tok, termelőberendezése k é s a z irányítás i módszere k összhangjána k meg te rem -
tésével, a  tárgy i é s személy i feltétele k biztosításáva l lehetőv é k e l l t e n n i a  j ö -
vedelmezőbb gazdálkodást . E n n e k érdekébe n , a meglev ő termelőberendezése k 
hatékonyabb kihasználását , a  korszerűb b üzem - é s munkaszervezést , a  gépesí -
tettségi színvonalna k jobba n megfelel ő m u n k a f o l y a m a t o k (technológiák ) k i a l a -
kítását biztosítan i k e l l . A z ágazato k közöt t meglev ő feszültsége k feloldását , 
v a l a m i n t a  bels ő vertikális ' kapcso la to k kialakításá t a z ágazato k különböz ő 
arányú fejlesztéséve l célszer ű biztosítani . A  fagazdasá g stabiütás a érdekébe n 
szükséges aszimmetriá t ped i g az.alapanyagellátási , a  küls ő termelési-értékesítés i 
kooperációs kapcso la tok megteremtéséve l célszerű megszüntetni. " 

A tanulmányba n különöse n n a g y f igye lme t fordítottun k a z élőfatermeszté s 
fejlesztésére, a z erdő k sokoldal ú hasznosítására , v a l a m i n t a  fa ipa r nagyarány ú 
fejlesztésére. Úg y ítéltü k meg , h o gy a  hossz ú táv ú fejlesztés i t e rvbe n rögzített , 
összehangolt fejlesztés i 'elgondoláso k lehetőv é fogjá k t enn i a  fagazdasá g el é 
kitűzött p o l i t i k a i , társadalm i é s gazdaság i fe ladato k maradéktala n é s maga s 
jövedelmezőségi sz in te n val ó teljesítését . 

A fejlesztés i te r v kidolgozás a é s jóváhagyás a ót a eltel t idősza k a la t t nagyo t 



A Nagykunsági EFAG és szervezeti egységeinek térvázlata 

léptünk előr e a  meghatározot t célkitűzése k megvalósítás a terén . Elkezdtü k a 
Szervező I rod a bevonásáva l a  je lenle g i s fo lyama tba n lev ő szervezési progra­
mot. Előr e meghatározot t ütembe n a z 1971—76 . éve k közöt t töb b kiseb b erdé -
szetet v o n t u n k össz e é s íg y a  termelés i fe lada ta inka t ö t erdészet i üzembe n 
(tiszafüredi, ceglédi , pusztavacsi , monor i ) , eg y fafeldolgoz ó üzembe n (nagykő -
rösi) é s eg y műszak i üzembe n (szolnoki ) végezzük . Korszerűsítettük a z üzeme k 
szervezeti , irányítás i rendszeré t egysége s .alapelve k alkalmazásával . Természe -
tesen a z egye s üzeme k szervezete i eltérne k egymástó l a  különböz ő adottságo k 
miat t , azonba n f ő a l ape lvne k tekintettü k a  fe ladatoka t a  termelőüzemekb e 
koncentrálni. Specializáltuk a termelési feladatokat. A z egyes üzeme k termel ő 
tevékenységének irányításá t a z üzem i főmérnö k irányítás a .al á tartoz ó ágazat -
vezetők végzik . A  kerület i irányít ó rendsze r helyet t ágazati irányítási rendszert 
alakítottunk k i . E n n e k megfelelőe n a  munká k zömé t koncentráltan , szakosítot t 
formában végezzük . Megteremtettü k a  vertikális - kapcso la to k rendszeré t a z 
üzemeken belü l é s a z egye s üzeme k között . • 

A z üzem i szervezete k 'kialakítás a sorá n a  következ ő f ő szempontokat , krité -
r i u m o k a t határoztu k m eg és vettün k f igye lembe : 
— a z ú j szerveze t gazdasági—termelés i é s p o l i t i k a i tére n egységet képezzen ; 
— kell ő kere tet biztosítso n a  nagyüzemi gazdálkodás alkalmazására ; 
— erdészet i tevékenysége n tú l faipari tevékenységet i s folytassanak , m i v e l a z 

egyes üzeme k rende lkezne k enne k tárgy i és személy i feltételeivel; . 
—-".eredményes munkavégzé s eseté n .a z üzemein k dolgozóina k társadalmi, er­

kölcsi és anyagi megbecsülését a  nagyüzem i gazdálkodá s szintjér e k e l l b i z -
tosítani; .  \. _ •  : 



— szabályozn i k e l l a z ú j szervezet i formába n működ ő üzeme k önállóságát, 
hatáskörét é s pontosabb á k e l l tenni , h o g y m i r e n e m terje d k i a  hatáskörük . 

A z erdőgazdasá g központjába n i s a z üzemekhe z hasonlóa n igyekeztün k a 
legegyszerűbb szervezet i formáka t kialakítani . A  közpon t irányítás i rendszeré -
nek a  lényeg e az, hog y a gazdaság igazgatója a  termelés i é s fejlesztés i igazgató-
helyettesen, a  gazdaság i igazgatóhelyettesen , tovább á a  személyzet i é s o k t a -
tási osztály , v a l a m i n t a z igazgatás i é s ellenőrzés i osztál y vezetői n keresztü l 
valósítja m e g az egyszemély i felelő s vezetést . A  termelési és fejlesztési igazga­
tóhelyettes fogj a össz e a  fagazdaság-fejlesztés i főosztál y é s a  termelés i é s 
ke re skede lmi főosztál y munkáját . A  gazdasági igazgatóhelyettes 
pedig a  számvitel i é s pénzügy i osztály , v a l a m i n t a z üzemgazdaság i 
osztály munkájá t irányítja . A  gazdasá g vezetőség e e r r e a  szervezet i formár a 
dolgozta k i a z érvénybe n lev ő érdekeltségi , ösztönzés i rendszert , m e l y a  gaz -
daság é s a z egye s részlege k eredményeire épül . 

A szervezés i m u n k a következményekén t a  munkahelyek nagy száma lecsök­
kent. A koncentrálá s lehetőv é tett e a  n a g y teljesítmény ű gépláncok , gépsoro k 
kialakítását é s üzemeltetéséne k biztosítását . E n n e k eredményekén t igen sokat 
javult a gépek, termelőeszközök kihasználtsága. A koncentráci ó eredményekén t 
megoldható let t a  személyszállítás. Egységess é vál t a  munkakezdé s é s befeje -
zés;, v a l a m i n t a  váltá s ide j e é s enne k folytá n lecsökkent a várakozási és állás­
idő. M i n d e z kedvezőe n visszahatot t a  munkaszervezésre , szervezetteb b let t a 
termelési m u n k a é s erősödött a .munkafegyelem. A csoporto s munkavégzés , a z 
egymástól val ó függé s nagyob b öntudatot , egymá s iránt i felelőssége t kölcsönöz 
és n e m engedi m e g a  lazítást , m i n t ahog y az t a  korább i egyén i v a g y k i scsopor -
tos munkavégzé s lehetőv é tette . Hatékonyabb lett —  a  szervezése n tú l — • az 
ellenőrzés, a kiszolgálás, :a műszaki hibaelhárítás. A gépcsoportok , géplánco k 
üzemeltetése má r lehetőv é teszi , hog y a  -koncentrál t m u n k a h e l y e k e n a z ágazat i 
főerdész a  munkavégzés i időszakba n állandóan , a z üzem i ágazatvezet ő ped i g a 
korábbinál g y a k r a b b a n j e l e n legyen . A  sokirány ú szervez ő m u n k a összhatása -
ként a  munkaszervezé s helyenkén t má r i p a r i jellegűv é vált . E m e l k e d t e k a 
teljesítmények é s enne k eredményekén t a  keresetek . Javult a szociális ellátás. 
Egyszerűsödött a z irányítás i rendszer . A z ágazat i vezeté s a  legtöb b vezetőné l 
növelte a z önállóságot , a  kezdeményezést , de a  felelősségérzete t is. 

A z ú j erdészet i üzeme k létrehozás a so k g o n d d a l járó , bonyo lu l t felada t vo l t , 
ezért évenkén t .csa k eg y ú j üze m kialakításár a vállalkoztunk . A  m u n k a sorá n 
sok váratla n nehézségge l találkoztunk . M i n d e n tényez ő n e m vol t előr e látható , 
nem m i n d i g a  legracionálisab b megoldás t választottuk . K i a l a k u l t , beidegződöt t 
szokások, s z a k m a i álláspon t —  m o n d h a t o m n y u g o d t a n —  k i a l a k u l t életform a 
megváltoztatása csa k k i sebb -nagyob b megrázkódtatá s árá n v o l t lehetsége s 
annak ellenére , hog y a z erdőgazdasá g közösség e megértésse l é s segítőkészség -
gel , cselekvőe n vet t rész t a  jövőjé t meghatározó , nagyszabás ú munkában . E z 
tette lehetővé , hog y a z átszervezé s időszakába n i s javultö k a  termelés i e r e d -
mények (1 . táblázat) . A z erdészet i üzeme k megközelítetté k a  nagykőrös i f a -
feldolgozó üze m termelékenységét . Tervün k szer in t a  termelés i érté k 1979-be n 
eléri a  60 0 milli ó Ft -o t , a  .vállalat i nyeresé g 35—4 0 milli ó F t közöt t a l a k u l , a 
termelékenység 25 8 eFt/főre emelked ik , ame l y má r i p a r i színvonalúna k m o n d -
ható. 

A korszer ű termelés i é s irányítás i rendsze r kialakítás a előfeltétel e a korszerű , 
nagyüzemi gazdálkodá s megteremtésének . Enélkü l folyamatgépesítés , korszer ű 
technológia kialakítás a körülménye s v a g y n e m lehetséges . N e m gond nélkül i a 
je lenlegi kedvezőbbne k mondhat ó he lyze t sem , d e erdőgazdaságun k közössé -



A szervezeti egységek összehasonlító adatai 1. táblázat 

1970 1971 

Megnevezés 
h a l m o -

zo t t 
t e r m . 
érték 

e r e d -
mény 

t e r m e -
lékeny-

ség 

h a l m o -
zo t t 

t e r m . 
ért. 

e r e d -
mény 

t e r m e -
lékeny-

ség 

mi l l ió F t eFt/Eő mi l l ió F t eF t / fő 

Kisújszállás e r d . 
Tiszafüred e r d . 

1. T I S Z A F Ü R E D E R D . ÜZEM 

7,7 
39,3 
47,0 

1,7 
4,5 
6,2 

82 
130 
119 79,4 14,1 238 

S z o l n o k e r d. 
Kunszentmárton e r d. 
Jászberény e r d. 
S z a j o l f a f e l d . üze m 

2. S Z O L N O K E R D . Ü Z E M 

9,5 
5,5 
6,3 

43,7 
65,0 

—0,1 
0,2 
0,4 
7,0 
7,5 

82 ' 
85 
63 

125 
125 64,0 . 8, 9 295 

3. C E G L É D E R D . Ü Z E M . 21,7 1,8 104 34,1 2,5 194 
M e n d e e r d . 
Osévharaszt e r d . 
B p e s t . Gépjav í t ó 

4. M O N O R E R D . Ü Z E M 

20.1 
20.2 
15,1 
55,4 

1,7 
4,2 

—0,5 
5,4 

90 
130 
302 
129 65,5 9,8 296 

P u s z t a v a c s e r d . 
P u s z t a v a c s f a f e l d . 

5. P U S Z T A V A C S E R D . 
Ü Z E M 

30.3 
6,1 

36.4 

3,8 -
—9,7 

—4,9 

122 
38 

89 91,9 0 k l 278 
6. N A G Y K Ö R Ö S F A F E L D . 

Ü Z E M 64,1 2,0 128 188,1 0,6 385 
7. M Ű S Z A K I E R D . Ü Z E M — — 7,3 . 0,7 130 

Ráckeve erdésze t 12,3 —0.3 • 77 — — — 

N E F A G ÖSSZESE N 301,9 17,7 115 530,3 36,7 289 

gének v a n szép, értelme s feladata , a m e l y n e k •megoldásár a —  a  korább i évekbe n 
lerakot t a l a p o k o n —  a  s i k e r reményébe n vállalkozhat . Erdőgazdaságun k l e g -
fontosabb célkitűzése i a  közeljövőbe n a  következők : 
— a z elér t eredménye k stabilizálása ; 
— a  pusztavacsi , szajol i , .abádszalók i fafeldolgoz ó üzeme k rekonstrukció s 

munkáinak elvégzése ; 
— nagyob b mértékbe n rész t v e n n i a  térsé g mezőgazdaság i üzemeine k erdő -

gazdálkodási munkáiban ; 
— társerdőgazdaságokka l é s küls ő pa r tne rekke l (bútoripar , építőipar ) koope -

rációs tevékenysége t bővíteni; 
— korszer ű ügyvitel i rendszer t bevezetn i é s a z e lek t ron iku s adatfeldolgozás t 

megoldani . 
Befejezésképpen, a z elér t eredménye k alapjá n megállapítható , h o g y erdő -

gazdaságunk .  adottságainak megfelel ő üzem i szervezete t alakítot t k i , amel y 
magában hordozz a a z erdőgazdaság továbbfejlesztéséne k lehetőségét . 

Eröésztechnikust keres felvételre a Hajdúszoboszlói Ál lami Gazdaság. Jelent­
kezés részletes önéletrajzzal írásban, vagy személyesen a Gazdaság személyzeti 
vezetőjénél. 
Cím: 4200 Hajdúszoboszló. 


