mény a T—8 tonna raksilyd gép-
koesik fokozatos mértéki beallitasat
igényli;

— javasolom az MTZ—82 -+ RP—4
darus kiszallité eszkézok tovabbi
beszerzését. Amennyiben miiszaki-
lag megoldhaté, nagyobb méreti
ronkok felterhelése érdekében KCR
—4000 daruval;

— adott helyen iparvasuti fGvonalak-
b6l kidgazé repvaganyok épitése
szlikséges;

— iparvasuthoz és feltdrd ththoz kozel
fokozatosan kiszallité eszkdzokre
javasolom alapozni az eddigi gép-
kocesis mozgatast;

— éves foglalkoztatas mellett javaso-
lom 2—3 db, 10—12 tonnés, daruval
ellatott terepes (pl. Tdtra) gépkocsi
beszerzését;

— a féldutak Aallandé karbantartisara
utgyalu beszerzése elengedhetetlen;

— jovére vonatkozéan mindenképpen
szdmitasba kell venni a fogatlét-
szAm csokkentését,

FIATAL MUSZAKIAK A ZALAI ERDO- ES FAFELDOLGOZO
GAZDASAGBAN

TIHANYI GYULA

Vallalatunk életében is kiemelt fon-
tossaga az elérelitéan iranyitott személy-
zeti munka, a szakembergarda folyama-
tos biztositdsa. A vallalat atlagos allo-
manyi létszama 2758 £6, ebbdl teljes
munkaidében foglalkoztatott 2580 f£6.

Szellemi foglalkozésa 493 18,

ebb6] felsGfoki végzettségl 89 16,

és 35 évesnél fiatalabb 38 16,

szakmak szerint

erdémérndk 23 f@.
faipari mérnsk 2 16,
faipari lizemmeérnok 3 10,
szamviteli foiskolas 2 f(§.
gépészmeérnok 2 16,
gépész lizemmérnok 1 f(’i
épitészmérndk 210,
jogasz 1 16,
mezdgazd. iizemmérnok 1 6,

vadgazdasagi lizemmérndk 1 £6.

A fiataloknak fels6fokiuak kozotti 439/
os részarinya kedvezd és egyben biztatd
is a jovore nézve. A véallalathoz palydzo
fiatal miiszakiakra végzettségilknek meg-
felelé feladatok varnak. A féléves beil-
leszkedési, fokozatos feladatatvallalasi
id6szak utan mar teljes felelOosséggel ira-
nyitjdk a rdjuk bizott munkateriileteket.
Fél év még nem elégséges a feladatok ésa
teriilet teljes megismerésére, minimum
egy-két év szilkséges a hozzaallastdl és
a ratermettségtsl fiiggben. A kollégik
hozzdértd, segitdé tamogatasara minden-
kor szamithatnak.

Vallalatunk egységeinek kozpontjai a
maguk koézvetlenebb kapcsolatrendsze-
reivel megfelelé teret biztositanak a
szakmai kibontakozashoz. A kezdd mii-
szakiak jelentfs részben valamelyik aga-
zat, munkateriilet kozvetlen iranyitasat
latjak el, mifiszaki vezet6i beosztasban,
Fiatalos lendiilettel litnak neki a fel-
adatoknak, amit nem mindig kovet azon-
nal siker. A megutjulé lendiiletre feltét-
leniil sziikségiink van, mivel a sikerte-
lenségek mellett a sikeres vallalkozdsok
sem hianyoznak, ami a folyamatos eld-
relépést biztositja. A problémdik felveté.
sének és megolddsinak ujszerti megki-
zelitése, a tlirelmetlenség nem egyértel-
miien negativ jelenség. A tovabblépés-
hez rengeteg Uj gondolatra van sziikség.
A fiataloknak nem kell mindig egyetér-
teniiik, viszont gondolkodniuk annil in-
kédbb kell.

A kozvetlen termelésszervezésben ed-
z6dott fiatalokr6l, munkajukrél az évek
folyamédn megfelelé kép alakul ki, ké-
pességeik megmutatkoznak, s a valtoza-
sokat a vallalat vezetGsége figyelemmel
kiséri. Nincsenek eleve elrendeltetett,
,shyugdijas” beosztdsok. A vallalaton be-
lili munkaerédmozgasoknil a képessége-
ik ismeretében lehetGleg mindenki olyan
beosztasba keriil, ahol azt a lehetd leg-
jobban kibontakoztathatja. Ez azonos
szint(, illetve magasabb szintre torténé
mozgast jelent. Megadjuk a tovabblépés
lehetbségét a ratermettek szdmaAra, Fia-
talok taldlhatok miszaki vezetdi beosz-
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tastél az erdészetigazgatdi, osztilyvezetdi
beosztasokig.

Az uj feladatokra vald felkésziilés, az
ismeretbovités elGsegitése érdekében tag
lehet6ség nyilik a tovabbképzésre is.
Evente atlagosan két {6 vesz részt szak-
mérnok képzésben, egy f6 pedig egyéb
szakmai vonalon tanul. Az egyéni kez-
deményezésli tovabbtanulist is tdmogat-
ja a vallalat, ha illeszthetd a vallalati
sziikséglethez.

Mindezek a kedvezé munkahelyi fel-
tételek mit sem érnek, ha az egyének a
maginéletitk biztonsagiat nem latjak
megalapozottnak. Kiemelt szerepe van a
jovedelmi viszonyoknak. Ez ma orszigo-
san is, de véallalati méretekben is allan-
dé beszédtéma. Mi sem tudjuk magun-
kat elhatarolni az orszigos jelenségektol,
ugyanakkor be kellett latni, hogy a prob-
1émak orvoslasanal nagyobb lehet a vAl-
lalat szerepe, mint sokan gondolniak. A
vallalatvezetés célja, hogy a miszakiak
jovedelme oly mértékben novekedjen,
ami a vallalati munka felelGsségteljes
elvégzését Osztbonzi is és elvarhaté. A
személyi jovedelmek jelentds része a val-

fontosabb tényez6 a beosztas, beosztison
beliil pedig a szakmai képzettség, illetve
a szakméaban eltdltott id6.

A vallalat 1982-t61 kovetkezetesen to-
rekedett a miszakiak jévedelmének fo-
kozottabb rendezésére, a lehetSségekhez
képest és az elébbiekben emlitett elvek-
nek megfeleléen. A fiatal mfszakiak at-
lagkeresete 1986-ban 6488 Ft-ra alakult,
minimalis (kezdd miszaki vezetdk) 4800
Ft, maximalis (erdészetigazgatok, osz-
talyvezetGk) 10200 Ft. 1983-t6] Uj érde-
keltségi rendszert is kidolgozott a val-
lalat, ami a vallalati és az erdészeti, lize-
mi tervekhez kapecsolédik. A prémium
és jutalom éatlaga éves szinten a fiatal
miiszakiaknal 28 300 Ft, miniméalis &sz-
szege 11 000 Ft, maximalis dsszege 50 000
Ft. A vallalati torekvések ellenére 1lé-
nyegesen kedvezdbb valtozds nem tudott
kialakulni, mivel a kiilsG kornyezeti té-
nyez6k a vartnal kedvezdtlenebb mér-
tékben rontottik ennek hatisit. Ez elso-
sorban a fiatalokra hatott vissza kedve-
z6tlenebbiil, akikre a csalddalapitas fo-
kozott terheket ré6. Példaként bemuta-

lalatt6l szarmazzon., tom hdrom kiilénbdzé gyakorlati idej
A jovedelmek differencidlasidban leg- kolléga anyagi viszonyait:

A B C
gyakorlati idd 2 év 8 év 9 év
beosztis fejlesztd miuszaki vezeté osztalyvezetd-h.
csaladi all. csalados egyediilallo csalados
gyerekek szdma 1 gyerek 2 gyerek
feleség munkaviszonya GYED — dolgozik
lakas OTP véllalati orTP
atlagkereset/csalad 6800 5791 12 500
kiadas

oTP 4000 1950 2 880
lakéas rezsi 1150 5156 1185
egyéb koitelezd 100 205 100
autd e 700 1200
6voda - — 1000
megélhetés 1550 2277 4 000
maradvany — 144 2135

A vallalat kiemelten kezeli a fiatalok
lakashozjutdsi igényeit. Az elmult évek-
ben is azonnal, vagy viszonylag roévid
id6é alatt sikeriilt a fiatal muszakiakat
lakéshoz juttatni. Az igények kielégitése
tébbféle médon torténik. Amig sajat la-
kéis megszerzésére nincsenek meg a meg-
feleld feltételek, rendelkezésre allnak a
véallalati lakasok és azok a tandcsi bér-
lakisok, amelyekre bérlé kijeldlési jogot
vésirol a vAallalat. Amennyiben megte-
remtddnek valamilyen médon az anyagi
feltételek, tgy a villalat OTP-lakashoz
juttatja a fiatalokat vevdkijeldlési jog
megvasarlasaval. A magénerds épftke-
zéseket 6s vAsarlasokat a véllalat ka-
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matmentes kolesonokkel tdamogatja. Eze-
ket a lehetdségeket a vallalat folyama-
tosan nyujtja a jelenben és elérelatéan a
jovoben is.

A megfeleld hatékonysigli munkavég-
zésnek bizonyos feltételrendszere van.
Minél inkédbb sikeriil ezt megteremteni,
annil kedvez6bb lesz a kihatésa. Valo-
szinl, hogy a legjobb kolesénds joszan-
dék mellett sem lesz soha tokéletes az
osszhang — és taldn ez el sem virhaté
— az igények és a lehetdségek kozott, de
joszandéki kdlesbnids kompromisszumok

vallalasdval és a folyamatos jobbitds
szandék4aval biztosithaté a megfeleld
kbzérzet.



