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A nehezebbé vdlt gazdasdgi korilmények, a vildggazdasdgi hely-
zet a szocialista orszdgokban szinte kikényszeritik, hogy a gaz-
dasdgilag elkiiloniilt termelék, a termeldkollektivik a gazddlko-
ddsuk eredményeit dllandéan értékeljék és mérlegeljék, s6t rend-
szeresen tervezzék is meg, hogy milyen intézkedésekkel lehet a
termelést hatékonyabbd tenni. Tébb szocialista orszdgban, igy ha-
zdnkban is, a gazdasdgirdnyitdsi rendszer korszeriisitése elGsegit-
heti feltdrni azokot a lehetéségeket, amelyek a hatékonysdgi-ter-
melékenységi kovetelményeket leginkdbb kielégitik. E témdval kap-
csoldtban négy Rérdésre utalnék.

Manapsag sok szd esik a gazdasigi hatékonysagrol és a munka terme-
lékenységérsl. Kozismert, hogy a munka termelékenysége valamennyi terme-
lési méd — igy a jelenlegi tarsadalmi-gazdasagi fejlédésnek is — alapvetd,
meghatdrozé kategoéridja. JelentSsége a termelés és a tarsadalmi viszonyok
fejlédésével allandéan novekszik, alakuldsaval valtozik a vele valé foglalkozas
aktivitasa.

A munkatermelékenység kategoridja és szinvonalanak elemzése

A munka tertmelékenysége — mint koéztudott — egy altaldnos jellegi
kozgazdasagi kategdéria, amely a munkafolyamat személyi tényezdjének, a
termeléersk legfébb elemének, az emberi tevékenységnek hatasfokat jellem-
zi. Azt fejezi ki, hogy az adott idészakban az emberi tevékenység milyen mér-
tékben teremt hasznalati értéket (Hé) a tdrsadalom sziikségleteinek kielégi-
tése céljabol, és szocialista arutermelés kériilményei kozott, a létrehozott
produktum értékben a piacon hogyan realizalédik, hasznosul.

Mérése a termelésben egyenes mutatoként, a kivetkez6képpen torténik:

termelési produktum (T)

munkatermelékenység =
élémunka-raforditas (Me)

A munka termelékenységének mutatéja elsésorban az élgmunkdra vonat-
koztatot mérték, ezért parcidlis hatékonysdgi kategériaként is értelmezheto.
Az ugynevezett teljes termelékenység mutatéja viszont:

termelési produktum (T)

teljes termelékenység =
osszes munkaraforditas (M &)

kozelit a komplex hatékonysdgi kategéridhoz, amely az eleven (él5) munka
mellett figyelembe veszi a targyiasult munkaraforditiasokat is, igy példdul a
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lekotott targyi eszkozoket. A hatékonysdg — mivel a gazdasagilag elkiiloniilt
termelék viszonyait fejezi ki — a szocialista drutermelés koriilményei kozott
egyre nagyobb szerephez jut.

A termelékenység mas-mads osszefliggésben, tébboldali kategoria. Mindenek-
el6tt olyan kétoldaldi kategdria, amelynek egyfel6l mennyiségi ésszetevdje van,
mégpedig az eredmény és a munkaraforditds aranyat fejezi ki, mdsfel6l mi-
ndségi vonatkozdsa is van, amely a produktum létrehozédsa (termelés) és a
sziikségletek kielégitése sordn, az emberek kozott kialakulé kapesolatokban
jelenik meg. A termelékenység emelésének folyamatos megvaldsitasara tore-
kedve — a humanizalt kapcsolatok létrejottével és az ellentmondasok rend-
szeres feloldasaval — adott id&szakokban altaldnos megfelelés, kielégité al-
lapot johet, illetve jon létre.

A termelékenység tartalmi vonatkozasatol fiigg ugyanis, hogy a ndévekvd
sziikségletek (cél) kielégitésének milyen lehet a szinvonala. Ezaltal egyfeldl
a termelék (a dolgozékollektivak), mdsfelél a fogyaszték (a lakossdg, az &l-
lampolgarok) lépnek fel, kozottiik bizonyos kapesolatok, tarsadalmi, termelési
viszonyok keletkeznek az ujratermelés folyamatdban. A termeld, a fogyaszto
legtobbszér ugyanaz az ember, ennélfogva gazdalkoddéi tudatossdga és érde-
keltsége tartésan nem szakadhat ketté; egymadsnak ellentmondd, egymast
nem kiegészit§, nem tamogatd részre, ha a felismert ellentmondasckat folya-
matosan feloldjuk.

A termelékenység egyfeldl a termelderék, mdsfelél annak adekvat termelési
viszonyok kategéridjaként is felfoghaté.

A termelékenység mennyiségi oldala kvantifikalhato, ezért altalaban a gya-
korlatban is inkdbb ezzel foglalkozunk A mindségi oldaldra kevés, s6t alig
forditédik figyelem. Nehezebb is a minéségi vonatkozdsok feltidrasa, elemzése.
Meégis, a ketté egytittes vizsgalata igen fontos. A mingségi oldal ugyanis
nem nélkiilézhetd, mert azok a tényezék, amelyek az emberi viszonyokra van-
nak pozitiv hatdssal — kiilonésen most, a nehezebb gazdasigi helyzetben —,
jobban kiaknazhaték. A mennyiségi oldalrél példaul az élémunka-termelékeny-
ség szinvonaldnak alakuldsa az elmult két évtizedben a fagazdasagban dup-
ldjara nétt (osszehasonlité arakkal szamolva). A technikai felszereltség no-
vekedése azonban ezt joval meghaladta, ennélfogva az &alléalapok hatékony-
saga csokkent, (Minéségi, tartalmi vonatkozdsira a tovabbiakban a harmadik
részben térek ki.)

Eddig a munkatermelékenységet, mint kategoérist, kiilénbézé vonatkozésait
targyaltuk, kiilonbéz6 meghatirozottsdgat adtuk, illetve kiilon-kiilon vettlik
szemiigyre az egyes oldalait. Ezutan réviden a f6 oOsszefiliggésre, a termelé-
kenység torvényi kovetelményére utalnék.

A munkatermelékenység niovelésének torvénye és f6 kovetelménye

A munka termelékenységének pozitiv valtozdsa, rendszeres névekedése egy
altalanos jellegli, minden termelési mddban érvényesiilé gazdasagi térvény. A
termelékenység novekedésének torvénye is, mint mads tarsadalmi-gazdasagi
torvény, lényegi, tartos és szilikségszert Osszefliggést fejez ki.

Ilyen példaul az egy fére esd effektiv sziikséglet és az egy f§ altal létre-
hozott produktum kozotti objektiv, de az emberek tevékenységén keresztiil
érvényesiilé osszefliggés. Az elmult két évtizedben — az egyik fajta vizsgalati
modszerrel kifejezve — az egy fére esé termelés és az egy fére es6 munkabér
alakuldsa nem antagonisztikus osszefiiggést fejez ki, mert a termelékenység
tobb mint két és félszeresére, az egy fére esé bér alig kétszeresére emelkedett.
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A térvényi kévetelmény azt jelenti, hogy a termelékenység szinvonala egye-
nes mutatoként értelmezve ndvekedd legyen, illetve forditott mutatéként (a
munkaigényt, a munkamegtakaritiast) vizsgdlva az a csékkend fendenciat je-
lezze.

Az emberi tarsadalomban a novekvd sziikségletek kielégitése csak dinami-
kus, emelkeds és strukturalisan is megfelelé egy f6re esé produktumtermelés-
sel lehetséges, illetve, ha egységnyi javak elGallitdsa csékkend munkarafordi-
tassal valosithaté meg. Ez tehat két posztuldtumot tartalmaz. Egyrészt azt fe-
jezi ki, hogy adott célt minimalis raforditdassal oldjunk meg, mdsrészt adott
raforditdssal nagyobb eredményt érjink el. Az el6z6 tarsadalom. legyézése,
1j, modernebb, halad6bb, emberibb térsadalom létrehozasa is a munkaterme-
lékenység szakadatlan novekedésével lehetséges. A mindségileg novekvd szin-
vonal elérése az adott id8szakban leginkdbb befolydsolé tényezd figyelembe-
vételével, felhaszndlasaval biztosithaté, Ezéltal érheté el az is, hogy a torvény
harmonikus tendenciaként érvényesiiljon.

A munkatermelékenység rendszeres emelkedése vissza is hat, és a terme-
lési viszonyokban a fejlettebb emberi kapesolatok kialakulasat is elémozditja.
Ha viszont nem emelkedik, stagnal, esetleg vissza is esik, az negativan hat
vissza a termelési, ezen beliil az elosztasi viszonyokra.

A munkatermelékenység szinvonalat leginkabb befolyasold tényezdk

A termelékenységre hat6 tényez6k rendszeres vizsgilata nélkiilozhetetlen. A
termelékenységre haté tényezdk koziil elsg csoportositasban a materidlis for-
rdsokat vizsgiljuk. Ezeknek a faktoroknak a hatdsa szdmszerlen is kimutat-
haté (példaul a tényezokre valé bontds moédszerével). Rendszerint két ténye-
z6t, illetve annak hatdsiat — ami feltétleniil sziikséges is — kimutatunk, igy
a technikai felszereltség (A/L) és az alapok hasznosuldsanak mértékét. Ha
ismert a termelékenység (T/L) és az alapfelszereltség (A/L) mutatéja, akkor
az alapok hasznosuldsédnak (alaphatékonysig) mértéke az alabbi képlettel ki-
mutathata:

T
qeiss: ST
Boorio s

2

(Példsul ha a T/L. = 210, az A/L = 300, akkor T/A = 70%-o0s csak.)

A kiilonbozé felmérések soran azt tapasztaltuk, hogy a gyakorlat is a ter-
melékenységet leginkdbb befolyasolé tényezéként — mintegy 70%-ban — az
erd6gazdasag technikai termelberbinek a fejlesztését (példaul szinvonalasabb
gépesitést), a termelés korszeriisitését (példdul a technolégia modernizaldsat)
az elsd helyre sorolja.

Ma mar elég nagy jelentfségiinek tekintik a terméhelyi, a biolégiai, &l-
talaban a természeti tényezdk szerepét. Mégis, a természeti adottsagokat job-
ban, nagyobb mértékben kellene figyelembe venni a gyakorlatban, hogy ezil-
tal a termelékenység szinvonaldnak emelése érdekében, példdul a termelés, ki-
sebb fajlagos raforditassal legyen biztosithatd.

A technika és a technoldgia korszeriisitésekor, illetve a korszerlGnek adap-
talasakor méginkabb koriltekint6bbnek kell lenni, mert a miiszaki fejlesz-
tést nagyban befolyasoljak a mezbgazdasigndl is korlatozottabban viltoztat-
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haté természeti, terméhelyi lehetGségek. Ezért az iparosodasi folyamatban
a gépesitést a biolégiai és Gkologiai kovetelményekhez, a terméhelyi adott-
sagokhoz kell hozzaigazitani, Forditott megoldas ugyanis az er&forrdasok pa-
zarldsdhoz vezet. Ami kozgazdasdgilag 4altaldban sem, most pedig kiilonodsen
nem engedhetd meg.

A gépesités felgyorsulisat a munkdslétszdm &allandé csokkenése is kikény-
szeriti. Az erdéteriilet kb, negyedmillié hektarral és az éléfakészlet, valamint
a kitermelhet6 fatomeg 30%-kal emelkedik, vagyis névekvé tendenciat mu-
tat. (A jelenlegi, 17,8%/-os erdésiiltség az ezredfordulén a 20%-os aranyt is
meghaladhatja.) Az erdéfelujitdsi munkédk is elég nagy mértékben — volu-
menében mintegy 70%-kal — nivekednek.

Mindezt szem el6tt tartva, és a viszonylagos technikai lemaradast is pétlo,
valamint a meglevé technikai termelderdket folyamatosan korszerlsitd fel-
adatok megvaldsuldsdval is szdmolva, az agazat miiszaki-technikai bdzisa ob-
jektive tovdbb fog novekedni. Mint elébb lattuk a technikai felszereltség
novekedéséhez képest kisebb mértéki a termelékenység emelkedése, ezért az
alapok hatékonysaga csokkent. Sziikséges tehat az alapok hatékonysdga csok-
kenésének megallitasa, majd javitasa. Egyesek szerint a hatékonysdg terén a
jovoben még csak a romlas mérséklése a redlis kovetelmény, mert a miszaki
szinvonalban ugyan fejlédés tortént, de nem wvolt még nagyobb mingségi
valtozas, ,ugrds”. Ezért a vitdzok szerint a hatékonysagi javulas késGbb kovet-
kezik be.

Bizonyos hatékonysagi javulas maéris elérhetd, példaul koordinéciéval, az
erdégazdalkoddék tovabbi Gsszefogésaval.

Az erdégazdalkoddsban is a tdbbszektortsag, a kiilonbozé gazdasagi elkii-
lontliség a jellemzé. Ezért parhuzamos kapacitéasok is létrejottek (elég nagy
koltséggel) és menetkdzben is létrejénnek. Viszont a kiilonbozé erddgazdalko-
dék kolesonos eldnyskon alapuld egyilittmikédésével, vallalkozasdval fokozhatd
a termelési eszkdzok kihasznaltsdga. Nagy elény, hogy ezek a tarsuldsok
a részt vevd vallalatok onallésaganak sérelme nélkiil tevékenykedhetnek. A
szakfolyéiratokban err6l mar részletesen irtam, elemeztem az egyes erddgaz-
dalkodok kozodtt a vallalatkézi munkamegosztas és egylittmiikodés lehetdségeit.

Napjainkban névekedeit az tin. emberi tényezék szerepe. Ez a hatd ténye-
z6k mdsodik nagy csoportja. A termelékenység emelkedésében ugyanis egyre
nagyobb jelentdségoel bir példdul a szervezetiség, a munkafegyelem javi-
tédsa, az Osztonzeés, a szakképzettség tovabbfejlesztése stb. Ezt jelezték azem-
pirikus vizsgalatok is.

A gyakorlatban dolgoz6 szakmérnokhallgatok altal végzett legutébbi felmé-
résben példdul a termelékenységet leginkabb befolyasolé emberi tényezék
tekintetében a kovetkezé sorrend alakult ki:

1. Az anyagi osztonzés fejlesztése (mint példaul a differencialt bérezés meg-
valésitasa);

2. A szervezettség fokozdsa (mint példiaul a zavartalan munkavégzéshezr az
optimalis munkavégzési feltételek biztositasa);

3. A torvényes munkaidé teljes kihasznaldsa (mint példdul a munkafegyelem
megszilarditasa);

4. A rendszeres szakmai tovdbbképzés megvaldsitasa.

Az iizemi demokrdcia tovabbfejlesziését mind a fizikai dolgozok, mind a ter-
melés kozvetlen iranyitéi az utolsé helyre rangsoroljék. Kissé hattérbe szorult
ez, pedig a tulajdonosi funkci6é kollektiv gyakorldsinak és az emberi kapeso-
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latoknak egyik megnyilvanulasi formajat képezi. A rendet és fegyelmet vi-
szont a vezetésnek kell jobban betartani, megkdvetelni. A kotelezettségek
érvényesitését természetesen a kollektiva erejére tdmaszkodva lehet eredmé-
nyesebben biztositani. A vezetés szinvonala, a szervezettség és a munkafe-
gyelem mértéke kozott azonban objektiv dsszefliggés is van. Ezek egymaésra
kihatnak és kolcsonosen befolydsoljadk a munkatermelékenység alakuldsat. Az
tgynevezeit emberi tényezék mem kells figyelembevételét, mint hidnyossigot,
méar az el6zd (az 1978—1981 kozodtti iddszakban végzett) vizsgdlatok a fel-
szinre hoztdk.

A két f6 tényezbesoport vonatkozdsaban a hibdk forrdsait a dolgozok, a
gyakorlati szakemberek nagyobb mértékben (mintegy 55%-ban) a személyi
tényezbkre és kisebb mértékben (mintegy 45%-ban) a tdrgyi (materidlis) té-
nyezékre vonatkoztattdk, Az elért eredmények tekintetében természetesen for-
ditott a helyzet. Relative a targyi tényezéknél valamivel jobb a kép (55%),
mint a személyi tényez6knél (45%).

Az is tapasztalhat6, hogy eltér6 a vezet6k és a beosztottak részérél a koz-
vetlen termelésben dolgozdk helyzetének a megitélése. Példaul az &ltalanos
szakmai képzettséget (80%-os ardnyban) a munkésok atlagosnak, mig a veze-
t6k atlagon alulinak; a szervezettséget (85%-os aranyban) a munkdsok koze-
pesnek vagy anndl rosszabbnak, a vezetfk kozepesnek vagy annal jobbnak;
a munkdsok jovedelem-szinvonaldt (66%-os aranyban) a munkdésok 4tlagos-
nak vagy annal jobbnak, a vezet6k atlagosnak vagy annal rosszabbnak ité-
lik meg.

Az eredményeket és a hidnyossagokat elemezve tehat célszerti, sét sziiksé-
ges nagyobb figyelmet forditani az Un. emberi tényez6kre, a gazdilkodds em-
berkézpontusadganak erdsitésére.

A vizsgalatok tapasztalatainak felhaszndldsarol dsszefoglaléan, a kévetkezd
ot pontban lehet csoportositani a termelékenység szinvonaldt legkdzvetleneb-
biil befolyasolo tényezdket:

1. A termelés, a termesztés technikai alapjainak korszer(sitése, j technold-
giai eljardsok és tudomdnyos eredmények mikénti meghonositdsa, gyakor-
lati bevezetése.

2. Az érdekeltség, a vallalkozis kiszélesitéséhez az anyagi és erkdlesi dszton-
zési rendszer tovabbfejlesztése, valamint az Gsztonzék célszerd alkalmazisa,
altaldban a szocialista elosztds korszerfisitése, tovabbfejlesztése hogyan tor-
ténik az Ujratermelés egész folyamataban.

3. A gazdalkodds, a termelésirdnyitds és a munkaszervezés fejlesztése, kor-
szer(isitése, altalaban a szervezettség fokozdsa, az erdforrdsok racionilis ki-
és ésszerii felhasznaldsa hogyan valésul meg.

4. A dolgozék &ltaldnos és szakmai képzettségének &llandé és rendszeres fej-
lesztése, a fejlett termesztési és termelési munkatapasztalatok atvétele-dt-
addésa, altaldban az emberi kapcsolatok szélesitése, humanizildsa milyen mér-
teki.

5. Agazatunkban feltétleniil nagyobb szerepet toltenek be a természeti tényezok.
Az ember befolyasolhatja, s6t fontos, hogy el6 is segitse, de nem k&zom-
ositheti a természeti folyamatokat. Lényeg tehat, hogy milyen mértékben
veszik ezeket a tényezdket figyelembe.

A szervezeti rendszer valtozdsdnak hatdsa

A gazdasdgirdnyitdsi rendszer (mint a gazdasigpolitika megvalésitdsanak
eszkoze) folyamatos fejlesztése, tikéletesitése, a vele szemben tdmasztott ko-
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vetelményeknek megfeleléen, elGsegitheti a gazdalkodas hatékonysigénak ja-
vitasat.

A kbvetkezb, a VII. téves tervidészakban mar dinamikusubb névekedéssel
(nemzeti jovedelem gyarapodasaval) lehet csak célkitlizéseinket megval6sitani,
kotelzettségeink teljesitésének eleget tenni. Vagyis népgazdasigunknak nagyobb
teljesitményt kell produkalni (teh4t gazdasdgunkban a nagyobb értékter-
melést sziikséges szorgalmazni). A jelenlegi koriilmények kozott a jobb tel-
jesitmény eléréséhez rendszeresebben kell feltarni, hogyan lehet jobban ki-
és felhaszndlni a rendelkezésiinkre all6 anyagi és szellemi eréforrasokat (ra-
ciondlis hasznositds). Ehhez azonban a véllalkozas szélesitése sziikséges, vagyis
az, hogy a gazdasagi élet tényleges fészerepl6ivé a vallalati szervezeteket te-
gyuk.

A tulajdonosi jogok gyakorldsaban az eddiginél nagyobb szerepet, hatis-
kort kapnak a vallalatok, az ott dolgozé kollektivak. Ez évvel kezd6dden, az
gllami vallalati teriileten a hagyomanyos keretek mellett két uj vallalatveze-
tési forma is bevezetésre keriil. Az egyik a vallalati tandccsal, a mdsik pe-
dig a valasztott vezetGséggel iranyitott dllami vallalatforma.

A wvdllalati tandes (vallalati parlament) tulajdonosi iranyitdsa alatt miiké-
dé vallalkozasi alapegység els6sorban a nagy és kozepes méretii allami val-
lalatok f6 formajava valik. A vallalati tipust Agazati minisztérium, a Pénz-
{igyminisztérium egyetértésével — alapitja. Ezt kovetben, az alapité dllam-
igazgatasi szerv kozvetleniil nem iranyitja, viszont térvényességi feliigyeletet
(ellentrzést) gyakorol felette. Az ilyen vallalatndl (versenyszféraban miikddd)
tényleges ©nallésaggal, vallakozasként miikddnek, és a tulajdonosi funkcidk
jo részét is 6k gyakoroljak., S6t munkaltatéi jogokat is, mert megsziinik a
vallalati vezeték egyoldali egzisztencidlis fliggése az allamigazgatési szer-
vekt6l, N& a vallalati vezetés testiileti jellege, de a vezeték dontési szabad-
siga mellett fokoz6dik az egyszemélyi felelGsség mértéke is.

A kisebb vallalatoknal (a dolgozdk kozgydlésén valasztott) a vezetéség al-
tal irdnyitott vallalkozadsi alapegység esetében, a tulajdonosi funkciék gya-
korlasiban lényegében a szivetkezetekhez hasonl6, onigazgatasszeri vezetési
forma wvalésul meg. Az alapiték itt is &llami szervek, illetve allami valla-
latok (pl. lednyvallalat esetében). Az indulé vagyont nem a kollektiva adja
Bssze, hanem az alapitd, és a kényszerli, vagy onkéntes felszimolis esetében
a vagyon — a kotelezettségek teljesitése utan — az alapitéra (dllamra) szall
vissza. Toérvényességi felligyeletet itt is az illetékes allamigazgatdsi szerv
gyakorolja. A vezetdség nevében az ligyvezetd igazgaté jar el, az operativ
irdnyitast is egyszemélyi feleldsséggel gyakorolja. Az igazgatd kivdlasztdsa
a kotelezd péalyazati rendszer alkalmazisival torténik, és kinevezése meg-
hatarozott id6re szol.

A két, illetve harom alapvetd véllalattipusnak természetszertien tébb al-
formaja is lehet, és vegyes tipusok is kialakulhatnak. S6t ezek olyan specialis
alakzatokat is életre hivhatnak (a gyakorlatban van is méar tobb példa), mint
példaul a vallalathoz kot6dé kisvallalkozasok vagy a tarsuldsok. Az utébbiak
kiiléntsen a mezdgazdasigban terjedtek el, de az erdd- és fagazdasag terii-
letén is tébb lépesén 4t kifejléds, ugynevezett erdészeti és fafeldolgozéi tar-
suldsoknak — amelyek kiilénboz6é formakban miikddnek — lehetiink tanui.

A vallalati szervezeti rendszer fejlesztésének célja, hogy a gazdilkodd alap-
egységek a szabalyozott piac 6ndllébb szerepldi legyenek, és ezéltal tovabb
er6s6djon a vezet6k és a dolgozdk érdekeltsége, véllakozédsa. Ez sziikséges
a kiilpiacokhoz valé megfelelé alkalmazkodas feltételeihez is.
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