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HOGYAN TOVABB?

BEDG TIBOR

Az ERFATERV tevékenységérdl, alapitdsinak 25 éves jubileu-
ma alkalmdbdl, kiilén szdmban, részletes tdjékoztatdst adtunk
AZ ERDO olvaséinak.

A nyole év elbiti értékelés természetesen a jubileumi idbszakra
vonatkozott. Kiviilallé okok wmiatt nem térhettink ki azokra az
eléreldthatéan bekévetkezd és be is kovetkezett nehézségekre, ame-
lyek mdr akkor az dgazat intézményeinek koordindlt egyittmii-
kodését igényelték volna.

Mindazon &gazati intézmény, amely jelentds koltségvetési vagy fagazdasa-
gi tamogatasban, elényds megrendelésben részesiil, koteles lenne az alapito-
levélben foglaltak szerint dolgozni. Az ,dgazati” munkat és érdeket azonban
sok szempont figyelembevételével, kiilonbozé felfogdsban lehet megitélni. A
megitélés sordn helyes lenne elsésorban a végzett munka mellett annak hasz-
nossagat, bevezethetéségét figyelembe venni, de erre nines mindig lehetdség.
Az Erdészeti és Faipari Tervezd és Szervezd Iroda (ERFATERV) el6irdnyzatos
folyoszamlarendben dolgozé koltségvetési intézmény, amelyre az elézéek szin-
tén vonatkoznanak; éppen ezért kisérlem meg helyzetiinket, kortilményein-
ket, problémainkat felvazolni, ramutatva, hogy miért és milyen jellegli egyiitt-
miuikddést tartunk célszertinek és sziikségesnek az ., agazat” érdekében az intéz-
mények kozott.

A cikk terjedelmének révidsége csak vazlatos ismertetést tesz lehetdve,
ezért minden olvasotol elnézést kell kérni, ha a fejtegetések nem képeznek
tsszefliggd egészet. Abban bizom, hogy a késébbiekben méd lesz a gondola-
tok részletesebb megbeszélésére, taldn a megvalésitasukra is. Az olvaséban
ezek utén joggal vetddik fel a kérdés: ,Mi van az ERFATERV-vel? Taldn
nehézségei vannak a megélhetés vonatkozasiban? Mi vdltozhatott meg az el-
mult nyolc év soran?”

Nyugodt lelkiismerettel kijelenthet6: az irodanak nincsenek megélhetési
gondjai, de igaz az is, hogy szivés piacfeltarasi munkaval jelentSs termék-
szerkezet-valtozast kellett végrehajtani. Az iroda agazati szemlélete nem val-
tozott meg, ma is az alapitolevél szellemében jar el, bdrmilyen kis értékil
dgazati igény elsédlegességet és soronkiviiliséget élvez. A kiilsé kériilmények
azonban megvaltoztak és kizérdlag ,4gazati” munkéval az iroda nem tudna
onmagat fenntartani.

A hetvenes évek végén a MEM feltigyelete ald tartozé szervezetek fagazda-
sagi vonatkozasu megrendelései osszes munkaink (nyomdai tevékenység nel-
kil) 60—170%-at tették ki. Az iroda munkajanak értékelésekor eme rész-
aranyért akkoriban a szakfelligyelet irasban is elmarasztalta az irodat, ala-
csonynak itélve az agazati munka részaranyat. Az elmult években ez a rész-
arany erés mértékben lecsokkent, ma 30—40% kozott valtozik.

Az elmult ot év soran sikeriilt termékszerkezet-valtoztatdssal az NDK-ba
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iranyuld exportmunkdk részaranyat 25%-ra emelni. Ennek tartositasara to-
rekszik az iroda, mert az agazati megrendelés 50%-os csikkenését masképpen
ellensulyozni nem lehet. Termékszerkezet-valtozdsrol azért beszélhetliink, mert
az exporttermékek, de részben az un. ..egyéb” megrendelések is nem a ha-
gyomanyos fagazdasagok tevékenységi korébe tartozo feladatok.

Megélhetéstink a VII. 6téves terv vonatkozdsaban — az &gazati jellegii
munkak csokkenése ellenére is — biztositottnak latszik. Ez a csiékkenés iga-
zolja a kortlmények jelentés mértékii megvaltozasat.

A fagazdasdgi feladatok megoldasakor az elmult évtizedekben kialakult és
felhalmozodott szellemi t6két a csokkend agazati megrendelések ellenére meg
kell 6rizni, s ennek érdekében az iroda mindent elkévet. Tudomasul kellett
azonban venni, hogy a megvaltozott szakagi feladatokhoz a személyi dllomany
atcsoportositdsat egy esetleges gazdasagi prosperitds megindulasdig, csak a
torzsgardatagok viselik el. A fiatal, j6 szakembereket nem érdekli az agazati
érdek, csak az olyan agazati jellegli munka, amelynek segitségével csaladjuk-
nak elfogadhaté mértékd életszinvonalat biztosithatnak., Az agazati munka
szempontjabol kozombos szamukra, melyik szervezetnél van lehetdség ennek
elérésése. Ha a jelenlegi tendencia tovabb folytatédik, a VII. 6téves terv so-
ran jelentés mindségi visszaesések érhetik az irodat és az agazatot is. A vesz-
teség els6sorban a technologiai és a mélyépitési munkik vonatkozasiban fog
bekovetkezni, a tavozasok és az utanpotlds elmaradasa miatt. Ez viszont mar
olyan jellegli nehézség, sot baj, ami feltétlen koziligy, és ezért joggal vetddik
fel a kérdés:

HOGYAN TOVABB?

A mélyépitési tevékenység lényege olvasoéink el6tt altalaban ismert. A tech-
nologiai tevékenységhez a tapasztalatok szerint majdnem mindenki ért, de
tartalmat, fontossagat, s6t létfontossigidt mindenki madasképpen itéli meg. A
technolégiai munka fontossagat és nélkiilozhetetlenségét a korszeriség irodank
altal elfogadott értelmezésével célszerii megvilagitani.

A korszerliseg megitélésénél abbdél lehet kiindulni, hogy az anyagi termelés
célja minden idGben a tarsadalmi igények kielégitése. Korszeriinek nevez-
heté ezért az a termelési folyamat, amelyben az anyagi termelés az adott
idoben és kozgazdasdgi kornyezetben a termék eldallitdsdhoz tarsadalmilag
sziikséges legkisebb élémunka-raforditassal és gazdasdgosan torténik., Nem
tévesztendd Ossze (a mi viszonyaink kozott ez igen fontos) a korszerilség a
vilagszinvonallal, mert a fenti megfogalmazas értelmében, adott helyen lehet
egy eljaras korszerd annak ellenére, hogy elmarad a vilagszinvonaltél. Lehet-
séges az is, hogy meghatarozott kozgazdasagi koérnyezetben a vilagszinvonal-
nak megfelelé technika és technolégia alkalmazédsa az el6feltételek hianya
miatt nem hogy gazdasadgtalan, de karos. Mivel a vasarolhato fagazdasagi
technika a&ltalaban megkozeliti a vilagszinvonalat, a termelési folyamat kor-
szerusitése csak allandé folyamatként képzelheté el. A fejlesztés egészének
gazdasagossagat részegységek kivalasa esetén csak szakmailag képzett. igen
j6 gyakorlati tudassal is rendelkezd technologusok biztosithatjak, Egy-egv au-
tomatizalt munkamiiveleti hely atmeneti idejii ©sszekapcsoliasa a gépesitett
vagy nem egy esetben keézi jellegtivel, rendkiviil nehéz feladat. Kévetkezik
ebbél az is, hogy a korszer(isités lassitdsa vagy sziineteltetése a fagazdasagi
termelés egészének hatékonysagat igen hatranyosan befolydsolja.

A -kilonbtzé fagazdasagi tevékenységek (erdémiivelés, fahasznalat, fafel-
dolgozas, széllitas stb.) korszer(sitésének legfontosabb eszkozei:
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— a szervezeés,

— a fejlesztés,

— az 4j technika,
— az U4j technolégia

elékészitése, kidolgozisa, bevezetése, ellendrzése és korszer(isitése.

A szervezési munka, amelyet sokszor megmosolyognak, szintén csak a jo
és gyakorlott technolégus koézremiikddésével lehet igazan hasznos. Lassuk
réviden, mit célszerli e fogalom korébe sorolni.

— Munkaszervezés az a tevékenység, amely egy meghatarozott termelési
vagy szolgaltatéi feladat hatékonyabb wvégrehajtasara iranyul. Magéaba
munka-sziikségletét, munkamiveleti (sziikség szerint munkamiiveleti elem)
tagozdédasban, a végrehajtas munkamdiveleti sorrendjét és maddjat, a vég-
rehajtis gazdasagossagat.

— Uzemszervezés a munkafeladat vagy termelési folyamat végrehajtdsanak
szervezeti meghatarozasa, mikodési és miikodtetési rendjének kialaki-
tdsa. A szervezet munkajat meghatarozo tevékenységek munkamiivelet
vagy munkamiivelet-elem mélységii folyamatszabdlyozasa.

— Ugyvitelszervezés a feladat végrehajtdsdhoz kapcsolédéd miiszaki, pénz-
ligyi, szamviteli informéciés stb. eljarasok ,,technolégidjanak”, munka-
rendszerének, a végrehajtas folyamatanak meghatarozdsa, szintén mun-
kamivelet vagy munkamiiveleti elem mélységii folyamatszabalyozassal.
A sziikséges ligyviteli és bizonylati rend kialakitasa. '

— Rendszerszervezés lehet munkaszervezés, lizemszervezés, termelésiranyi-
tas vagy gazdalkod&asi rendszerek szervezése, A rendszerekre altalaban
jellemzé, hogy nagysiguk vagy komplexitdasuk miatt kidolgozasuk, tize-
meléslik szamitogépek alkalmazdsa nélkiil hatékonyan nem oldhato meg.

Egy jo technolégusnak a maga szakteriiletén mindezt ismernie kellene, be-
leértve a szamitogép alkalmazasanak lehetdségét is. Budapesti intézményeink-
nél a fentiekben ismertetett szakembertipusok az elmult évek sordn vagy
nyugdijba mentek, vagy elérelathatéan a kivetkezd ot év végéig jorészt nyug-
dijba mennek.

Joggal vetddik fel a kérdés: egyaltalan van-e sziikség ilyen szakemberekre
az intézményeknél? Ha a korszerisitést az agazatban fontossaganak megfele-
l6en kezelik, egyértelmiien ..igen’’-nel lehet valaszolni.

Az Agazat részére azonban csak az a munka lehet hasznos (alapkutatast
kivéve), amelynek bevezetése lehetséges és gazdasagos.

Irodanknéal az ilyen munkak részaranya a megrendelések mértékétsl fliggs-
en, 30—409% kozott valtozik. Az Erdérendezési Szolgalattél eltekintve isme-
retlen, hogy az intézményeknél ez a szdzalékos részarany milyen nagysag-
rendli. Nem valdszinli azonban, hogy az ERFATERV-nél kialakult szazalékos
részaranyt lényegesen meghaladni. Ebbél viszont az a kévetkeztetés szilirhetd
le, hogy a jé6 technolégusok utanpétlisa egyértelmiien ezeknél az intézmé-
nyeknél sem biztositott. Célszerli lenne ezért megvizsgalni: nem lehetne-e az
intézmények dgazati szempontbdl hasznosnak nem itélhetd tevékenységét méas
munkaval elénydsebben hasznositani, célszeriibb szervezeti és miikddtetési fel-
tételeket kialakitani?

Folyamatosan korszer(isiteni csak napra kész informéciés adathalmaz se-
vitségével lehetséges. Célszerli lenne foglalkozni azzal, hogy az erdétervek
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készitése vagy feliilvizsgalata alkalmaval milyen mdédszerrel lehetne egyideji-
leg a gazdalkodds egészére és a termelés hatékonysagara is helyzetfelmérést
kesziteni. Miért ne lehetne az erdéterveknek olyan tanulmany jellegi mellék-
lete, amely tdbhek kozott targyalja:

— a gazdalkoddas eredményességét;

— a fahasznalati tevékenységet, feladatait, miiszaki jellemzé6it;

— a fafeldolgozasi tevékenységet, feladatait, miszaki jellemzGit;

— a szallitasi tevékenységet, feladatait, miszaki jellemz6it;

— a termékszerkezet-valtozas lehetoségét;

— a tevékenységek munkaszervezési és technologiai jellemz6it, a munkaerd-
gazdalkodast;

— a javasolhaté korszerusitési variansokat, azok miuiszaki-anyagi feltételeit
(ut, gép, eszkoz, technolégia);

— a varhato gazdasigi eredményeket stb.

Mindezek valamely megalapozott fejlesztési elképzelés dontés-elékészitéseé-
hez nélkiilozhetetlenek, kiilonosen, ha a megvaldsuldas folyamata elhtzédo,
szakaszos jellegii.

Miért ne lehetne az erddterv a fejlesztés és a korszertlisités alapokmaénya,
feltételezve, hogy a tanulméanytervek is folyamatosan aktualizalasra keriilnek.
Ma a fagazdasagok nem rendelkeznek ilyen jellegli informéciés anyaggal, igy
korszerlisitésiik sok esetben csak a manak felelhet meg, ugyanakkor az er-
détervek perspektivikus jellegliek, Ez csokkend gazdasagi prosperitds esetén
az agazat egészének korszerisitését hatranyosan befolyasolhatja, Ha erre az
agazat iranyitasa nem tart igényt, joggal meril fel nemecsak a fiatal szak-
emberekben, de az intézményekben is a kérdés: van-e sziiksége az agazatnak
intézményeiben jol képzett, nagy tudasu technolégusokra?

Intézményeink — az egyetemet nem emlitve — a kovetkezdk: Erdérende-
zési Szolgalat, ERFATERV, ERTI, FAINFORG, FAKI. Ezek az intézményvek
jelentds szellemi t6két mondhatnak magukénak, amelyek koordinalt felhasz-
nalasa még mindig zaloga lehet a hatékony korszertlsitésnek.

Egymagédban egyik intézmény sem alkalmas pl. az el6zéekben felvazolt ta-
nulményterv kidolgozédsdra, mert nincs olyan polihisztor technolégus, aki egy
ilyen munka minden részletét megoldhatna. Ha egyet lehet érteni abban, hogy
a vezet6i dontés megalapozottsaga a sziikséges informaciok idébeni biztositi-
sdn és azok megbizhatésagan alapszik, az erdétervek készitésével egyidejlileg
a gazdalkodds eredményességének helyzetfelmérését nem célszeri halasztani.
Minden szervezet, minden intézmény az alapité részére annyit ér, amennyiben
munkéja az dgazat termelésének hatékonysagdban hasznosan jelenithetdé meg.
Ha ilyen eredmények nincsenek, a szervezet az agazat érdekeit, elérehaladdasat
nem szolgalhatja.

A vallalati 6nallésag egyik kovetelménye, hogy a vallalat vezetése minden,
koltségként kifizetett forint mogott vizsgalja annak hasznossagat is. A ter-
melészervezetekt6l elvarhato, hogy ne tamogassanak résziikre hasznot nem
hajté tevékenységet. Intézményeink technoldégusait és mas jellegli szakember-
gardajat lehet célszeriibben, s az dgazat szempontjabdl hasznosabban foglal-
koztatni.

Megoldasi lehetdségek

1. Célszeri lenne korszerusiteni a FAINFORG-ot. Az egyesiilés tagja lehetne
minden &dgazati szervezet. Az igazgatdtandcsnak ez esetben lehet6sége lenne
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minden 6téves terv és ezen belill minden év vonatkozasidban meghatarozni
a termelbszervezetek altal a korszertsités elékészitésére, kidolgozasara fordit-
haté Gsszeget és az intézményektdl elvart feladatokat.

. Az Erdérendezési Szolgalat az intézményekkel kozosen kidolgozhatni az
erdotervekkel kapesolatos tanulméanytervek jegyzékét, meghatarozva azok
reszletes tématervét, a vallaldsi osszeget, annak fedezeti lehet&ségeit, az in-
tézmények részfeladatait.

. A meghatarozott feladatok megoldasiara az intézmények egylittmikodési
szerzodést kothetnének, de azzal a kiilonleges tartalommal, hogy a végre-
hajtasra teamet alakitanak ki dolgozéikbdl, meghatarozva annak vezet6jét,
tagjait és az egyes intézményeket érintd bevételeket,

(&)

o

Igy lehetéség nyilna az egyes intézményekben a tevékenységek szerinti spe-
cializalédasra és a szoros agazati érdekid egylttmiikodésre, Az ERFATERV aga-
zati jellegli munkdjanak részaranya a korszerlsitési munka sziikségességének
megértésétsl fligg, de valamennyi intézményilink munkéjanak hasznossdga is
els6sorban ennek a fliggvénye. Enélkiill természetes, hogy minden intézmény
igvekszik olyan iranyban szakosodni, amelyet a szilikséges termékszerkezet-
valtozas megkivan. Ez az dgazat intézményeiben, a fagazdasagi tevékenységek
technolégusainak miiszaki szinvonal csdokkenéséhez vezethet. Ha ez bekdvet-
kezne, az az Otéves terv végére a korszerlsitési munka szellemi iranyitéinak
elvesztését eredményezheti az intézményeknél.

A ,Hogyan tovabb?”’ kérdésre jelenleg két lehetdséggel lehet valaszolni:

— 30—40% részaranyu agazati munka, az exportmunkdik részaranyanak no-
velése, a fatechnoldogusok utédnpdtlasanak kizarasa;

— T0—80% részaranyu agazati munka, szakmailag erds és folyamatosan pé-
tolt technolégushattérrel.

Remélhets, hogy a madsodik lehetfség fog bekovetkezni, és a fagazdasagok
korszeriisitése valéban kiemelt fontossaga és folyamatos feladat lesz.

A savas es0 lekiizdésére irdanyuld intézkedésekr3l és azok anyagi tdmogatdsarsl Ka-
nada ,fontolva haladoé” kormanya 1984 nyardn csomag-tervet hozott nyilvanos-
sagra. Konkrét cel a teriiletegységre hullé kén mennyiségének évi 20 kg/ha-ban va-
16 maximaldsa. A kohoéipar korszer(isitéséhez a kormény 150 millié dollar tamoga-
tast nyajt. Ebb6l 25 millié a kohoésitas technoldgiajanak korszeriisitését szolgalja,
70 milli6 a szén hatékonyabb és kornyezetkimélSbb felhaszndlasat segitse eld.

A savas es6t 45%)-ban el6idézé nitrogénoxidok cstkkentésére 1987. szeptember 1-
161 szigoruibb elbirdsokat hoznak a gépkocsi gyartasba, az 1988-161 gyartott koesikon
a jelenlegi 3,1 g/mérf, NO, 2,0 CH és 25 CO értékeket 1,0, 04 és 3.4 g/mérf.-re
keell csokkenteni. A jelenlegi megfigyelé és kutatasi szolgalatot a kormany évi 18
millié dollarral tamogatja. A kornyezetvédelemben vezetd szerepét Kanada meg ki-
vénja tartani, Az NSZK-val Ausztridval, Svédorszidggal, Norvégidval és Daniaval
nemzetktzi megallapodast kotott a gépkocesikra vonatkozéan. A kormany kész egy
uj, a savas esO leklizdését szolgalé parlamentkoézi bizottsdgban részt venni, amely
annak idején fontos szerepet jatszott a nemzeti egyetértés széleskorili alakitasdban,
valamint az egyes kormanyck és iparok altal végrehajtott intézkedések fellilvizs-
galataban.

(AFZ, 1985. 27. Ref.: Jéréme R.)
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