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REFA, az NSZK munkatudományi intézménye 

A z éven t e K l a g e n f u r t b a n m e g r e n d e z e t t osztrák fa ipar i vásá r a lka lmábó l a 
szakújságírók nemze tköz i konferenc iá t tar tanak. A konfe renc ia t á rgya 1973-
ban a „ R E F A " ' vo l t . Ez a f o g a l o m N y u g a t - E u r ó p á b a n szorosan kapcso lód ik a 
munkatanulmányozás , munka tudomány , munkasze rvezés , rac ional izá lás f e l ada ­
ta ihoz és cél ja ihoz. 

1914-ben használták m á r a m u n k a n o r m a k i fe jezés t N é m e t o r s z á g b a n . Ez i d ő ­
ben indult m e g itt a t e l j e s í t m é n y - k ö v e t e l m é n y e k megá l l ap í t á sáva l kapcsolatos 
munka. A német m é r n ö k ö k egyesü le te á l l í to t ta f e l az e lső m u n k a n o r m a - k é s z í t ő 
állomást. A z á l lomások hálózata gyo r san b ő v ü l t a" rohamosan n ö v e k v ő i g é n y e k 
kie légí tésére , különösen az e lső v i l á g h á b o r ú befe jezése után. 

1924-ben alakult m e g a R E F A (Reichsausschuss für A r b e i t s z e i t e r m i t t l u n g — 
A munkaidő-kuta tás á l lami b izo t t sága) . Mega laku lá sa után a R E F A N é m e t o r ­
szágban a munkatanulmányozásnak , a m u n k a n o r m a megá l l ap í t á s ké rdése inek 
v e z e t ő tes tü le tévé fe j lődöt t . N e m z e t k ö z i h í r n é v r e te t t szert és ez t a h í r n e v e t 
m i n d m á i g megtar to t ta . A R E F A a munka racional izálását tűz te ki fe ladatául , 
elsősorban idő tanu lmányokra t ámaszkodva . Európa i v i s z o n y o k közö t t ú t tö rő 
munká t v é g z e t t a műszaki számításokra és e l e m z é s e k r e t ámaszkodó te l jes í t ­
m é n y - k ö v e t e l m é n y e k megha tá rozása tek in te tében . M i n d e z j ó l k i tűn ik abbó l az 
összeállításból, a m e l y b e n a R E F A fogla l ta össze a lapként a m u n k a t a n u l m á n y o k 
feladatai t és cél jai t a k ö v e t k e z ő k szer in t : 

A három feladat A z öt cél 

Ü z e m i teljesítmények 
alakítása 

A munka­
alakítása 

(munkafolyamat-
tanulmányokkal) 

A Teljesí tmény 
előirányzatok 

(munkaidő­
tanulmányokkal) 

Munkaórtókelés 
(munkaértékelő 

tanulmányokkal) 

Tel jesí tményeken alapuló 
munkatervezés 

Teljesí tményeken alapuló 
bérezés 

Munkaigényen alapuló 
önköltségvizsgálat 

Személyi alkalmasság 
vizsgálatok 

A m a g y a r nehézipar a második v i l á g h á b o r ú e lőt t a R E F A munká i t f i g y e l e m b e 
ve t t e és ennek hatása m é g mos t is é rezhe tő . 

A z e lmúl t 50 é v alatt, különösen az utolsó év t i zedben , a R E F A sokat f e j l ő ­
dött, e lsősorban a módsze rek tekin te tében. M i n t g y ű j t ő f o g a l o m is sokat bővü l t . 
M a m á r a R E F A elsősorban a rac ionál is munkaszervezésse l f o g l a l k o z ó szak­
emberek j ó l o rgan izá l t egyesülésé t j e len t i . E n n e k a m u n k a t a n u l m á n y i s z ö v e t ­
ségnek több min t 50 ezer tagja van , m e l y e k közül 7 eze r t agvá l la la t . 1 e z e r 



képze t t ok t a tóva l r e n d e l k e z i k és a kü lönfé le t an fo lyama i t e lvégze t t ek száma 
e lé r i a 100 ezret . S z e r v e z e t e behá lózza az egész N é m e t Szöve t ség i Köztársaságot . 

A R E F A je len t i t o v á b b á a gazdasági munkasze rvezések módszer tanát is, a m e l y 
fe lö le l i a racional izálást , a te rvezés t , az i rányí tás t és a bérezést . N e m akar 
m e g m e r e v e d e t t d o g m á k g y ű j t e m é n y e lenni , h a n e m az ember i munká t be fo lyá ­
soló kü lönböző módsze reknek , eszméknek, k ö r ü l m é n y e k n e k e g y r e b ő v ü l ő o lyan 
összefoglalása, a m e l y a g y a k o r l a t i g é n y e i n e k e g y r e jobban megfe le l . K n o w - h o w 
e l eme i t m i n d e n f é l e nagyságú és bonyolu l t ságú m u n k a h e l y e n a lkalmazni lehet . 

A R E F A m a m á r cé l jának tekint i az e d d i g i e k e n tú lmenően a munka szociális 
o ldalának az e lemzését , a m u n k a humanizálásának megvalós í tásá t is. Val l j a , 
h o g y a munkának nemcsak gazdasági , gazdaságossági , hanem ember i célokat is 
ke l l szolgálnia a l ehe tőségek kihasználásával . A R E F A szigorú objekt ivi tása r é ­
v é n tá r sada lompol i t ika i cé lokat is m e g k í v á n valós í tani a „ m u n k a b é k é n e k " m e g ­
va lós í t á sáva l és s tabi l izálásával . A társadalmi, vá l l a lkozó i és a személyes haszon 
összehangolására törekszik, s m é g a j ó munkahe ly i l é g k ö r kialakí tásában is 
fe lada to t vá l la l . 

A R E F A egyút ta l a m u n k a t u d o m á n y kuta tó és fe j lesz tő intézete , ame ly be l -
és kü l fö ld i ku ta tó in téze tekke l á l landóan együ t tműköd ik . A számos célkitűzés 
m e g k í v á n j a , h o g y a kü lönböző , kapcso lódó t u d o m á n y o k (e rgonómia , munka­
egészségügy , m u n k a h e l y i környeze tkuta tás , statisztika, e lekt ronikus adatfe ldol­
gozás , műszak i t udományok , munkapsz icho lóg ia stb.) e r e d m é n y e i t folyamatosan, 
gyo r san á t v e g y e , összeötvözze , fe j lessze és elterjessze. A Darmstadtban l e v ő 
intézet a R E F A f ő központ ja . 

A R E F A - s z a k e m b e r e k képzéséve l ugyancsak a darmstadt i intézet fog la lkoz ik 
8 más h e l y s é g b e n l e v ő oktatási i n t é z m é n y é v e l együt t . A z oktatás 6 fő oktatási 
fo rmában , lépcsőben tö r tén ik és ezeknek m e g f e l e l ő e n más-más képesítést nye r ­
nek el a t anu lmány i p r o g r a m o k b a n e lőí r t k ö v e t e l m é n y e k n e k megfe l e l t ha l l ­
ga tók . M e g k ü l ö n b ö z t e t i k : 

1. R E F A alapképzést 
2. R E F A szakképzés t 
3. R E F A technikus képzés t 
4. R E F A mérnökképzés t 
5. R E F A okta tóképzés t 
6. R E F A t a n f o l y a m o k a t 
A „ R E F A - s z a k e m b e r " m a n a g y o n megbecsü l t hivatást és fogla lkozást jelent . 
A R E F A - i s m e r e t e k el ter jesztését szolgál ják a kü lönböző k i a d v á n y o k : k ö n y v e k 

( M e t h o d e n l e h r e des Arbe i t s s tüd iums — R E F A - B u c h — 1971), fo lyó i ra tok 
( R E F A - N a c h r i c h t e n , For tschr i t t l iche Betr iebsführung, Industr ial Eng ineer ing) , 
különkiadások, tá jékozta tók. 

Dr. Kiss Rezső 

Megkövesedett fák erdején keresztül vezet a „Petr i f ied Forest H ighway" a kaliforniai 
Calistoge és Santa Rosa között. Kutatások szerint mintegy 3000 évvel ezelőtt mammut-
fenyőket vulkáni hamu borított el. A z ebből kioldott szilícium az évezredek során 
teljesen átitatta a faanyag üregeit és megőrizte alakját. A z eddig feltárt törzsek kö­
zött a „Giant" 18 m hosszú és 1,30 m átmérőjű, a „Queen of the Forest" 24 m hosszú 
és 3,70 m átmérőjű, a „Monarch" pedig 30 m hosszú, szabaddá tett rész. Utóbbi teljes 
hosszát 90 m-re becsülik. ( A L L G . F O R S T Z E I T S C H R I F T , 1974. 194. p.) 


