
mint üdü lőöveze tnek erdőte lepí tés i fe ladatai t , különös tekintet te l a táj eszté
t ika i hatására. 

E z e n k í v ü l je len tős m e n n y i s é g b e n ta lá lha tók t e rme lőszöve tkeze tek területén 
g y e n g e h o z a m ú mezőgazdaság i terüle tek, m e l y e k ugyancsak a j ö v ő feladata
ként v á r n a k beerdősí tésre . 

ÖSSZEGEZŐ MEGÁLLAPÍTÁSOK 

Ü g y é r téke l jük , h o g y m e g y é n k t e rme lőszöve tkeze t i e rdőgazdálkodásának 
szakembergá rdá ja kia lakul t . Célunk, h o g y a j ö v ő b e n a gárdá t miné l jobban 
összekovácsol juk, szakmai t ovábbképzésben részesítsük őket . Ennek érdekében 
1973. s zep tember 27—28. közö t t szakmai utat sze rvez tünk az i smere tek b ő v í 
tésére ; az erdésztechnikusok ezenk ívü l a soproni továbbképzéseken rendsze
resen réczt vesznek . 

A z e rdőgazdá lkodás szakmai sz ínvonalának t o v á b b i emelése cél jából az utóbbi 
i dőben k e z d e m é n y e z é s e k tö r tén tek a gépesí tés t ovább i fokozására. 

Cé lunk a szakmai sz ínvona l t o v á b b i emelése , az ágazat minden területén, 
h o g y a t e rme lőszöve tkeze t e inkné l az e rdőgazdá lkodás t m é g ha tékonyabbá te
g y ü k , a gazdá lkodás szakmai e r e d m é n y e s s é g e és haszna m é g je len tősebb l e 
g y e n t e rme lőszöve tkeze t enkén t , s ezen keresztül m e g y e i szinten is. 

CZERNY KÁROLY 

A TERMELŐSZÖVETKEZETI ERDŐGAZDÁLKODÁS FELADATAI 
ÉS SZERVEZÉSE 

Je lentősebb népgazdaság i szakágaza ta inkban — í g y az á l lami e r d ő - és fa
f e l d o l g o z ó gazdaságban is -— meg tö r t én t a vá l l a l a tok erőtel jes koncentrációja, 
i l l e t v e centra l izációja , k ia lakul tak a v e r t i k u m o k . T o v á b b i fontos cél, hogy az 
ezeken k í v ü l eső e rdőgazdá lkodás i te rü le ten is szakszerű, tervszerű, ál landóan 
bővü lő és j ö v e d e l m e z ő gazdá lkodás a lakul jon ki . 

A FELADATOK 

A fagazdaság külső fe ladata i és lehe tőségei elsősorban a termelőszövetkezeti 
erdőgazdálkodás t e rü le tén j e l en tkeznek , m e l y n e k volumene az állami erdővál
lalatokra vetítve mintegy 30°/o-os értékű. A szöve tkeze t i e r d ő - és f a fe ldo lgozó 
gazdá lkodás m e g s z e r v e z é s é n é l a munká t a l ehe tőségek fe l tárásával kel l kez
deni . Ezek számos te rü le ten j e l e n t k e z n e k : 

A nyereséges gazdá lkodás a l ape lve a mezőgazdaság i l ag gazdaságosan nem 
m ű v e l h e t ő te rü le tek beerdős í tésére ösztönöz. A z erdőte lepí tések és a mezőgaz 
dasági ce l lu lóznyárak szakszerű k iv i t e l ezés esetén nye reségge l járnak, ugyan
akkor az e rdő te l ep í tő az e rdőműve lé s i ágba át tet t t e rü le tek után nem adózik. 

A termelőszövetkezetek kezelésében k o m o l y fakész le t te l r ende lkező vágás
érett faállományok vannak. Ezek k i t e rmelése fontos népgazdasági érdek, és a 
g a z d á l k o d ó n a k is m e g f e l e l ő j ö v e d e l m e t hoz. N a g y fe ladat vá r a szakemberekre 
az é r t ékk ihoza ta l (vá lasz téko lás ) , v a l a m i n t az erdőfelúj í tások szakszerű v é g r e 
hajtása terén. 

A t e r m e l ő s z ö v e t k e z e t e k gazdá lkodásá t szabá lyozó rende le tek a M É M ágazat
hoz t a r tozó t e v é k e n y s é g fe j lesz tésére ösz tönöznek és a fafeldolgozás is i lyennek 



minősül. A kis f a g y á r t m á n y ü z e m e k t ő l a f a f e l d o l g o z ó k o m b i n á t o k i g t ö b b f é l e 
fa fe ldo lgozó egység lé tez ik . V a n ahol a saját k i t e rme lésű a n y a g n a k csak e g y 
részét tudják fe ldo lgozn i , v a n ahol az a lapanyagszükség le te t te l jes egészében 
vásárlásból fedez ik . 

A n a g y ü z e m i gazdá lkodás a földterületek rendezését i g é n y l i . A z e r d ő f o l t o k 
megszüntetése v a g y a z á r v á n y mezőgazdaság i t e rü le tek beerdős í tése a g é p e s í 
tés e lőfe l té te lé t je lent ik . A z ábra o l y a n terü le te t mutat , ahol a tömbösítés ered
ményeként a területarányok jelentősen nem változnak. I l y e n ese tben m i n d az 
erdők, mind pedig a mezőgazdaság i fö ld te rü le tek v é d e l m é n e k e l v é t é r v é n y e s í 
teni kel l . 

A z erdőterüle t te l kapcsolatos mel lékhaszná la t i l ehe tőségek : pl. mészége tés , 
g y ó g y n ö v é n y g y ű j t é s j e len tős é r téke t képv i se lnek . 

A zö ldöveze t i fásítási, parképí tés i , parkosí tás i s zapor í tóanyag te rmelés i , i d e 
genfo rga lmi fe ladatok j e l en tkezéséve l ugyancsak számoln i ke l l . 

A SZERVEZÉS 

A 30,1970. ( V I I I . 21.) sz. K o r m . rende le t e lőír ja , h o g y az 5 ha fe le t t i e r d ő 
területtel r ende lkező t e rme lőszöve tkeze t ek szakképze t t erdészet i i r ány í tó t k ö 
telesek a lkalmazni . H a a s zöve tkeze t ek öná l ló e r d ő - és f a f e l d o l g o z ó ágaza to t 
n e m tudnak kialakí tani , ú g y á l ta lában t öbben a lka lmaznak e g y - e g y s z a k e m 
bert . K i s e g í t ő mego ldáskén t á l lami e rdésze tek is v é g e z n e k szakirányí tás t , d e 
ez az i rányítási m ó d az önál ló szöve tkeze t i e rdőgazdá lkodás i e g y s é g e k k i a l ak í 
tását n e m segít i e lő . A z öná l ló ágaza t i s ze rveze t t ség a l e g m e g f e l e l ő b b i r á n y í 
tási m ó d a szöve tkeze t i szektorban, i l y e n k o r öná l ló erdészet i v e z e t ő a lka lma
zása is l ehe tővé vá l ik . 

Önál ló ágazatnak min imál i san e g y m i l l i ó fo r in t t e rmelés i é r t éke t k e l l f e l m u 
tatnia, a m e l y a he ly i adot tságok és l ehe tőségek kihasználásával is k i f e j l e sz t -

Példa a területarányokat megtartó, 
célszerű területrendezésre f 



hető. Pé ldakén t e g y r áckeve i t e rme lőszöve tkeze t e r d ő - és f a fe ldo lgozó ágaza
tának éves t e rvszámai t i smer te t i a táblázat : 

Tervezett erdészeti munkák 

megnevezése volumene termelési 
értéke forrás 

Fakitermelés . . . . 1860 m 3 466 eF t árbevétel 
Fafeldolgozás . . . . 4000 gépóra 771 eF t árbevétel 

18 ha 180 eF t célcsop. ber. 
Erdőfelújítás . . 6 ha 60 eF t áll. tám.-j-alapfelhasználás 

1477 e F t 

A z ágazat kialakí tása j e len tősebb beruházást nem igényel t , m i v e l a faki ter
melés i lehe tőség adott vo l t , a f a fe ldo lgozás két karbantar tó szalagfűrésznek a 
t e rme lé sbe v a l ó bevonásából ered , az erdőte lepí tés ártéri , b izonyta lan m ű v e 
lésű te rü le tek beerdősí tését je lent i , m í g az erdőfelúj í tással a szövetkezet f e l 
újítási há t ra léká t k ívánja fe l számolni , u g y a n a k k o r je lentős — m i n t e g y 20%-os 
n y e r e s é g t e r v v e l d o l g o z ó —• ágazat ta l bőv í t e t t e a szöve tkeze t a t evékenység i 
köré t . 

A z e rdőgazdá lkodás országos szintű fej lesztésén k ívü l a t e rmelőszöve tkeze t i 
e rdőgazdá lkodás más ik é rdeme , h o g y az erdész társadalom hármas ré t egeződé-
sén (erdészek, erdészet iek, gazdaság iak) lé t rehozta a „ m e n e d z s e r " típusú erdé
szeti s zakveze tők ré tegé t . A szöve tkeze t i gazdá lkodás demokra t izmusa az egyes 
g a z d á l k o d ó e g y s é g e k önál lósága az ott do lgozóka t is tel jesen önál ló munkára 
készteti , m e l y n e k a l ape lve a nyereséges gazdálkodás , i l l e tve a v o l u m e n állandó 
növelése . A t e rvezés , szervezés , a végreha j tás i rányítása e g y kézben összponto
sul, m e l y sok e lőny t je lent , hiszen minden kérdés e g y szemé lyben rendeződik 
le , nehézsége t j e l en t v i szont a központ i segí tség h iánya az anyagellátás, a g é 
pesítés, az ér tékesí tés , va l amin t a szakmai továbbképzés területén. 

A z Országos Erdészet i Egyesü le tnek je lentős feladatai vannak ezen a gaz 
dálkodási területen, különösen a fen t i ekben vázo l t p rob l émák megoldása terén. 
A rendszeres szakmai össze jöve te leken lehetőség ny í l ik a m e g f e l e l ő tá jékozot t 
ság megszerzésé re , m e l y e k mind a távla t i , m i n d ped ig a napi p rob lémák m e g 
oldásában segí tséget nyúj tanak. 

A z erdész tá r sada lomnak nap ja inkban ta lán legfontosabb feladata, hogy a 
t e rme lőszöve tkeze t i gazdá lkodás te rü le tén az erdészet i és fa fe ldolgozás i lehető
ségeket fe l i smer je , fe l tár ja és ezze l a népgazdasági termelés , a nemzet i v a g y o n 
növe lésé t a m a g a szakterüle tén elősegítse. 

A „MENEDZSER ERDÉSZ" 

A z öná l ló t e rme lőszöve tkeze t i e rdőgazdá lkodás opt imál is termelés i ér tékének 
fe lvázo lása után szere tnék m é g e g y s z e r visszatérni a „ m e n e d z s e r " "szó haszná
latához. 

A n n á l is i nkább szükségesnek t a r t o m ezt, me r t az olvasónak, az erdész-szak
e m b e r n e k n y i l v á n i gen idegenü l hangz ik ez a szó, sőt esetenként a szó kicsen
gése sem — h a g y o m á n y a i és r ég i é r t e lmű használata mia t t — a l e g m e g n y u g 
ta tóbb. 

A t e rme lőszöve tke z e t e kné l az erdész szakember e g y teljes ágazat minden 
fázisát (csemete te rmelés tő l a fae ladás ig) e g y e d ü l v é g z i , i rányí t ja , nincs felet te 



szakmai felsőbbség, sok magas kval i tású v e z e t ő (műszaki v e z e t ő , e rdésze tve 
zető, gazdasági főelőadók, osz tá lyveze tők stb.), aki munkájában segít , utasítást 
ad, veze t i . Tu la jdonképpen a kapa megszerzésé tő l a munkák szakmai t e rvének 
elkészítéséig mindent e g y szemé lyben v é g e z . Sőt ezen fe lü l a t e rme lőszöve t 
kezet vezetői t , más szakterület (mezőgazdaság stb.) szakembere i t is m e g g y ő z i 
az erdőgazdálkodás fontosságáról , szakmai i r ányvona lának helyességéről , a fon 
tos tenniva lókról . A rendelkezésre bocsátott b r igádokban ped ig m ű v e z e t ő i szin
tig el igazí t ja az egyszerű do lgozóka t is, h o g y az adott munká t ( favágás , ültetés, 
gépkezelés stb.) mikén t kel l pontosan e l v é g e z n i . T ö b b szöve tkeze t esetén ezen 
felül m é g e g y i k he ly rő l a másikra s ie tve ad tanácsot, utasítást, szervez , fára
dozik. 

Határozot tan kel l áll í tani, h o g y ez a t e v é k e n y s é g több min t szakmai i r ány í 
tás, ez több mint e g y adott beosztás (pl . ke rü le tveze tő erdész i ) fe ladata inak e l 
látása. V a l ó b a n menedzser i formában, stílusbari tö rőd ik az ágazat ta l . 

Lehet , hogy első hallásra furcsának tűnik a szó, d e tapasztalataink szerint ez 
fedi leg jobban a v é g z e t t munka módszeré t , a munka igaz i l ényegé t . A szó — 
„menedzser erdész" — egyszer talán e l ter jed az erdészet i szóhasználatban. N e m 
tagadjuk, hogy a „ szakmai v e z e t ő " szebben hangzó megje lö lés , kicsengése a 
fülnek jobb , de az élet f e lve te t t e p rob lémát érzésünk szerint pontosabban fedi 
a javasol t megje lö lés . 

Természetesen ez az apró e lméle t i okoskodás n e m befo lyáso l ja a t e r m e l ő 
szövetkezet i e rdőgazdálkodás l ényegé t . 

ERDŐGAZDÁLKODÁS A CSONGRÁD MEGYEI 
TERMELŐSZÖVETKEZETEKBEN 

A Csongrád m e g y e i mezőgazdaság i t e rme lőszöve tkeze t ek és szakszöve tkeze 
tek kezelésében l e v ő e rdők üzemte rvezése 1967-ben kezdődö t t e l és 1963-ban 
fe jeződöt t be. A z üzemte rv i adatokat 1968. é v v é g é r e ak tua l izá lva és k i e g é 
szí tve a köve tkező kép alakult ki . 

A t e rmelőszöve tkeze tek kezelésében l e v ő üzemte rveze t t e rdők összes területe 
2938 ha, a nem üzemte rveze t t e rdőké 184 ha, a mezőgazdaság i ce l lu lóznyára-
sok területe pedig 325 ha. Csongrád m e g y é b e n tehát az összes szöve tkeze t i er
dők területe 1968. év v é g é n 3447 ha, a m e l y a m e g y e összes e rdő te rü le tének 
15%-a. Ezen tú lmenően a t e rme lőszöve tkeze tek keze lésében v a n m é g tovább i 
1033 ha erdőfol t , facsoport , fasor is. 

A z e rdő és cel lulóznyár á l l o m á n y o k korosz tá ly szerinti megoszlása 1968. év 
v é g é n : 

1 — 10 év 11 — 20 év 21 — 30 év 30 éven 
felül Összesen 

ha 
0 / 

/o 

1792 
54 

1185 
36 

236 
. 7 

97 
3 

3310 
100 


