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A munkaszervezés, az lizemszervezés kérdései az erdd- és fafeldolgozd gaz-
dasagokban és a faipar teriiletén, az utobbi esztendékber egyre fokozodd
szerephez jutottak. Valamennyi fejleszté tevékenységnél, igy a szervezés tovabb-
fejlesztésénél is &dltaldnos kovetelmény, hogy alkalmazzuk a kiilonbozé tudo-
manyteriileteken felhalmozdédott ismereteket és a gyakorlatban bevalt modsze-
reket. Ezek alkalmazasbavételével ugyanis a termelés hatékonysdga szamot-
tevben fokozhatd.

A munkaszervezés lényeges eleme a munkamddszer tanulmanyozdsa. A mun-
kamodszer tanulmanyozisa soran az a feladatunk, hogy olyan ésszeri munka-
fogéasokat, eljarasokat dolgozzunk ki, amelyek adott kortilmények kozott biz-
tositjdk a legtermelékenyebb munkavégzést, figyelembe véve a dolgozdé ember
munkafeltételeinek és munkakériilményeinek allandé javitdsat. A munkaszer-
vez6k a munkamddszer tanulményozdsara tobb eljardst alakitottak ki.

Az elmiilt években fokozodo érdeklédés kiséri a mozdulatelemzéses munkaszer-
vezési médszerek megismerését és azok gyakorlati alkalmazisat. A mozdulat-
elemzéses munkaszervezési eljarasok kiilonbozo fajtai tulajdonképpen az elemi
id6dllanddés rendszerek el6futarai. Az idé4llandds rendszerek olyan eljarasok,
amelyek segitségével tervid6k allapithaték meg olyan munkafolyamat-elemek
kivitelezésére, amelyeknek végrehajtdsa pusztdn a munkat végzé embertdl
fiigg. Az elemi iddallandés rendszer kialakulasat F. Taylor és L. Gilberth
munkéssiga alapozta meg. ;

A muzdulatelemezéses médszerek kozil haziankban a 3M (MTM) terjedt el.
Az eljards erdészeti és faipari teriilleten még kevésbé ismert, ezért roviden
ismertetjiikk eredetét, kifejlédését és lényegét. A modszert az Amerikai Egye-
siilt Allamokban fejlesztették ki, Igy az eredeti elnevezése angol:

Methods Time Measurement — MTM (Idémérési modszerek)

Az MTM magyar neve: Mozdulatelemzéses Munkatanulmdnyozds és Mun-
kaalakitds (3M).

A 3M modszer kidolgozdasa H. B. Maynard, J. L. Schwab és G. J. Stegemerten
amerikai munkatudomanyi kutaték nevéhez flizédik. 1940—1948 kozott dolgoz-
tdk ki az MTM alapadatait és jelentették meg kézikdnyviiket, amelyben az el-
jaras alapjait foglaltdk ossze. Az 1960-as években az alapeljarast tovabbfej-
lesztették, kialakitottik az MTM bazisértékeket, az MTM—2 és az MTM—3
eljarast. Ez utébbiak egyszertisitést jelentettek az alapeljarashoz képest, és
meggyorsitottik a gyakorlati alkalmazast.

A 3M mddszer elterjedése

A 3M médszer az elsd kozzététele utdn (1948), az Amerikai Egyesiilt Alla-
mokon kiviil igen gyorsan terjedt el mas vilagrészeken, illetve orszagokban is.
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Ezért 1957-ben Parizsban, Nemzetkozi MTM Igazgatosag létrehozasat hatdroz-
tak el, amelynek alapszabalyat 1963-ban New Yorkban fogadtik el.

Hazankban az MSZMP KB. 1971. december 1-i hatdrozata alapjan a Mun-
katigyi Minisztérium és a kiilénbozé szakminisztériumok szakemberei tanul-
manyoztak a kiilonbozé mozdulatelemzéses munkaszervezési modszereket és
alkalmazéslehetéségiiket. Ennek sordan arra az elhatarozasra jutottak, hogy na-
lunk is a legelterjedtebb és leghatékonyabb modszert, a 3M modszert kell al-
kalmazni. Igy kezd6dott meg 1974 6szén, kiilfoldi szakemberek bevonasaval,
a 3M hazai oktatasa.

A 3M mddszerrel a kiilfoldi szakemberek néhany wvéllalatndl hazankban is
végeztek szervezést, amelynek eredményeként 25—100%-0s termelékenységno-
vekedést értek el — tdibbletlétszam felhasznalasa nélkil. (Pl az MMG Automa-
tika Mvekben 70%-0s, a Mechanikai Miivekben 95%;-0s, a Veszprémi Bakony
Mivekben 100%-0s termelékenységnivekedést értek el.)

A 3M mddszert a kévetkezé teriileteken alkalmazhatjuk:

munkamodszerek tervezésére és javitasara;

termékek és szerszamok kialakitdsara;

normaalapok képzésére;

normaidék meghatarozasara;

elékalkuldcick készitésére;

munkabetanitasra.

A 3M—1 (alapeljdirds) olyan eleml id6allandos rendszer, amely az emberi,
illetve az ember altal befolyésolt tevékenységeket alapmozdulatokra bontja.
Ezekhez elére meghatirozott idéértékeket rendel. Az idé nagysdga minden-
kor a végrehajtasi koriilményekt6l és a befolydsolé tényezdktsl fiigg., Az alap-
eljaras 19 alapmozdulattal és 400 id6adattal dolgozik.

A 3M—2 eljdrds a munkafolyamatokat mozdulatokra és mozdulatsorozatokra
‘bontja, és ezekhez elére meghatarozott idGértékeket rendel. Az eljarés 11 moz-
dulatsort és 39 iddéadatot kiilonit el.

A 3M—3 eljdrds csak mozdulatsorozatokat tartalmaz. Ezekhez a mozdulat-
sorozatokhoz elére meghatarozott idéértékeket rendel. Az eljaras 4 elemet és
10 id6adatot tartalmaz.

A hirom eljards azonos elvekre cpul A két tovabbfejlesztett valtozat az
alapeljaras alapmozdulatainak felhasznaldsaval keésziilt, gy hogy egy elemzeé-
sen beliill mindharom eljards kombinalva is alkalmazhato.

A 3M—1 eljarast a tomeggyartasnal célszerii alkalmazni, ahol sokszor ismét-
16d6, azonos munkafolyamatok vannak, a ciklusidé 1 percnél kisebb, és nagy
pontossdgra van sziikség.

A 3M—2 eljarast abban az esetben kell alkalmaznunk, ha a ciklusid6 1 perc-
nél nagyobb, de a 10 percet nem éri el, vagy ha az 1 percnél kisebb, de az id6-
érték meghatarozdsandl nines sziikségiink nagy pontossagra. Az eljaras kisszeé-
rids gyartasnal alkalmazhato.

A 3M—3 eljardst egyedi gyartdsnil alkalmazzuk, illetve minden olyan eset-
ben, amikor a ciklushossz a 10 percet meghaladja.

A 3M-standard adatokra épilé eljards az MTM alapeljarasbol kifejlesztett
rendszer. Ez az eljaras tobb alapmozdulat tsszevonasaval az alapeljaras adatai-
b6l épitéelemeket képez, ezért alkalmazasinal az elemzési idé jelentSsen lero-
vidil. Az egyes épitéelemek olyan alapmozdulatokat tartalmaznak, amelyek az
eljaras altaldnos alkalmazisit lehetévé teszik. Az épitéelemekhez olyan elbre
meghatdrozott normaidéértékek tartoznak, amelyeknek nagysdga az alapmoz-
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dulatok szamatél, valamint azon befolyésolé tényezokt6l fiigg, amelyek kozott
az egyes alapmozdulatokat végrehajtjak. :

A jelenleg rendelkezésiinkre 4116 3M—1, 3M—2, 3M—3 és a 3M—SD eljara.
sok az alkalmaz6 szakember szdméra a legtobb alkalmazasi terlileten olyan va-
lasztdsi lehet8séget nyujtanak, amelyek biztositjadk szamadara, hogy a minden-
kori alkalmazdsi célnak legmegfelelGbb rendszer mellett déntson.

A 3M munkaszervezeési rendszer korldtai

Csak emberi, illetve az ember &ltal befolydsolhaté folyamatokra alkalmaz-
haté. Nem alkalmazhaté gépi idék vizsgéalatara.

Nem alkalmazhaté szellemi munkafolyamatok vizsgdlatira. Csak egyszeri
,igen — nem” dontések vizsgdlatira szolgal.

A 3M munkaszervezési rendszer elényei mds idéomérd eljdrdsoklcal szemben

A munkamoddszer és a kivitelezési id6 részletesen megéllapithaté mar a
munka megkezdése el6tt. Ez olyan munkafolyamat esetében is érvényes, ame-
lyet elGszor végeznek.

A munkamédszert az idémeghatarozés el6tt részletesen rogziteni kell. Igy az
optimalis munkamoédszer mar a tervezés stddiumaban meghatarozhato.

Az utdlagos munkaszervezéssel torténé koltségesokkenbés helyett az elGzetes
folyamattervezés révén a felesleges koltségek elkeriilésére van lehetfség.

A mozgaselemek koédolasa a munkafolyamat nemzetkozileg egységes jellegi,
reprodukélhat6 leirasdhoz vezet, ami kiilondsen a normaalapok felépitése tekin-
tetében jelentds. '

A normaalapok felépitésénél — szemben az idéfelvételek segitségével esz-
kozolt idomeérésekkel — ninecs sziikség a befolydsolé tényezdkkel valé szamo-
lasra, mivel a 3M id&értékek méar eleve a befolyasold tényezék altal meghata-
rozottak,

A dolgozok felkészitése kezdettdl fogva a helyes munkamdédszert titkrozé 3M
elemzés alapjan torténhet, és igy a betanitdshoz szlikséges idé minimalisra
csokken,

A 3M kiilonosen teljesitménybéres teriileten objektiv elbiralasi alapot biztosit.

A 3M munkaszervezési moédszer az erdészeti és a faipari termel6 munka fo-
lyaman az elemzésekhez, a helyes munkamédszer kialakitdsidhoz — mas nép-
gazdasagi Agazatokhoz hasonléan — szintén alkalmazhaté.

A modszer erdészeti és faipari alkalmazasara filmfelvételek segitségével
tényelemzéseket végeztink. A kapott eredmények kiértékelése utdn kidolgoz-
tuk az adott munkamiiveletek helyes munkahely és munkamodszer kialakitdsat
tartalmazé tervelemzéseket is.

A lapban megjelent tanulmdnyok szenz6i: dr. Fekete Gyula tudmunkatirs, Mezd-
gazdasagi Gépkisérleti Intézet, Godollé; Hargitai Ldszlé egyetemi adjunktus, EFE,
Sopron; Horvath Béla tud, segédmunkatars, EFE, Sopron; Jérome René tud. f6mun-
katars, ERTI, Budapest; dr. Juhdasz Miklosné egyetemi adjunktus, EFE, Sopron;
Kaufmann Jozsef miszaki fejlesztési csoport vezetdje, MN Erdészet Budapest; dr
Kiss Ldszlé tud. fémunkatars, ERTI, Sopron: dr. Kuthy Gyula {6el6ado, MEM
Budapest; Mdrion Jozsef erdomernok kozgazdasz, Somogyi EFAG, Kapogvar; Németh
Andrdas egyetemi adjunktus, EFE, Sopron; dr. Solymos Rezsé tud foosztalyvezetﬁ
ERTI, Budapest; Schmotzer Andrcis erdészeti novényvédelmi szakmérnok, Mitrai
EFAG, Eger; dr. Szabo Jozsef egyetemi adjunktus, EFE, Sopron; Szegedi Andrds
lizemgazdasagi osztdlyvezet5, Nagykunsdgi EFAG, Szolnok; dr. Walter Ferenc az
ERTI Kisérleti Allomds igazgatoja, Kecskemét.
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