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SZUKSEG VAN-E A TAVLATI
 TERVEZESRE
AZ ERDOGAZDASAGBAN?

MARTON |JOZSEF

»A bolcsesség képesség arra, hogy eldre lassuk a jelenlegi
cselekvés tdvlati kovetkezményeit, a rovid tdvi hasznot fel-
aldozzuk a hosszu tdvd elényGkért, irdnyitsuk az irdnyit-
hatot, és ne pazaroljunk energidt arra, amit mnem lehet
irdnyitani. Igy a bolesesség lényege a jévével tirédés. Mds
azonban a kapcsolat, mint a csupdn josldssal foglalkozo ji-
vendomonddké, A biles a jovd alakitdsdt is megkisérli.”

Ackoff, Rassel: Operdcickutatas és vallalati tervezés — KJK 1974., Bp.

A szocialista orszdgokban kezdettdl fogva a gazdasagfejlesztés alapja a ter-
vezés mind a népgazdasagi, mind a vdllalati szférdban. A szocialista tervezési
gyakorlat a multban a kozéptdvi és az éves tervkészitésre orientalédott. A
vallalati szféraban sokéaig csak éves tervek késziiltek. Korunkban a tudomé-
nyos-technikai forradalom, a sziikségletek és a termékek valtozdsdnak sebes
ritmusa, a gyors gazdasagi fejlédés kovetkeztében , felgyorsult” idé sziilkségessé
tette a tervezés idShorizontjanak kitégitasat. Ez a sziikséglet a fejlett szocia-
lista orszagokban megteremtette népgazdasigi szinten a tavlati tervezés, val-
lalati szinten a kozéptava tervezés gyakorlatat.

Vallalati kozéptava tervezés

A vallalati kozéptava tervezés probléméja hazédnkban is megoldédott. Az
1976—80-as évekre minden vallalat készitett otéves tervet. A vallalati kozép-
tava tervezés mindségi valtozast hozott a vallalati gazddlkoddsban. Kiszélesi-
tette az elérelatis idds4vjat, rakényszeritette a vezetSket, hogy a wvallalat
miikddését piaci, termelési, fejlesztési, pénziigyi oldalrdl egyarant megalapozva,
sokoldalu kapcsolatrendszerbe agyazva, 6t évre elére tudatosan megtervezzék.

De vajon elegendd-e 6t évre elére tervezni? Biztosithaté-e ezédltal az opti-
malis vallalati mikodés, a harmonikus fejlédés hosszabb tdvon is?

A gazdasagi élet valtozdsa, fejlédése szakadatlan folyamat. A Ilényeges
folyamatok fejlédési tendencidi Atfedik az otéves tervek iddésavijat. A kozép-
tava vallalati tervezés mai gyakorlatdban az eldrelatas id6tartama egyébként
is csak a tervkészités idején ot év, a teljesités folyamataban egyre cstkken, és
csak az Ujabb 6téves terv kidolgozasa idején éri el ismét az 6t évet. A horizont
ettdl kezdve ismét szikiil és igy tovabb... Egyes szocialista orszdgokban ezt
az ellentmondast az Un. folyamatos tervezéssel igyekeznek feloldani. Ennek
léenyege, hogy minden évben ujabb kozéptava tervet készitenek, egy-egy év-
vel kitolva az Gjabb 6téves terv hatarat. Igy a villalatnak minden évben van
o0t évre sz6lé kozéptavi terve, és ezzel megszlinik a belathaté idShorizont
csokkend tendencidajanak probléméja. A folyamatos tervezés sem oldhatja fel
azt az ellentmondast, hogy a miszaki-gazdasdgi fejlédés mai ritmusa mellett

481



az Otéves eldretekintés maga nem teszi lehetévé a vdllalatok jovdjének bizton-
sdgos tervezését. -

A termelés korszeriisitése, a gyartmanyszerkezet alakitisa, a gazdalkodas
intenzifikaldsa és mindezek érdekében még egy-egy nagyobb beruhdzis meg-
valgsitdsa is (az elhatdrozastol a probalizemig) altaldban meghaladja, illetve
tilhaladja egy-egy otéves tervidészak lehetdségeit, illetve idGszakat. Természe-
les kovetelmény tehdt, hogy a wvdllalatok is készitsenek stratégiai terveket,
amelyek egységbe fiizik a tobb otéves tervciklust igényld fejlesztési torekvé-
seket.

A hosszi tavi vallalati mikodés sajatossagai

Ha a vallalati mikodés altaldban osszetett folyamatabél kiragadunk egyet-
len gyartasi (termelési) Agazatot és annak f6 folyamatait 6nmagaban hosszabb
idén at megfigyeljiik, azt tapasztaljuk, hogy az dgazat miikidését sajatos sza-
kaszossdg jellemzi.

Az egyszerliség kedvéért tételezzitk fel, hogy a termelési agazatot egyetlen
lizem képviseli, amely csupan egy terméket allit eld. Legyen ez beruhazidssal
létrehozott 0j lizem, amely a termelését most kezdi. Ha a létesités sikeres volt,
vérhat6, hogy az lizem egyre novekvd utemben termel. A felfutds azonban el-
lentmondéasos folyamat. A kezdeti szakaszban tobbnyire elkeriilhetetlenek a
veszteségek, Az emberek az 1Uj gépekrfl, termelési eljarasrol, termékrél ta-
pasztalatokat szereznek. Néha azonban a véllalatnak ezért driaga arat kell fi-
zetnie. A zavarok ritkulnak, a kapacitdskihaszndlds, a termék mindsége, a jo-
vedelmeziség fokozatosan javul. Egy idé utdn az lizem tervszertien miikodik,
eszkozeit jol hasznositja, j6 minGségli, a piac altal elismert terméket gyart,
magas jovedelmezdséget ér el. Hosszabb id6 elteltével a harmonia megbomlik,
a gépek eloregszenek, a technologia elavul, a termelés akadozik, a piacon kor-
szerlibb helyettesité termékek jelennek meg, a jovedelmezbség csokken, az
‘lizem hanyatlasnak indul. A vallalat azonban létének fenntartasdra torekedve.
nem hézi tétlenilil az elkeriilhetetlen Osszeomléast. Igyekszik megujitani erd-
forrasait, 0j gépeket vasarol, korszerii termelési eljarasokat honosit meg, 4j
gyartmanyokat vezet be stb. Ezzel az imént leirt folyamat magasabb szin-
vonalon ujra lejatszodik. A gyartasi dgak miikodését hosszabb tavon folyto-
nosan ismétlddé szakaszokkal lehet szemléltetni:

-

Progressziv Optimalis Degressziv Innovacios
B — —
szakasz | szakasz szakasz szakasz

Ezen kovetkeztetések olyan termelési agazatokra is érvényesek, amelyek
tobb, teriiletileg széttagolt lizemben, viszonylag homogén technikaval gyéart-
manycsaladokat allitanak elé. Az a tény, hogy a termelési dgazatok miikodése
torvényszertien ciklikus jellegli, és ezen bellil hatarozott jellegli szakaszok
ismétlédnek, tovabba, hogy az agazatok jelentds idotartamu szakaszokban nem
produkalhatnak optimadlis teljesitményeket, kiilondsen fontossa teszi, hogy
a hullamzé miikodés folyamatat nyomon kovethessiik és tudatosan formal-
hassuk. A gazdalkodas biztonsaga wvégett pl. rendkiviil fontos, hogy a vezetdk
ne nézzék tétlenill, hogy a termelés az optimalis szakaszt kovetéen a degresz-
sziv lejtén a mélypontra zuhanjon, hanem mér az optimadlis szakasz csucsan
iegyenek elSkésziileteket a hullimvélgy kiiktatdsdra. Mas széval, az agazat
megujitdsat mar akkor kezdjék el6késziteni, amikor még annak miikddeése
miuszakilag és gazdasagilag legkedvezébb. Ehhez azonban 6t éwvnél tavolabb-
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ra kell latni a szitkségletek, a piaci folyamatok, a miiszaki fejlédés stb. ten-
denciajat. A mukodési szakaszok és az egész ciklus idtartama a vallalati
eroforrasok oregedési, kivalasi idejével hozhat6 oOsszefliggésbe. Ez pedig a
magyar iparban a 70-es években tobb ezer statisztikai adat feldolgozasa sze-
rint 10—15 év kozé tehetd. Ez az idésav két-haromszorosan meghaladja a
vallalati kézéptava tervezés idéhorizontjat. Tekintve, hogy a vallalati mikodés
pelsé sajatossdgainak leirdsdval, a wvallalati idéhorizont kitagitdsanak sziiksé-
gességét szeretném bizonyitani, mar itt megjegyzem, hogy még a termelési
dgazatok miikodésének optimalizdldsira sem elegendé az Gtéves eléreldtds ido-
savja. (A fagazdasdgban a fafajpolitika és a fafeldolgozé ipar fejlesztése leg-
alabb 30 éves eldrelatast igényel. Svédorszdgban pl. 100 éves erdégazdasagi
hosszi tavi tervek késziilnek.)

A valdsagos, miikodd vallalatoknal a ciklikus miikodés viszonyai az eléb-
bieknél sokkal bonyolultabbak. A legtobb vallalat nem egyetlen terméket
gyart, hanem tobbet. Igen gyakran egymistél merében eltéré termeékesoporto-
kat allitanak el kiilénboz6 gyartasi dgazatokban. Nagyobb vallalatoknal jel-
lemz6, hogy egy-egy termelési agazatban is tobb, teriiletileg is elkiiloniilé
tizem termeli az ugyanabba a gyartmanycsaladba tartozé cikkeket. A valosa-
gos vallalat tehat &ltaldban horizontdlisan és vertikalisan tagolt, amelyben
a gyartasi dgak bonyolult kapcsolatrendszerben &llnak egymassal, A vallalati
muikodés hosszt tavi optimalizdlasa tehat sokkal nagyobb feladat, hiszen nem
pusztan egy, hanem &altalaban tobb termelési dgazat ciklikus miikédését kell
osszehangolni. Az egyes termelési dgazatok, mint kimutattuk, a mkodési cik-
lusnak csak egy részében érhetnek el optimalis teljesitményeket, mas szaka-
szokban sziikségszertien veszteségesek. Ebbél kiindulva nyilvdnvals, hogy nem
indithatok tetszéleges sorrendben wvallalati akcidk, hogy idénként a wvéallalat
likviditasa veszélybe ne keriiljon. Ha pl. a véletlen folytan el6fordulna, hogy
a kulonbozé termelési dgazatok egy vallalatndl azonos mikodési szakaszba
kertlnek (amelyhez hasonld helyzet ,rovidlate” vallalati vezetés mellett meg-
eshet), és ez a spontdn szinkron tartésan fennmaradna. ez viszonylag rovid
idén beliil a wvallalat tonkremenetelét eredményezné. A wdllalat stabilitdsa
megkoveteli, hogy egyes gydrtdsi dgazatok veszteséges szakaszait dtfedjék mds
dagazatok optimdlis szakaszai, mert az egyenletes, megrdzkddtatdsoktol mentes
fejlodés hosszabb tdvon csak ezdltal biztosithatéo., Ha korabban azt allitottuk,
hogy otéves eldrelatassal egy-egy termelési dgazat mikodését sem lehet hosz-
szabb tdvon tudatosan alakitani, még inkabb igaz ez a tobb termelési agaza-
tot magaba foglalé vallalatra. A kiilonbség nem pusztdn mennyiségi, mert-
hogy tobb agazat mikodését kell tervezni. Az Agazatok bonyolult vertikalis
és horizontdlis kapesolatrendszerben allnak egymassal. Nem oOnmagaban kell
tehat egy-egy agazat ciklikus folyamatat alakitani, hanem egymassal szorosan
“0sszehangolva, hogy az egész rendszer dsszhatdse legyen optimdlis. A vallalat
tavlatban egyenletesen magas jovedelmeziségre csak akkor szamithat, ha va-
lamennyi termelési dgazat mikodési szakaszait idében célszertien sorolja. Meg-
allapithato tehat, hogy hosszud tdvon nem lehet optimdlis mitkddés olyan wvdl-
lalati stratégia nélkiil, amely a vdllalati akciokat idében és térben iitemezi
és elrendezi.

A ciklikus miikideés sajatossagai az erdogazdasagban

Tekintsiik a4t ezek utan roviden, hogy a ciklikus mikodés &ltalanos elvei
miként érvényesiilnek az erddgazdasdgi vallalatokban (els6sorban az EFAG-
oknél). Az erdbgazdasagi vertikum termelési szerkezete sokszin(, osszetett. Egy

483



vertikalis . vallalatndl mind az alapanyag-termelés (erddgazdalkodas), mind a
félkész termékek gyartdsa (elsodleges faipar) és tobbnyire a késztermék eldalli-
tédsa (méasodlagos faipar) is megtalalhato, szorosan egymasra épiilé rendszer-
ben. .Ugyanakkor erételjes a horizontalis széttagoltsag is. Gondoljunk pl. a
flirészipar, foldrajzilag is szétszort kis- és kozéplizemeire, vagy pl. az erddgaz-
dalkodas teriiletileg - szlikségszertien elklilonilé erdészeteire. Ebben a . bonyo-
lult Gsszetételben wvajon kitapinthatdk-e a vallalatck ciklikus @ miikodésének
vonasai?

Egy-egy véllalaton belill is jol elkiilonithet6k a wviszonylag homogén tech-
nikaval, azonos termékcsaladokat eléallito agazatok. Az agazati Osszetétel val-
tozatos és széles skaldju (a megtermeléstél pl. a panelparketta-gyartasig). Az
erdbgazdasagi agazatokban az elmult évtizedek tapasztalatai alapjan ugy tin-
het: hosszabb a valtozdsok periddusa. A fa, mint természetes anyag nem avul
ugyan el, de a gombfavalasztékok osszetételében is kivethet6 a valtozds. Egyes
valasztékok fokozatgsan tért veszitenek, masok el6renyomulnak. A termék-
valtas folyamata hosszab tdvon nyomon kovetheté. Még inkabb igy van ez
a gépekkel, ahol mar gyorsabb a fejlédés ritmusa. Hasonlé a helyzet a tech-
nolégiai folyamatok tertiletén. Az elmult évtizedekben a munkaerd tomegesen
elvandorolt az erdégazdasdgokbol, ugyanakkor a gazdasagok létiik fenntar-
tdsa végett kénytelenek wvoltak stabil torzsgardat kialakitani. A munkaligyi
statisztikdk bizonyithatjak, hogy a torzsgarda genericiéinak is van egy hosz-
szl tavi valtdsi ritmusa. A termelési tényezok (termék, gép, technolégia, mun-
kaerd) belépésének, fejlédésének, kivalasanak, megtjuldsanak hosszii tavon
az erdégazdalkodasban is ciklikus a folyamata. A folyamat ciklikus vonésai
a jévében minden bizonnyal erésidnek. Hasonlé a helyzet az elsidleges: fa-
feldolgozdasban is. A termék- és technikavaltds ritmusa még a flirésziparban
is jol lathat6, még inkabb pl. az agglomeralt lemezgyartas tertiletén.

Az a tény, hogy az erddgazdasigi véallalatokban egy-egy termelési agazat
mikodése” dltalaban tébb ilizem tevékenysége révén realizalodik, és az egyes
vallalati akciok (jellemzéen a termelés korszertisitése) az Agazati {izemekben
nem egyidében valésulnak meg, arra enged kovetkeztetni, hogy a ciklikus
miikodés csak tlizemi szinten érvényesiil, Agazati szinten az lizemi ciklusok
idébeli eltoloddsa miatt kiegyenlitédik a hullamzas. A toébb lizeml agazatok
ezek szerint egyenletesen fejlédnének? Ez csak a latszat. Ha a tobb lizemi
erdészeti és faipari 4gazatokban a korszer(sitési akcidk lizemenként egymads
utdn toérténnek, emiatt a hullamzas valdban ecsillapodhat. Azonban ez egy
dgazathoz tartozé iizemek miikodésének hulldmzdsa sziikségszeriien hulldmzovd
teszi az dgazatok miikodését is. Hiszen az agazati folyamatok a hozzd tartozo
tuzemek miikédésének eredéjeként realizdlédnak. Ha sok ilizemi az dgazat,
az 4gazati mikoédés hullamzéisa szerencsés esetben elesitulhat, de meg nem
sz(inhet. Minél kevesebb lizembél all az dgazat, a ciklikus mikodés annal in-
kabb hasonlit a ,klasszikus” modellhez.. A fejlédés tendencidja a termelés
szdma az erddgazdasagi vallalatoknadl is fokozatosan esdkken.

Az el6zoekbdl lathatd, hogy a vallalati mikodés ciklikus jellege az erdo-
gazdasigokban is érvényesiil. Az erddgazdasdgi vdllalatok miikidése is sziik-
ségszeriien szakaszos. A szakaszos miikodésnek wan egy hosszd tadvon ismétlédé
periodusa, amely a termelési tényezok életkoraval hozhaté osszefiiggésbe, Lat-
tuk, hogy ez az idShorizont 2—3-szorosan meghaladja a kozéptivi tervezés
idésavijat. A vertikalisan és horizontalisan osszetett erdégazdasagi vallalatok
likteté belsé folyamatai is csak ebben a tavlatban tekintheték &t maradeékta-
lanul. Csak a hosszi tdvi tervezés biztosithatja tehdt a bonyolult belsé wvdl-
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lati mikddés tudatos dsszehangoldsdt. Strateglal tervezés nélkiil a Vé].balatl mii-
kddeés rovid tavon sem lehet opt1mahs

A vallalati stratégia hidnyaboél fakadé konfliktusok

Tavlati tervezés, koncepeiozus stratégia nélkiil a vallalati mikodés ellent-
mondésokkal terhes. Hosszabb tava elérelatds hidnyabdl - fakad a- vallalati
tevékenység szamos konfliktusa. A teljesség igénye nélkiil tekintsiik at ‘ezeket
a problémakat:

A vallalatnak nines irdnytlije, a kezdeményezésnek nines vezérfonala, a
vezetési torekveéseknek nincsenek elGremutatd, viszonylag stabil tajéko-
z6dasi pontjai. :

A vallalati térekvéseket nem fogja egységbe stratégiai koncepci6. A veze-
tésnek nines hosszt tava programja. A vezet6k munkajat a napi gondokkal
vald foglalkozas, az improvizacid, a talzott operativitas, szubjektivizmus és
az ezekbdl fakado sok téves dontés jellemzi.

A vallalat életére rovid tavon sok atmeneti, véletlen, konjunkturalis ténye-
z6 is hat, melyek elfedhetik a f6 folyamatok tendenciait. Az ezekre ala-
pozott dontések azonban hosszabb tavra befolyasolhatjdk (néha meg is ha-
tarozzak) a vallalat lehetéségeit. A rovidlaté szemlélet gyakran indukal
olyan akciokat, melyek hamarosan ellentétbe keriilnek holnapi kovetelmé-
nyekkel.

Az aprankeént (évenként) elére tett lépések, meg ha hasznosak is pillanat-
nyilag a wvallalatnak, hosszabb tavon nem &llnak ossze egységes egésszé,
mert maga a jovendé vallalati rendszer nincs megtervezve.

A vallalat a hozamok és a jovedelem rovid tavi maximalizalasara toreked-
ve, elhanyagolhatja a sokoldalu vallalati képességek kifejlesztését, amelyek
hosszu tdvon is biztosithatnak a tarsadalmi sziikségletekhez valo rugalmas
alkalmazkodast.

A vallalat mai és rovid tava toérekvéseit sokkal inkabb a multban létre-
hozott termelési. er6forrdsok determindljdk, mint a jové kovetelményeihez
valé alkalmazkodas. A vezetés rovid tavd kezdeményezéseit a miltbol
elére vetitett tendencidk (extrapoldcié) hatjak at. Rovid tdvon a wvillalat
nem tavlati célokhoz alakitja képességeit, hanem az adott eréforrasokbdl
vezeti le céljait. Illyés Gyula koltéi megfogalmazasiban: , Eltéved — / ki-
nek az Gt az irdany — / nem a cél / — ahova utat csinal”.

Nagyobb horderejii vallalati ‘folyamatok megvalositdsa nem fér bele a ko-
zéptava terv viszonylag szlik kereteibe. Pl. egy jelentisebb beruhiazas elé-
keészitéséhez, megvaldsitisahoz és lizembe allitdsdhoz gyakran nem elegen-
dé ot év. A szlik id6tav miatt nines id6 a sokoldalii megfontoldsra, az al-
ternativik mérlegelésére, az alapos eldkészitésre. A gvenge eldkészités za-
varokat okoz a beruhazasok megvaldsitasaban (tapasztalatok tomege bizo-
nyitja ezt) és lzembe helyezésében. Tavolabbi elérelatassal van idé fel-
készilni a valtozasokra.

Tudatos stratégiai tervezés nélkiil a vallalat belsé miikodése spontan . ala-
kul. A vezetes nem koveti, nem hangolja &ssze a ciklikusan miik6dé aga-
zatok folyamatait. A vallalati miikédés érthetetlen hullamzasait nem tudja
megmagyardzni. Nem ismeri fel a hanyatlas eldjeleit, kivaltasukra nem tud
felkésziilni. A vallalatot idénként elkertlilhetetlen kudarcok érik. Az ismét-
16d6 megrazkodtatasok, titokzatos sorscsapasoknak tlinnek.

Holott, ha ismernék a ciklikus mikddés torvényeit, okos stratégiai ter-
vezéssel mindez elkeriilheté volna.
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— A vallalatnak, mint viszonylag onallé gazdasigi szervezetnek, mikozben
sajatos, kiillon céljait koveti, dltalanosabb tdrsadalmi kiildetést is teljesitenie
kell. Sajat kiilon érdekei szerint megmaraddsra, jovedelemre, fejlédésre stb.
torekszik, ugyanakkor hasznos tarsadalmi sziikségleteket kell kielégitenie.
Rovid tdvon, atmenetileg, a vallalati érdek a tdrsadalmi érdekkel szembe
kerulhet, hosszabb tavon azonban létkérdés a vallalat szdmara a tarsadal-
mi célok szolgalata. A tarsadalmi célokhoz vald illeszkedés elengedhetetlen
feltétele a szitkségletek tavlati elérejelzése, és a kielégitésiikre valé tuda-
tos felkésziilés. Ez a magatartas biztosithatja egyben szocialista vallalat
részére a legnagyobb biztonsagot, a gyors fejlédést, a biztos jovot.

PALYAZATI FELHIVAS

Az Erdészeti és Faipari Egyetemen az 1979. évben a kivetkezd szakokon indul
levelezé tagozati szakmérnikképzés, kétéves tanulmanyi idével:

FAHASZNALATI ES FAANYAGMOZGATASI SZAK

A fahasznalati és faanyagmozgatasi szakmeérnokképzés célja olyan szakembe-
rek képzése, akik az erdogazdalkodas fahasznalati és szallitasi feladatait magas
szinten ellitni és fejleszteni képesek.

A hallgaték a képzés soran megismerik a tervezés és elemzés, vezetés, vil-
lalati gazdasigtan, termelésiranyitids, gépek iizemelfeiése és karbantartisa, az
erdofeltiris korszeri modszereit. Elsajatitjak a munkaszervezéshez sziikséges
ergonémiai és mnkavédelmi ismereteket, betekintést kapnak a szamitastech-
nika alkalmazasaba.

TAJRENDEZO ES KORNYEZETVEDO SZAK

A tajrendezd és kirnyezetvédd szakmérnikképzés célja olyan szakemberek
képzése, akik a kirnyezetvédelem komplex témakirében szakigi szinten képe-
sek elldtni az iranyitasi és tervezési feladatokat.

A képzés soran a tananyag foglalkozik a kornyezetfejlesztéssel és tiajrende-
zéssel, a’' mérndokbiologiai és melioracios ismeretekkel, a termeészetvédelem és
vadgazdalkodas feladataival.

A felvételi palyizatokat a TU, 821. r. sz. nyomtatvinyon (beszerezheté a
megyei nyomtatvinyellitéonil) a munkaadon keresztiil 1978. december 15-ig az
Erdomérniki Kar Dékinjahoz kell benyijtani.

A palyazat feltételeire vonatkozéan az FM 14/1962. sz. rendeletben (Mg. Ert.
13. sz.) foglaltak az iranyadék. A felvételi kérelemhez az MM. 3/1968. sz. ren-
delet 5. pontjaban eldirt mellékleteket kell csatolni.

A szakmérnioki szakok és a felvételek iigyében részletesebb felviligositast
az Erdészeti és Faipari Egyetem Tovabbképzési Osztilya 9401 Sopron nyujt.
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