Technika valtas — Szemléletvaltas

Gyakran hallani manapsiag a szakma legkiilonbozébb beosztasu dolgozbitol:
a munkaszervezés az a teriilet, amelyrdl sokat beszéliink &ltalaban, de a konk-
rét tennvalok nehezen akarnak kialakulni.

J6 dolognak tartom tehat, hogy Az Erdé szerkesztébizottsiga az V. Stéves
terv emeltszintli fahaszndlati feladatainak megvaldsitdsa érdekében ezt a kér-
dést napirendre tlizte. Varva és talan elvarva is, hogy az dgazat dolgozdéi mond-
jak el: mit kell csindlni véleményilik szerint, ezuttal éppen a fahasznélati
munka hatékonysdganak nivelése érdekében. i

Mirél is van sz67?

Arrél, hogy a mai fakitermelési technika felbontotta a keriilethatarokat és
varhatéan az erdészeti hatdrokat is fel fogja bontani. Kérdés, hogy a munka-
szervezeti formak lépést tartottak-e a fejléds technikdval?

Egy LKT csuklos traktorral rendelkezé munkacsapat évi 10—15 000 m? vég-
hasznalati fatdmeg munkapados feldolgozdsira képes mar ma is. Es ahogy a
miiveletgépesitéstél haladunk a folyamatgépesités felé, ez a teljesitmény to-
vabb fog névekedni. Mar ma is csak azért annyi amennyi, mert egy-egy mun-
kapad viszonylag hamar eltémédik anyaggal: rendszerint nines dsszhangban a
szallitds munkamiivelete a kozelités mfiveletével. (Eppen ezért van sziikség
egyebek kozott folyamatgépesitésre.)

~Evente 15—20 000 m3 fatémeg dontési, valasztékoldsi, célszerti maglydzasi —
sarangolasi, esetenként osztalyozasi, szambavételi, sokszor szallitdsi feladatait
képes-e egyidOben egy vagy akar tobb mégolyan tapasztalt és lelkiismeretes
kertiletvezetd erdész ugy ellatni, hogy a munka folyamatossaga — végsé soron
termelékenysége — csorbat ne szenvedjen? A kérdésre — a kerekasztal-tar-
gyaldson — Dr. Keresztesi Béla, a SzerkesztSbizottsag Vezetje tovébb kér-
dezett: nem volna-e helyes ilyen volumenii feladat végrehajtisidval erdémér-
nokoét meghizni? A kérdés — amelyben Ugy érzem a valasz is benne volt —
Gszintén szélva meglepett. Ha ,fent” is igy 1atjdk, akkor érdemes és kell is
tobbet mondani errél a valés munkaszervezési problémaral.

Arrol a szemléletvaltozasrél is, amely elkeriilhetetleniil sziikséges ahhoz,
hogy a t6 mellett, a vigastéren végzett mérnoki munka — mert hisz ezeset-
ben errél van szé visszanyerje — vagy elnyerje?! — mélté megbecsiilését,

Kozelitsik a témat egy kis kertilgvel.

A kerekasztal megbeszélésen hallottuk a részvevéktol egyebek kozott; ho-
gyan torténik egyes kiilfoldi orszdgokban egy néhanytagi bizottsag altal egy
nagyobb vagasteriilet termelési, kiszallitasi-szallitasi és értékesitési feladatai-
nak pontosan osszehangolt, megjeldlése. Allomany. Ut és tavolsigi viszonyok
fliggvényében rogzitik a célszeri és szitkséges termel6eszkozok (gépek) tipu-
sat, szamat, valamint az adott technikdhoz célszerl és sziikséges munkéaslét-
szamot. Ahol ez igy térténik, ott — mint példaul Svédorszagban — 0.8 éra az
1 m? primér fatermék felkészitéséhez szlikséges munkaidd. Nalunk, ahol a fa-
termelé brigadok munkamédszereik meghatarozasa tekintetében jellemzéen
Onszervezbek, ugyanez a mutaté 2—16 o6ra/m3 koézdtt, igen nagy szérasban
valtozik. A

Szinte hallom -az ellenvetést: ... azzal a technikaval mi is tudndnk ilyen
termelékenységi mutatot produkédlni ... Csakhogy a kérdés kozelse ilyen egy-
szerii! Még csupan a technika oldalarél nézve sem. Kézismert, hogy példdul a
volt Voéréds Csillag Traktorgyar néhany évvel ezel6tit feltett kérdésére: mennyi
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Frakk—B tipusu rakoddégépet tudna az erdészet foglalkoztatni, sok helyrél kés-
lekedett a valasz. Vagyis a dontésre jogosult vezeték nem voltak — nem is
lehettek — birtokdban olyan, pontos méréseken, megfigyeléseken alapulé mu-
szaki informéciéknak, amelyek megmondtdk volna: alkalmas-e a Frakk—B
tipusu rakodégép erdészeti célokra, vagy sem. (Egyesek ma is eskilisznek ra,

méasok ma is alkalmatlannak tartjak . . . nyilvan aszerint, hogy hol, milyen
ligyes és lelkiismeretes volt a gép kezelGje.)
A fontos most mar a levonandd és dltaldnosithatd tapasztalat — és itt ta-

lalkozik a technika a munkaszervezéssel — pontos méréseken alapulé muszaki
informaciok nélkiil, folyamatos lizemben szerzett muszaki informdcick nélkiil
nem tudunk célszerd technik4t sem kivalasztani. A katalégusok mondanak né-
hany fontos adatot, azt is kell ismerni, de nem elég ismerni! Az adott tech-
nika alkalmassagat egyébként is csak annak megfeleld munkaszervezeti forma
kialakitdsaval egytitt, vizsgalatok alapjan lehet és kell megdllapitani.

A megfeleld munkaszervezeti forma pedig miiveleti id6k mérésétdl az osz-
tonzd, technolégiai miiveleteken alapulé bérezésig, a munkavédelemtél a szik-
séges pihendidékig, a javito-karbantarté bazis megfeleld mozgatdsiig, az ezek-
hez tartozd adatgyujtést6l az adatfeldolgozésig, a kapott (szdmitott) értékek
helyszini ellenérzéséig, mindent egylittesen tartalmaz.

Ki ne latna, hogy a vazolt feladatok Osszessége csak vagasiéren, t6 mellett
végezheté mérnoki munka? Es ki ne tudns, hogy a mai munkaszervezeti fel-
allasban a legtébb erdémérnck ugy tartja: mi kizém a bérezéshez? — mun-
katigyi feladat — persze az is. Mi kozém a javitdshoz? — csindlja a mfiszaki
osztaly — mitiszaki erdészet — persze az is. Mi kozdém a munkavédelemhez?. ..
arra van, aki azért kapja a fizetését. Részigazsag ez is. Mi kozom a kalkuldcio-
hoz... ott vannak az lizemgazddszok, 6ket is bele kellene vonni, igaz —
de ha mindez igaz, akkor kitél varhatunk elemzé-adatgy(ijté munkat, kit6l
varhatjuk az adatok megfelel6 Gsszegezését és ki fogja megmondani, hogy hol
kell valtoztatni a munkaszervezési forman?

Hogy legyen ilyen elemzi-Gsszegezd erddémérnck, azért van sziikség a tech-
nikai valtassal egyﬁttjéré szemléletvaltozasra. Mert most miért nines?

Tébb okbol:

1. Csak néhany éve jelentek meg azok az orszigosjelentéségii part és kor-
méanyhatérozatok is, amelyek rairdnyitottdk a figyelmet a termelékenységet
géatlo, elavult munkaszervezési formdk jobbakkal, hatékonyabbakkal vald fel-
cserélésére. Tapasztalatok tomegére van sziikség ahhoz — vagastéren szerez-
heté konkrét tapasztalatok tomegére —, hogy a val6sigbél kiindulva, a jelen-
leginél jobb munkaszervezeti formdkat alakitsunk ki. Ezek a tfapasztalatok
még nem allnak rendelkezésiinkre.

2. A miszaki vezet6i munkakdr — ahonnan a fiatal mérndkoket jelenleg
inditjak az erdégazdasigok — elemzé-Osszegezé munkék elvegzesere alkalmat-
lan, illetve az esetek tobbségében alkalmatlan.

3. Az elemzf mérmdoki munka nem mindjart produkal latvanyos eredmé-
nyeket. Minimum két évet kell eltéltenie annak, aki erre a feladatra wvéallal-
kozik, ugyanabban a munkaszervezetben, amelyben elkezdte, ahhoz, hogy a
legaprobb Osszefliggéseket is felismerje, intézkedéseinek megvalgsitasat nyo-
monkovethesse.

4. Tulsokat varnak az Erddgazdasigok munka- és lizemszervezés terén a

tudoményos intézetekt6l, szervezbirodaktol. Esetenként kész receptek szallita-
sat is varjak pedig erre egyetlen kiviilallo szerv sem véllalkozhat. Mas kérdés,
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hogy a kutatdsi eredményeket a szervezémérnokok rendelkezésére kell bo-
.csdjtani, de ez minden amivel a tudomdny segitheti a gyakorlatot.

A felsorolt — és még sok mdas — ok-okozati sszefliggés feltardsa utan kell
az erdégazdasdgoknak elddnteniok: fontosnak tartjdk-e az ilizemszervezsi mér-
noki munkét. Ha igen, fontosnak kell tartaniok azt is, hogy kidolgozzdk mun-
kaprogramjukat, segitsék tevékenységliket, rendszeresen biraljak munkajukat,
értékeljék — arra alkalmas férumokon — szerzett tapasztalataikat, haszno-
sitsdk — ha lesznek — miiszaki informéciéikat. Ezen a szinten ennyi a szemlé-
letvaltozas lényege.

Ezekutdn neézziik meg a mdsik oldalt: varhatéan lesznek-e mérntkék, akik
ezt a fontos munkat értik, szeretik, vallaljak, — Osszes szépségével és nehéz-
ségeivel egylitt? A tferepi munkdara kell gondolni. Naponta egylitt érkezni a
brigdddal a munkahelyre . .. napktzben a dolgozékkal szot értve keresni a jobb-
néal-jobb miszaki megoldasokat, majd egylitt tdvozni a munkahelyrél amely a
mérndk szaméara sincs tetével fedve ... ez az egyik oldal (mert csak igy érde-
mesl). ..

Ezzel szemben olyan ismeretek birtokaba jutni, amelyek még sehol nincse~
nek — legaldbbis nalunk nincsenek — konyvekben, folyoiratokban megirva
s amelyekre semmilyen irdéasztal mellett nem lehet szert tenni. Mert ugyan ki
tudnd azt ma megmondani, hogy adott &llomanyviszonyok mellett, adott és a
helyszinen meghatdrozandé vonszoldsi tdvolsidgnal hat, hét vagy nyolc £6s,
LKT-val (vagy éppen TDT-vel) rendelkez6 brigdd képes a leghatékonyabb
munkéat végezni? ... Es hogyan viltozik a hatékonysig csékeres kotélgyiijté
rendszer alkalmazasival? Es mi van ha az alapgép meghibédsodik? Mikor kell
tartalékgép és az hol legyen?... Csak néhany izgalmas kérdés azok koziil,
amelyek a fahasznédlati munka termelékenységét alapvetSen befolyasoljak.

Talédn az eddigiekbél is kisejlik: mit varhat az lizem a véazolt munkaszerve-
zeti format6l? Az lizem pontos képet kaphat egy-egy géptipus gyakorlati hasz-
nalhatésdgarol, a meghibdsoddsi lehet6ségek gyakorisdgarol, a gép gyengéirdl,
a gyors és megbizhaté javithatosdgrél, nem utolsésorban a teljesitSképességé-
rol. Arrdl is, hogy 100 Ft eszkozértékkel az adott kis kollektiva ténylegesen
mennyi értéket termelt, mennyi él6 munkat forditott 1 m® kész primér ter-
mék eldallitdsara stb. Mindez az Gj adat mérhetd, utdkalkuldciés modszerek-
kel ellenérizheté. Ha jobbak a lényeges mutaték a viszonylag konnyen sza-
mithaté gazdasagi atlagszdmokndl, akkor a munkaszervez6 mérnok fizetését
lehet — s6t kell! — a termelékenyebb munkéhoz igazitani. Akkor is ha fiatal
mérndk, akkor is ha mar tébb tapasztalattal rendelkezik, elvégre produkalt és
aki sajnalja t6le azt a 3—4—500 Ft havi tébbletbért (csak példaként mondom
az dsszeget) az csinélja utdna a munkdat és a produktumot is.

Ugy gondolom vildgos: nem valamiféle regisztrald, oncéld ,.méricskélésrél”
van sz6 a munkaszervezd mérntk esetében, hanem operativ munkarél. Ugy is
kell 6t felkésziteni, hogy birtokaban legyen azoknak az ismereteknek, amelyek
az operativ, vagdstéren végzett mérnoki munka alapvetd feltételei. Annak a
harom-négy géptipusnak a kezelésében, karbantartisi el6irasaiban is legyen
otthon, — amellyel a munkacsapat dolgozik. Ne csak altaldban ismerje ezeket,
hanem legyen egyenrangu partner a brigad barmely gépkezeld tagjaval. Tudja
példaul azt is, hogy milyen minéségli hidraulika olaj sziikséges az adott gép-
tipushoz. (Azért emlitem a hidraulikat, mert varhatéan a hidraulika valfajai
keriilnek elétérbe a technikai valtas sordn.)

Maximalista kivénalmak  ezek? Nem, csak korszerti kovetelmények. A fa-
hasznéalati oktatdsi rendszeriinknek is ezekhez a kbévetelményekhez kell iga-
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zodnia — legaldbbis a szakmérngkképzés miuszaki tartalmat, célkitlizéseit
illetéen.

Es amirdl nem beszéliink ... vagy legaldbbis nem szoktunk beszélni ... a
tudatos emberismeret, az emberkézpontl, szocialista tartalommal telitett visel-
kedésforma. A szervezd mérnok emberek kozott él, dolgozik. Emberekkel kell
sokszor vitatkoznia, egymassal litkozé vélemények kozott kell ugy allastfog-
lalnia, hogy a kollektiva egyetértsen vele. Fel kell tehat vértezni olyan pszi-
cholégiai, didaktikai ismeretekkel is, amelyeket a péartoktatdsban mar kiter-
jedten alkalmaznak. Tudnia kell, hogy a feln&tt személyiség nemcsak megis-
merhets, de alakitdsa, formaldsa meg is tanulhaté. Es ne feledjiik: esetenként
a jo szakmunkdsok szemléletét, megrogzott szokésait is meg kell valtoztatni
ahhoz, hogy raalljanak az ujra, a szdmukra is jobbra, a régebbiné! termelé-
kenyebb modszerekre.

Bizonyara sok mas komponense is van a vazoltakon kivil annak az eredé-
nek, amelyet a MEM ugy hatdrozott meg, hogy az V. 6téves terv végére 20
szazalékkal kell novelnink a fakitermelési munka termelékenységét, a mun-
kaslétszam valamellyes cstkkenése mellett. Naiv dolog lenne azt hinni, hogy
az a — gondolom erdfgazdasigonként 4—5 f6 — munkaszervezé mérnok val-
tan4d meg az agazatot, akik az V. 6téves terv idején munkdbaléphetnek. Mégis
Ugy vélem: a szakma és az dgazat tapasztalt mérnokei, technikusai, erdészei
mellett és vellk egylitt ez a most kialakulé mérnoktipus esak hasznara lehet
" az 4gazatnak — és minden mads agazatnak, ahol rijuk szilkség lehet. Azért is
emlitettem kialakulé tipust, mert — amint a hivatkozott megbeszélésen érte-
siiltlink réla — a Nyugatmagyarorszagi Fagazdasigi Kombindtndl mar mikdod-
nek szervezdé mérnokok, Orommel értesiiltiink réla, hogy a Kombinat e téren
szerzett tapasztalatait tanulsdgul idében kozreadja.

Osszefoglalva.

Az 4gazati — s nemcsak a fahaszndlati — hatékonyabb munkaszervezeti for-
makat nem lehet ,kitaldlni”. Ezek a formédk a technika és a szervezet dialek-
tikus egymasrahatasaként, az adgazat legképzettebb, leghaladobb gondolkodasu,
vallalkozé szellemili és munkabiré mérndkeinek, technikusainak hatékony koz-
remiikodésével johetnek létre s természetesen egyetértésben a fakitermels szo-
cialista brigddok nagy tobbségével. Létrejottiik még akkor sem lesz konnyt, ha
a legfels6 vezet6i szinttél, a kozépirdnyité szervekig, 4t a munkapadokig min-
denki egyarant akarja az 0j fahaszndlati technika termelékenyebb kihasznala-
sat. Mert a szemléletvaltas tudati kérdés és sok értelmi és érzelmi élmény, mo-
mentum — nem egy esetben kudarc is — vezet el a jobb meggy6zédésig. Bar
kevés a pénziink, mégis hamarabb tudunk uj és j6 gépeket vasdrolni, mint 1j
és jobb munkaszervezeti formakat kialakitani. Akik ezt a vildgban nialunk maér
jobban tudjdk azok is ilyen uton indultak el. A ma méar kénnyen alkalmaz-
haté ,,receptek” mogott rengeteg részmunka, elemzés 4ll. Ha viszonylagos ké-
sésben is vagyunk, mégsem késtiink el, mert az Uj munkaszervezeti formék
kialakitdsdban az j technika elsédlegessége vitathatatlan.

Gulyds Jené



