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- KORSZER(BB
o~ INFORMACIGS RENDSZERT

A vertikalis fagazdasidgoknak egyre inkabb sziiksége van korszeri informa-
cids rendszerre, illetve korszerd informadcié eldallitdsra. Ha oOsszehasonlitjuk az
50-es évek Ota bekovetkezett fejlédést, belathaté és érezhetd, hogy a dontési
rendszer az a teriilet, mely nem tudott 1épést tartani a fejlddéssel. Ennek egyik
legfébb oka abban talalhat6, hogy a jelenlegi hagyomanyos adatfeldolgozas
mellett nincsen lehetéség annyi és olyan informativ adat el6allitdsara, ameny-
nyi és amilyen a vezetés részére sziikséges. Meg kell mondani azt is nyiltan,
hogy a jelenlegi informacios adatok jelentés részének meghbizhatdsaga alacsony
szintd a kivanalmakhoz viszonyitva.

A korszeri informdcids rendszer nélkiilézhetetlen alapja a korszerd doéntési
rendszernek. Bazisa az elektronikus szamitégép és a kapcsolatos szamitdstech-
nikai médszerek. A jelenlegi szakaszban egyre élesebben vetSdnek fel a kér-
dések a’jelentkezd igényekkel kapcsolatban:

— Milyen terilileteket célszeru és gazdasagos korszerusiteni, illetve melyeket

nem?

— Milyen legyen a sorrend, vagyis mivel kivanatos kezuem és hogyan lehet

folytatni?

— Hogyan lehet a célkitlizéseket megvaldsitani?

A hdrom kérdéscsoportra kimerité valaszt adni a terjedelmesség miatt is le-
hetetlen. Van azonban par fontos torvényszertiség, amelyet célszerti figyelembe
venni. Ezeket a kovetkez6kben kisérlem meg 6sszefoglalni:

Elsédlegesnek tekintheté meghatdrozé tényezé az informdcids igény. Az igény
Osszedllitdsdnal a f6 folyamatokbdl kell kiindulni és rangsorolni kell azokat
fontossag szerint. Ebbél kévetkezik, hogy nem gazdasagos olyan rendszerek,
illetve alrendszerek miikodésével kapesolatos adatfeldolgozast elektronikara vin-
ni, melyek miikodésér6l nem varunk fontos informécickat és ezek az informa-
ciok kozépgépes eljarassal is (Ascota-Soemtron stb.) el6allithaték. Pl az ipar-
vallalatok nagy részénél az anyag (= alapanyag) a termelési kapcsolatok miatt
klasszikusan szamitogépes tertiilet. A fagazdasdgokban a vasarolt anyaggal kap-
csolatos adatfeldolgozds kozépgépes szervezéssel is az igényeket kielégitd.

A kovetkezd lépés a szelektdlt igények olyan szerkezetbe foglaldsa, mely
figyelembe veszi a tevékenységi kapcsolatokat és tavlati fejlesztési lehetdségeket
is. Utdbbi azért lényeges, mert nem lehet egyszerre mindent szamitogéppel fel-
dolgoztatni. Valahol el kell kezdeni és el6zetes koncepcié kialakitast kovetden
lehet ezt racionalisan folytatni.

A koncepcid kialakitdsa feltételezi a modell-elméletet is. Ezalatt azt értem,
hogy az informacidk, szlikség esetén, visszavezethetSk legyenek elemekre, vagy
ahogy ez forditva is érvényes: elemekbdl épiiljenek fel. Makroszintl igények
esetén ennek a felépitésnek egységesnek kell lenni. Ugy érzem, ide tartozé az is,
hogy az adatfeldolgozds ne valamilyen gazdasagi folyamat kozepén kezdédjék,
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hanem lehet6leg az induldéllapottal, hogy ezen keresztiil az adott folyamat nyo-
mon kovetheté legyen. A gazdasagi folyamat szakaszoldsa: tervezés, feltétei-
biztositds és végrehajtds. Ebbol kovetkezik, hogy ahol lehetéség van ra, a ter-
vezést is korszerUsiteni kell. (Pl. az erdémiivelés indulé allapotat az ,,E” lapok
jelentik. Ebbsl kiindulva lehetdség van a tervezés elektronizalasara.) Ahogy
minden al6l, természetesen iit is lehetnek kivételek. Ezek a kivételek a sajatos-
sagokbdl eredhetnek és-ilyen esetben a megolddsok spontdn moédon érvényesit-
heték. ;

Gazdasdagos, ha a korszerlisiteni kivant terliletet kevés szdmil alapbizonylat
jellemzi, melyek szabalyos kitoltése, ellenérzése és elektronikus feldolgozisra
vald eltkészitése minden tovabbi manualis munkat mellézhetévé tesz és egy-
ben a parhuzamos adatfeldolgozas sziikségességét kizarja.

f rmeldsi alaprendscerck

P [rotde ds | ltsogitd
| -/ :

t 'k&e'kﬁf\g— to seg
sdgek ‘ tevdkeny- v

1. abra. Fagazdaesdgi tevékenységek szerkezeti séemaja

A koncepci6 kialakitdsahoz kivénatos, hogy a rendszerelméleti alapokkal, fa-
gazdasdgi vonatkozdsban tisztdban legylink. Ez nagyban megkonnyitheti és ered-
ményesebbé teheti a célkitiizések megvaldsitasat. Az is igaz, hegy a fagazda-
sagi tevékenységekkel kapesolatos, egyértelmiien kialakitott szerkezeti séma nem
all rendelkezésre. Az altaldnos rendszerelméleti szempontokbol kiindulva az 1.
dbra szerinti vazlat fogadhaté el. A véazlatbol egyértelmlien tisztdzédik mely
teriiletek azok, melyeket nem érdemes elektronikusan feldolgozni és melyeket
igen. Az anyaggazdalkodds, munkaeré- és pénzgazdalkodéas, tovdbba a nem 6
tevékenységek a kezdeti szakaszban kiejtheték. Ez azonban nem jelent teljes
izolacist. mert lehetnek olyan kapesolatok, melyek ezek részteriileteit érinti.
(PL. az &lldeszkdz-gazdalkodas elektronikus feldolgozdsa érintheti a TMK rend-
szert is és ebben az esetben.a kisegit6 tevékenység ezen részrendszere szintén
szervezési témava valik.)

Arra a kérdésre, hogyan lehet a célkitlizéseket megvaldsitani, a kévetkezdk-
ben lehet valaszolni:

— A legegyszerlibb és egyben legdragdbb valamilyen szervezd intézetet igény-
be venni azzal, hogy biztositson a feldolgozdshoz szamitégép-kapacitast is.

— A masik megoldads szervezét keresni. Ez olcsébb és valdszind, hogy leg-
aldbb olyan jé megoldast produkal, mint az intézet. A magyardzata egyszeri:
az intézet az emelked§ kereslet miatt a programokat . futészalagon” gyéartia
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a terv teljesitése érdekében. A masodik esetben a szamitogép-kapacitas bizto-
sitdsa okoz nehézséget.

— Az elektronikus feldolgozasi folyamat harom legkéltségesebb szakasza:
a szervezés, a lyukasztds és a, szamitégép futamideje. Az els6 mar emlitést
nyert. A lyukasztast és lyukasztas-ellendrzést célszerti helyileg (esetleg tarsu-
lassal) megvalédsitani. A gépek beszerzése aranylag nem draga. A futamidé a
program fliggvénye. A program az igények Osszetettségétdl fligg, amit a szer-
vez6 tud lerdviditeni a programon keresztil.

— A szervezési munka komplex feladat és jelentés idéigényti, féként akkor,
ha a feladat is sokrétli. Egyik hénaprél a mésikra megoldas nem vérhaté., Eb-
bél kiindulva célszeri — ilyen iranyu igény esetén — a szervezés beinditasat

mielSbb folyamatba tenni.
=

Az eddigi altaldnos érvénytlinek mondhaté szempontokat a kovetkezdkben
szeretném egy gyakorlati, kidolgozott példaval szemlélteté6bbé tenni. Természe-
tesen itt sines lehetdség arra, hogy teljes részletességgel ismertessem az egész
feldolgozasi rendszert (kb. 150 oldal terjedelem).

A 6 cél volt a gépjarmivek lizemeltetésével kapesolatos belsé informacios
rendszer elektronikus szervezése.

Egyéb célok: a felsébb szintli informacid-igények kielégitése (KPM és MEM
statisztika) és a géplizemi gépek koltségeinek havi — fervezett onkoltséggel
torténé — felosztdsa koltségviseldkre, mely negyedévenként vagy év végén
tényleges Onkdltségre modosithatd. (Mindez nemcsak gazdasagi, hanem erdé-
szeti bontdsban, beleértve a tarserdészeti atadasok, atvételek regisztralasat is.)

Tovabbi célok: elsédlegesen a gépjarmiivekkel kapesolatos adatok adatbank
jellegl taroldsa, mely kiszélesithetd a teljes alléeszkoz-dllomanyra; — a szallité-
jegyek elektronikus feldolgozédsa beleillesztheté legyen egy esetleges késébbi
szervezési terlilet (termelvénykonyvelés) rendszerébe; — az egész rendszer le-
gyen alkalmas arra, hogy sziikség esetén a tervezés alapjaul szolgéaljon.

A felsorolt célkitlizésekben burkoltan jelen van az iigyviteli tehermentesi-
tés — ez elsddlegesen a miuszaki dolgozokat érinti — és a parhuzamossag ki-
kiiszobolése. (A gépjarmil teljesitmény-Osszesiték, koltségfelosztésok, szallito-
jegy-Osszesit6k stb. elekironikus tuton kertilnek eléallitdsra.) A belsé informa-
ciés igények tekintetében a f§ iranyelv az volt, hogy minden szint azonos for-
résb6l — azonos feldolgozasi munka eredményeképpen — azt az informéciot
kapja, mely szdmara a beavatkozashoz sziikséges.

A fontosabb informdciék, melyeket a rendszer” produkdl és melyek igény
szerint sziikithet6k—b&vithet6k (a program &tdolgozésa mellett) a kovetkezbk:

— Gépenként és géptipusonként hogyan alakult az iizemanyagfogyasztds
(hajté- és kendanyag) az j szemléletli normékkal szemben. A tdllépés, illetve
megtakaritds koltségkihatasa mennyi volt. (Az ij szemléletli normarendszer el-
veti az 4ltaldnos km alapon t6rténd mérést. A nem szallité gépjarmiivek ese-
tében a hasznos lizemoérat irja elé vetitési alapként, melyet tovdbb differencial
az igénybevétel fliggvényében.)

— Gépjarmiivenként — nem km-es alapon, hanem fogyasztds mérésen és
halmozédson keresztiil — jelzi, hogy az elvégzett TMK fokozatokbdl kiindulva
mikor valik aktualissd a koévetkezd tervszer(i megelzd karbantartds. (Az el-
térd tevékenységii gépjarmii-allomany TMEK-it km mérésen keresztiill szabi-
lyozni illuzérikus.)
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— A TMK-rendszer szervezéséhez sziikséges ismerni a miiszaki szemlék
varhaté idépontjat is. Az informécios rendszer havonta jelzi, melyik gépet mi-
korra kell elékésziteni. Ezen kereszilil a gépjavité kapacitds tevékenységének
tervezhet6ségi bizonytalansaga mar csak az un. futé-javitasok (rendkiviili meg-
hibésodéasok) miatt a1l fenn.

— A mikédés irdnyitasdhoz sziikséges ismerni az egyes gépek (erdészeti ve-
zetés) az egyes géptipusok (gazdasagi vezetés) erdészetenkénti hasznos idére
juto teljesitményeit a fahasznalatban és az erdémiivelésben egyarant. Kaléns-
sen fontos ez akkor, ha a belsé 0sztonzési rendszer olyan jellegli, hogy anyagi
elismerésben részesiilnek azok, akik az eldirt (negyedévenként elére tervezett)
teljesitmenyszintet teljesitik, és azok akik (javité erdészet) a tervezett szinten
biztositjak a gépallomany maximalis lUzemképességét a tervszerii javitdsokon
keresztiil. Az informaciés rendszer ezekre a kérdésekre valaszt ad: gépjarmii-
venként, tipusonként, illetve lizemenként kimutatja az eldirt teljesitményszint-
tel szembeni (6ra/m”, vagy ha) teljesitést, a ledolgozott és indokolt miiszaki
4llasidébél kiindulva az lizemképes miiszakok szdzalékat. LehetSség van arra,
hogy mindezt dekad, félhavi vagy csak havi litemezéssel allittassuk elé.

— A havi tervezett szintl elektronikus kdltségfelosztds amellett, hogy olyan
tevékenységet old meg, mely manudlisan kivihetetlen: fontos informaciék alap-
jait szolgalja.
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— A feladatvégzok elétt ismeretes, milyen nehézségekkel jar és milyen je-
lent6s munkaigény(i a KPM és MEM beszamol6 jelentések osszeallitdsa. A ki-
dolgozott rendszeren keresztiil mindez elektronikus uton &llitédik elé. A fel-
adat csupan annyi, hogy az adatokat a megfelelé rovatba be kell mésolni.

A szervezdi utasitasban teljes részletességgel kidolgozott szamitogépes fel-
dolgozas folyamatanak vazlata az eddigiek ismeretében a 2. Abra szerinti. A
folyamat az alapbizonylatok kitoltésével és ellenérzésével kezdédik. Ehhez kor-
szerl és a lyukaszthatosig kivadnalmainak megfeleléen szerkesztett bizonylatok-
ra van szikség. Az alapbizonylatok adatainak lyukkéartyara vitelével folytato-
dik a feldolgozdsi munka. Itt célszerl beiktatni a maéasodik ellendrzési fokoza-
tot, a csomagolast és szamitokodzpontba valo tovabbitast. A szamitokozpont a
programutasitds alapjan ,futtatja” a feldolgozast. Ennek legelsé szakasza a
lyukkartydk méagnesszalagra vald vitele. Az ezt kovet6 feldolgozasi munka igen
sokréti. Jellemz6bb és ismétlédé feladatok: rendezések, kiilonféle ellenérzések
(harmadik lépcs6), adatszerkezet kialakitdsok és modositdsok, tablazatkészité-
sek (Osszegsoros, mutatérendszeri tablak stb.), adattarolasok tovabbi, vagy ké-
s6bbi feldolgozésokhoz.

Az elmondottakkal szerettem volna a korszeribb informadcids rendszer ligyét
elébbre vinni és betekintést nytajtani a misztifikalt szamitdgépes szervezés mii-
helytitkaiba. Azt hiszem minden vezeté érzi, hogy a korszerlsités kell. Ez a
kivansag kielégithetd szamitégép-vasarlas nélkiil. Még kisebb gazdasagokndl is
megtéril — a féként kezdeti — koltségtobblet akkor, ha jol véalasztjak ki a
szamitogépes teriiletet. A nyert informacickon keresztiil a déntéshozatal egy-
szeribbé valik.

Oroklédnek-e a kivalasztott populdciék jo tulajdonsigai a magrél szaporitott mad-
sodik nemzedékben? — erre a tudomanyos és gyakorlati szempontbdl egvarant fon-
tos kérdésre keres valaszt I . P. Patlaj (Lesznoj Zsurnal, 1974. 6. sz.). Egy 35 éves
erdeifenyd szarmazasi kisérletben begylijtotte az egyes parcelldk toboztermését, majd
a magot elvetve Osszefliggést keresett a sziilballomany és az utédok kozdtt. A kapott
korrelacids tényezdk a kovetkezbk voltak:

Parcella 10 legjobb egyed
Kor dtlagabol atlagdbol

szamitott korreldecio

3 év == 0,29
4 év 0,56 0,75
5 év 0,54 0,75
6 év 0,69 0,74

Mint lathaté, az Osszefliggés elég szoros, kiilontsen ha figyelembe vessziik, hogy a
sziilépopulaciékon beliil is jelentds szoras tapasztalhatd, és hogy a felhasznalt mag
szabad beporzastél szarmazott. Az egyes szdrmazasokra jellemzd tliméretek (hossz,
suly) tekintetében is kimutathaté az dsszefliggés a szilil6k és magoncutddaik kozott.
Erdemes megemliteni, hogy 6 éves korban a helyi (harkovi) kozismerten jonoveke-
désii erdeifenyét a kozéporosz szarmazasok (Tambov, Voronyezs, Tatarfold) 5—10%-
kal tdlhaladtdk, ugyanakkor a tobbi korzetek utédai #ltaldban lényegesen gyengébb
teljesitményt nyujtottak. Leggvengébb nitvekedéslinek a karéliai és északorosz szar-
mazasok bizonyultak, ezek a helyi szdrmazids magassdgdanak alig felét érték el.

(Ref.: Mdtyds Cs.)
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