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KORSZERŰBB 
INFORMÁCIÓS RENDSZERT 

A vertikális fagazdaságoknak egyre inkább szüksége v a n korszerű informá­
ciós rendszerre, i l l e tve korszerű információ előállításra. H a összehasonlítjuk az 
50-es évek óta bekövetkezett fejlődést, belátható és érezhető, hogy a döntési 
rendszer az a terület, m e l y n e m tudott lépést t a r t an i a fejlődéssel. E n n e k egy ik 
legfőbb oka abban található, hogy a je len legi hagyományos adatfeldolgozás 
mellet t n incsen lehetőség a n n y i és o l y a n informatív adat előállítására, ameny-
n y i és a m i l y e n a vezetés részére szükséges. M e g k e l l m o n d a n i azt is nyíltan, 
hogy a je len legi információs adatok jelentős részének megbízhatósága alacsony 
szintű a kívánalmakhoz viszonyítva. 

A korszerű információs rendszer nélkülözhetetlen a l ap ja a korszerű döntési' 
rendszernek. Bázisa az e lek t ron ikus számítógép és a kapcsolatos számítástech­
n i k a i módszerek. A je len legi szakaszban egyre élesebben vetődnek fe l a kér­
dések a'jelentkező igényekkel kapcso la tban : 

— M i l y e n területeket célszerű és gazdaságos korszerűsíteni, i l l e tve melyeke t 
nem? 

— M i l y e n l egyen a sorrend, vagy i s m i v e l kívánatos kezden i és h o g y a n lehet 
fo ly ta tn i? 

— H o g y a n lehet a célkitűzéseket megvalósítani? 
A három kérdéscsoportra kimerítő választ adn i a terjedelmesség m i a t t is l e ­

hetet len. V a n azonban pár fontos törvényszerűség, amelyet célszerű f igyelembe 
venn i . Ezeke t a következőkben kísérlem meg összefoglalni: 

Elsődlegesnek tekinthető meghatározó tényező az információs igény. A z igény 
összeállításánál a fő folyamatokból k e l l k i i n d u l n i és rangsoro ln i k e l l azokat 
fontosság szerint . Ebből következik, hogy n e m gazdaságos o l y a n rendszerek, 
i l l e tve a l rendszerek működésével kapcsolatos adatfeldolgozást elektronikára v i n ­
n i , m e l y e k működéséről nem várunk fontos információkat és ezek az informá­
ciók középgépes eljárással is (Ascota -Soemtron stb.) előállíthatók. P l . az i pa r ­
vállalatok nagy részénél az anyag ( = alapanyag) a termelési kapcsola tok mia t t 
k l a s sz ikusan számítógépes terület. A fagazdaságokban a vásárolt anyagga l k a p ­
csolatos adatfeldolgozás középgépes szervezéssel is az igényeket kielégítő. 

A következő lépés a szelektált igények o l y a n szerkezetbe foglalása, m e l y 
f igyelembe vesz i a tevékenységi kapcsolatokat és távlati fejlesztési lehetőségeket 
is. Utóbbi azért lényeges, mer t n e m lehet egyszerre m i n d e n t számítógéppel f e l ­
dolgoztatni . V a l a h o l e l k e l l kezden i és előzetes koncepció kialakítást követően 
lehet ezt racionálisan fo ly ta tn i . 

A koncepció kialakítása feltételezi a modell-elméletet is . Eza la t t azt értem, 
hogy az információk, szükség esetén, visszavezethetők legyenek e lemekre , v a g y 
ahogy ez fordítva is érvényes: elemekből épüljenek fe l . Makroszintű igények 
esetén ennek a felépítésnek egységesnek k e l l l enn i . Ügy érzem, ide tartozó az is, 
hogy az adatfeldolgozás ne v a l a m i l y e n gazdasági fo lyamat közepén kezdődjék, 



hanem lehetőleg az indulóállapottal, hogy ezen keresztül az adott fo lyamat nyo ­
m o n követhető legyen. A gazdasági fo lyamat szakaszolása: tervezés, feltétel­
biztosítás és végrehajtás. Ebből következik, hogy aho l lehetőség v a n rá, a ter­
vezést is korszerűsíteni k e l l . (P l . az erdőművelés induló állapotát az „ E " lapok 
je lent ik . Ebből k i i n d u l v a lehetőség v a n a tervezés elektronizálására") A h o g y 
m i n d e n alól, természetesen itt is lehetnek kivételek. E z e k a kivételek a sajátos­
ságokból eredhetnek és i l y e n esetben a megoldások spontán módon érvényesít­
hetők. 

Gazdaságos, h a a korszerűsíteni kívánt területet kevés számú alapbizonylat 
j e l l emz i , m e l y e k szabályos kitöltése, ellenőrzése és e lek t ron ikus feldolgozásra 
való előkészítése m i n d e n további manuális munkát mellőzhetővé tesz és egy­
ben a párhuzamos adatfeldolgozás szükségességét kizárja. 
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1. ábra. Fagazdasági tevékenységek szerkezeti sémája 

A koncepció kialakításához kívánatos, hogy a rendszerelméleti a l apokka l , f a ­
gazdasági vonatkozásban tisztában legyünk. E z nagyban megkönnyítheti és ered­
ményesebbé tehet i a célkitűzések megvalósítását. A z is igaz, hogy a fagazda­
sági tevékenységekkel kapcsolatos, egyértelműen kialakított szerkezet i séma n e m 
áll rendelkezésre. A z általános rendszerelméleti szempontokból k i i n d u l v a az 1. 
ábra szer in t i vázlat fogadható el . A vázlatból egyértelműen tisztázódik m e l y 
területek azok, melyeke t n e m érdemes e lek t ron ikusan fe ldolgozni és melyeke t 
igen. A z anyaggazdálkodás, munkaerő- és pénzgazdálkodás, továbbá a n e m fő 
tevékenységek a kezde t i szakaszban kiejthetők. E z azonban n e m jelent teljes 
izolációt, mer t lehetnek o lyan kapcsolatok, m e l y e k ezek részterületeit érinti. 
(P l . az állóeszköz-gazdálkodás e lek t ron ikus feldolgozása érintheti a T M K r e n d ­
szert is és ebben az esetben, a kisegítő tevékenység ezen részrendszere szintén 
szervezési témává válik.) 

A r r a a kérdésre, hogyan lehet a célkitűzéseket megvalósítani, a következők­
ben lehet válaszolni: 

— A legegyszerűbb és egyben legdrágább v a l a m i l y e n szervező intézetet igény­
be v e n n i azzal , hogy biztosítson a feldolgozáshoz számítógép-kapacitást is. 

— A másik megoldás szervezőt keresni . E z olcsóbb és valószínű, hogy l eg ­
alább o l y a n j ó megoldást produkál, m i n t az intézet. A magyarázata egyszerű: 
az intézet az emelkedő kereslet mia t t a p rogramokat „futószalagon" gyártja 



a t e rv teljesítése érdekében. A második esetben a számítógép-kapacitás b iz to ­
sítása okoz nehézséget. 

— A z e lek t ron ikus feldolgozási fo lyamat három legköltségesebb szakasza: 
a szervezés, a lyukasztás és a számítógép futamideje. A z első már említést 
nyer t . A lyukasztást és lyukasztás-ellenőrzést célszerű he ly i l eg (esetleg társu­
lással) megvalósítani. A gépek beszerzése aránylag n e m drága. A futamidő a 
p r o g r a m függvénye. A p r o g r a m az igények összetettségétől függ, ami t a szer­
vező tud lerövidíteni a p r o g r a m o n keresztül. 

— A szervezési m u n k a k o m p l e x feladat és jelentős időigényű, főként akkor , 
ha a feladat is sokrétű. E g y i k hónapról a másikra megoldás n e m várható. E b ­
ből k i i n d u l v a célszerű — i l y e n irányú igény esetén —r a szervezés beindítását 
mielőbb fo lyamatba tenni . 

A z eddig i általános érvényűnek mondható szempontokat a következőkben 
szeretném egy gyako r l a t i , k idolgozot t példával szemléltetőbbé tenni . Természe­
tesen i t t sincs lehetőség arra , hogy teljes részletességgel ismertessem az egész 
feldolgozási rendszert (kb. 150 o lda l terjedelem). 

A fő cél vo l t a gépjárművek üzemeltetésével kapcsolatos belső információs 
rendszer e l ek t ron ikus szervezése. 

Egyéb célok: a felsőbb szintű információ-igények kielégítése ( K P M és MÉM 
stat iszt ika) és a gépüzemi gépek költségeinek h a v i — tervezett önköltséggel 
történő — felosztása költségviselőkre, m e l y negyedévenként v a g y év végén 
tényleges önköltségre módosítható. (Mindez nemcsak gazdasági, hanem erdé­
szeti bontásban, beleértve a társerdészeti átadások, átvételek regisztrálását is.) 

További célok: elsődlegesen a gépjárművekkel kapcsolatos adatok adatbank 
jellegű tárolása, m e l y kiszélesíthető a teljes állóeszköz-állományra; — a szállító­
jegyek e lek t ron ikus feldolgozása beleilleszthető legyen egy esetleges későbbi 
szervezési terület (termeivénykönyvelés) rendszerébe; — az egész rendszer l e ­
gyen a lka lmas ar ra , hogy szükség esetén a tervezés alapjául szolgáljon. 

A felsorolt célkitűzésekben b u r k o l t a n je len v a n az ügyviteli tehermentesí­
tés — ez elsődlegesen a műszaki dolgozókat érinti — és a párhuzamosság k i ­
küszöbölése. ( A gépjármű teljesítmény-összesítők, költségfelosztások, szállító­
jegy-összesítők stb. e lek t ron ikus úton kerülnek előállításra.) A belső informá­
ciós igények tekintetében a fő irányelv az vol t , hogy m i n d e n szint azonos fo r ­
rásból — azonos feldolgozási m u n k a eredményeképpen — azt az információt 
kapja , m e l y számára a beavatkozáshoz szükséges. 

A fontosabb információk, melyeke t a rendszer produkál és m e l y e k igény 
szerint szűkíthetők—bővíthetők (a p r o g r a m átdolgozása mellet t) a következők: 

— Gépenként és géptípusonként hogyan a l aku l t az üzemanyagfogyasztás 
(hajtó- és kenőanyag) az új szemléletű normákkal szemben. A túllépés, i l l e tve 
megtakarítás költségkihatása m e n n y i vol t . ( A z új szemléletű normarendszer e l ­
v e t i az általános k m a lapon történő mérést. A n e m szállító gépjárművek ese­
tében a hasznos üzemórát írja elő vetítési alapként, me lye t tovább differenciál 
az igénybevétel függvényében.) 

— Gépjárművenként — n e m km-es alapon, hanem fogyasztás mérésen és 
halmozáson keresztül — je lz i , hogy az elvégzett T M K fokozatokból k i i n d u l v a 
m i k o r válik aktuálissá a következő tervszerű megelőző karbantartás. ( A z e l ­
térő tevékenységű gépjármű-állomány T M K - i t k m mérésen keresztül szabá­
l y o z n i illuzórikus.) 



— A T M K - r e n d s z e r szervezéséhez szükséges i s m e r n i a műszaki szemlék 
várható időpontját is. A z információs rendszer havon ta je lz i , m e l y i k gépet m i ­
k o r r a k e l l előkészíteni. E z e n keresztül a gépjavító kapacitás tevékenységének 
tervezhetőségi bizonytalansága már csak az ún. futó-javítások (rendkívüli m e g ­
hibásodások) mia t t áll fenn. 

— A működés irányításához szükséges i s m e r n i az egyes gépek (erdészeti ve ­
zetés) az egyes géptípusok (gazdasági vezetés) erdészetenkénti hasznos időre 
jutó teljesítményeit a fahasználatban és az erdőművelésben egyaránt. Különö­
sen fontos ez a kko r , h a a belső ösztönzési rendszer o l y a n jellegű, hogy anyag i 
elismerésben részesülnek azok, a k i k az előírt (negyedévenként előre tervezett) 
teljesítményszintet teljesítik, és azok a k i k (javító erdészet) a tervezett sz inten 
biztosítják a gépállomány maximális üzemképességét a tervszerű javításokon 
keresztül. A z információs rendszer ezekre a kérdésekre választ a d : gépjármű­
venként, típusonként, i l l e tve üzemenként k imu ta t j a az előírt teljesítményszint­
te l szembeni (óra/m 3 , v a g y ha) teljesítést, a ledolgozott és indoko l t műszaki 
állásidőből k i i n d u l v a az üzemképes műszakok százalékát. Lehetőség v a n arra , 
hogy mindez t dekád, félhavi vagy csak h a v i ütemezéssel állíttassuk elő. 

— A h a v i tervezett szintű e lek t ron ikus költségfelosztás amellett , hogy o l y a n 
tevékenységet o ld meg, m e l y manuálisan k iv ihe t e t l en : fontos információk a lap­
jai t szolgálja. 
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2. ábra. A gépjármű információ előállítás folyamatának vázlata 



— A f e l a d a t v é g z ő k e l ő t t i s m e r e t e s , m i l y e n n e h é z s é g e k k e l j á r é s m i l y e n j e ­
l e n t ő s m u n k a i g é n y ű a K P M és M É M b e s z á m o l ó j e l e n t é s e k összeá l l í t á sa . A k i ­
d o l g o z o t t r e n d s z e r e n k e r e s z t ü l m i n d e z e l e k t r o n i k u s ú t o n á l l í t ó d i k e lő . A f e l ­
a d a t c s u p á n a n n y i , h o g y a z a d a t o k a t a m e g f e l e l ő r o v a t b a b e k e l l m á s o l n i . 

A s z e r v e z ő i u t a s í t á s b a n t e l j e s r é s z l e t e s s é g g e l k i d o l g o z o t t s z á m í t ó g é p e s f e l ­
d o l g o z á s f o l y a m a t á n a k v á z l a t a a z e d d i g i e k i s m e r e t é b e n a 2. á b r a s z e r i n t i . A 
f o l y a m a t a z a l a p b i z o n y l a t o k k i t ö l t é s é v e l .és e l l e n ő r z é s é v e l k e z d ő d i k . E h h e z k o r ­
s z e r ű é s a l y u k a s z t h a t ó s á g k í v á n a l m a i n a k m e g f e l e l ő e n s z e r k e s z t e t t b i z o n y l a t o k ­
r a v a n s z ü k s é g . A z a l a p b i z o n y l a t o k a d a t a i n a k l y u k k á r t y á r a v i t e l é v e l f o l y t a t ó ­
d i k a f e l d o l g o z á s i m u n k a . I t t c é l s z e r ű b e i k t a t n i a m á s o d i k e l l e n ő r z é s i f o k o z a ­
to t , a c s o m a g o l á s t és s z á m í t ó k ö z p o n t b a v a l ó t o v á b b í t á s t . A s z á m í t ó k ö z p o n t a 
p r o g r a m u t a s í t á s a l a p j á n „ f u t t a t j a " a f e l d o l g o z á s t . E n n e k l e g e l s ő s z a k a s z a a 
l y u k k á r t y á k m á g n e s s z a l a g r a v a l ó v i t e l e . A z e z t k ö v e t ő f e l d o l g o z á s i m u n k a i g e n 
s o k r é t ű . J e l l e m z ő b b é s i s m é t l ő d ő f e l a d a t o k : r e n d e z é s e k , k ü l ö n f é l e e l l e n ő r z é s e k 
( h a r m a d i k l é p c s ő ) , a d a t s z e r k e z e t k i a l a k í t á s o k és m ó d o s í t á s o k , t á b l á z a t k é s z í t é ­
s e k ( ö s s z e g s o r o s , m u t a t ó r e n d s z e r ű t á b l á k s tb . ) , a d a t t á r o l á s o k t o v á b b i , v a g y k é ­
s ő b b i f e l d o l g o z á s o k h o z . 

A z e l m o n d o t t a k k a l s z e r e t t e m v o l n a a k o r s z e r ű b b i n f o r m á c i ó s r e n d s z e r ü g y é t 
e l ő b b r e v i n n i é s b e t e k i n t é s t n y ú j t a n i a m i s z t i f i k á l t s z á m í t ó g é p e s s z e r v e z é s m ű ­
h e l y t i t k a i b a . A z t h i s z e m m i n d e n v e z e t ő é rz i , h o g y a k o r s z e r ű s í t é s k e l l . E z a 
k í v á n s á g k i e l é g í t h e t ő s z á m í t ó g é p - v á s á r l á s n é l k ü l . M é g k i s e b b g a z d a s á g o k n á l i s 
m e g t é r ü l — a f ő k é n t k e z d e t i — k ö l t s é g t ö b b l e t a k k o r , h a j ó l v á l a s z t j á k k i a 
s z á m í t ó g é p e s t e rü l e t e t . A n y e r t i n f o r m á c i ó k o n k e r e s z t ü l a d ö n t é s h o z a t a l e g y ­
s z e r ű b b é v á l i k . 

Öröklődnek-e a kiválasztott populációk jó tulajdonságai a magról szaporított má­
sodik nemzedékben? — e r r e a t u d o m á n y o s és g y a k o r l a t i s z e m p o n t b ó l egyaránt f o n ­
tos kérdésre ke r e s választ I . P. Patlaj ( L e s z n o j Z s u r n a l , 1974. 6. sz.) . E g y 35 éves 
e rde i fenyő származási k ísér le tben begyűj tö t te a z egyes pa rce l l ák toboztermésé t , m a j d 
a m a g o t e l v e t v e összefüggést ke r e se t t a s zü lőá l l omány és a z u t ó d o k közöt t . A k a p o t t 
kor re lác iós t ényezők a k ö v e t k e z ő k v o l t a k : 

K o r , 
P a r c e l l a 

á t l agábó l 
10 l e g j o b b e g y e d 

á t l agábó l K o r , 

s zámí to t t kor re lác ió 

. 3 é v 0 ,29 
4 é v 0,56 0 ,75 
5 é v 0,54 0,75 
6 év 0,69 0 ,74 

M i n t látható, a z összefüggés e lég szoros , kü lönösen h a f i g y e l e m b e vesszük, h o g y a 
s z ü l ő p o p u l á c i ó k o n be lü l i s j e l en tős szórás tapasztalható, és h o g y a felhasznál t m a g 
s z a b a d beporzás tó l származot t . A z egyes származásokra j e l l e m z ő tűmére tek (hossz, 
súly) tekin te tében i s k imuta tha tó az összefüggés a szü lők és m a g o n c u t ó d a i k közöt t . 
É r d e m e s megeml í t en i , h o g y 6 é ve s k o r b a n a h e l y i ( h a r k o v i ) köz i smer ten j ó n ö v e k e -
désű e rde i fenyőt a k ö z é p o r o s z szá rmazások ( T a m b o v , V o r o n y e z s , Tatár fö ld) 5—10%-
k a l túlhaladták, u g y a n a k k o r a t öbb i kö rze t ek utódai á l ta lában l ényegesen g y e n g é b b 
te l jes í tményt nyújtot tak. L e g g y e n g é b b n ö v e k e d é s ű n e k a karél iai és északorosz szár­
m a z á s o k b i z o n y u l t a k , ezek a h e l y i származás magasságának a l i g felét ér ték e l . 

( R e t : Mátyás Cs.) 


