A viazolt tervfejezeteken kiviil természetesen mas, az adott vallalati gazdal-
kodéasnak megfeleld terviejezet is képezhetd, illetve a vallalat profiljanak meg-
feleléen egyes tervfejezetek nagyobb wvagy kisebb sullyal szerepelhetnek a
konkrét vallalati tervekben.

Megvitatas, ismertetés

Az elkészult vallalati terviink csak akkor nyugszik realis alapokon, ha azt a
dolgozoinkkal megvitattuk és érvényesiil benne a végrehajté apparatus vala-
mennyi érdekeltjének észrevétele, véleménye. A helyi (lizemi, erdészeti, gyar-
egységi) és vallalati part és szakszervezeti szervek érdemi részvételét is bizto-
sitanunk kell a kozéptavu tervezés munkalataiban., Nagyon fontos a dolgozoi
vélemények Osszehangolasa és a terv végrehajtasara torténé mozgdsitas (mun-
kaverseny, szocialista brigadmozgalom). Az egyes vitatott kérdésekben kiala-
zult végleges dontéseket is célszeri a dolgozokkal ismertetni. Mivel az elkészi-
tett kozéptava terveket e vdllalatok igazgatoi 1971. junius 30-ig hagyjik jovd,
az éves tervek a jovében mar ennek alapjan késziilhetnek el.

A-p 96au Jv.: CPEAHECPOYHLIN IMJIAH NPEANPHUATHUA B MAPKMTHHIHOM BO33PEHHU

anBHTEﬂbC.TBeHHbIM MOCTAHOBIIEHHEM TIPENMCLIBAETCH, YT0ObI MPOHU3BOJICTBEHHLIE NpeanpHATHA COCTAB-
JISIK CPEJIHECPOYHEIE MIaHbl (B CPEHEM HA MMATH JIET). Llennio CPEHECDOYHBLIX MIAHOB ABIAETCHA zathuKcHpo-
BAHHE ITIABHOI'O HATIDABJIEHHS DASBUTHS, CPEJICTBA OCYIIECTBJEHHS M CHOCODCTBOBAHME OpPraHM3aliM¥ paboT.
ILian 10/3eH TIPOYHO 0OECTIeYHBATL PHIHOYHYIO OPHEHTHPOBKY NPOH3BOACTBEHHOH paGoThl. Haj HUM 10/KHO
TOCOACTBOBATD MAPKUTHHTHOE BO33PEHHE, A OCHOBAHWEM IJIAHOBOH CHCTEMbBI HY>KHO CYMTATH TUTAH PeaH3aLHH.
JLUIs1 cocTaBiIeHHsl TI1aHa HEeT LEeHTPANbHOM CXeMbl IUIAHOB, KAYKJI0€ MpPEANpHsITHE JI0IHKHO camo paspabotats
TIOAXOAAWMI METOM 11O NpegnaraeMbiM TOYKaM SpEeHHs.

Dr. Ebli, Gy.: MEDIUM-TERM PLANNING OF THE ENTERPRISES WITH A VIEW TO
MARKETING

Producing enterprises are obliged by a governmental decree to elaborate their medium-term-:
plans, generally for the next five years. The medium-term plan is to determinate the main
objectives of the development and the means for their realization, and to provide a basis for
arganizing the work in the future. Production planning has to be market-oriented, thus the
view of marketing should be the main principle of the planning, and the whole plan is to be
centred on the selling targets. There aren’t any centrally prescribed planning schemes, there-
tfore each enterprise has to elaborate its own planning method.

Faipari tanulmanyut az dllami gazdasagok részére
CSERJES MIKLOS

1970. november 27-én a Felsotiszai EFAG tertiletén fafeldolgozasi bemutatot
rendezett az Allami Gazdasagok Orsziagos Kozpontja.

Az allami gazdasadgok erdéteriilete az utobbi 20 évben 1Y,-rél 5,2%-ra no-
vekedett és egyre fontosabb tényezéje lesz az orszag erdogazdalkodasanak:

Z el Ebbél Kitermelt
Fis ot cell. nydras br. m?*
1955 14 500 - 18 000
1960 25 000 -- 30 000
1965 42 000 - 72 000
1969 54 300 6800 90 000

A tablazatbol is kitinik, hogy az erdék zome a legfiatalabb korosztilyhoz
tartozik, ezért a kitermelheté fatomeg fOképpen tisztitasi és gyéritési anyag. A
lovabbiakban ez a tendencia csak fokozédni fog, mivel a kozeljovében 20 ezer
ha erdd és 30 ezer ha celluldznyaras telepitését tervezik.

163



Az allami gazdasiagok erdeinek teriilet szerinti fafaj osszetétele:

A 47%,
Nyarak 27%
Cs 9%
T 7%
B 3%
Feny6 és egyéb 7%

Rovidesen varhato azonban a nyarak fokozott telepitése eredményeképpen
a két fafaj kozotti kiegyenlitédés, ami a kitermelhets Tatomeg Gsszetételére is
hatassal lesz. 1975-ben a kb. 200 ezer m? kitermelhet$ fatomeg 35—40%)-at fog-
jak adni a nyarasok a jelenlegi 20%/, helyett.

A tanulmanyut célja az volt, hogy megismertesse az allami gazdasagok kép-
visel6it a megnovekedett erdéteriiletek, fasorok fakitermelési problémainak
komplex, gazdasdgos megoldasaval. Mint ahogyan a nap folyaman el is hang-
zott, ,az allami gazdasagok megtanultak erdét telepiteni”, viszont a megter-
melt faanyag kitermelése és felhasznalasa teljesen 0j téma szamukra. (A mint-
egy 70 résztvevd kozott igen sok igazgato volt jelen, ami a téma aktualitdsat
igazolja.)

Az egyre novekvé fakitermelési feladatok technikai megoldasa mar folya-
matban van, a fagazdalkodas, fahasznositds moédozatainak kialakitdsa viszont
a jové feladata. Ez esetben sziikségszerlien egy specidlis szemlélet kell kiala-
kuljon, amely a problémat az akéic és a nydr hasznositasara szikiti. Ezt stirge-
tik az akacértékesitési nehézségek és a mezdgazdasiag noévekvo ladaigényei.
Szabolcs-Szatmar megye igen alkalmas volt a tanulmanyutra, mert ezek az or-
szadgos jelenségek (akdc és nyar tulsulya, ladaigény) ott fokozottan érvényesek.

A tanulmanyut programja két részbél allt:

— ismerkedés a fafeldolgozas j6l bevalt modozataival a Fels6tiszai EFAG
harom ilizemében,
— a latottak kiértékelése.-

Az Ut elsé allomasa a nyirbdtori feldolgozo tizem wvolt. A 10 millio Ft be-
ruhdzassal épiilt tizem évi 16 000 m? alapanyagot dolgoz fel, ennek 70%-a akac.
A flrésziizem keretfiirészes technolégiaju, vannak kiszolgald lizemrészek, mii-
kodik még egy mesterséges szarito is.

A ronkok utjat végigkdvetve az alapanyag tértél a készaru térig meggyo-
z6dhetett mindenki, hogy az akac felhasznalhatosaga is széles skalaju. A 700—
1400 Ft/m? értékd inkurrens alapanyagbél 1200—4600 Ft/m?® értékii, nyolctéle
készaru valasztékot lathattunk. Ha ehhez hozzavessziikk még a kiilonbozé me-
zbgazdasagi épiiletek, keritések céljara felhasznalhaté anyagot, valamint az
éppen Nyirbatorban kialakitott akacparketta nemesitési eljaras révid idén be-
lili elterjedését, akkor mar nem is olyan vigasztalan a helyzet ezen a téren.

Nyirbatorb6l utunk Vdsdrosnaménybe vezetett, ahol elészor a ladatzemet,
majd a forgdcslapgyarat tekintettiik meg. A ladailizemet egy regi téglagyar
szaritoibol alakitottak at 16 millié Ft befektetéssel. Az tizem harom hasité sza-
lagflrésszel mikoéds szalagflrészes technologiaju; nyar, fenyd és egyeb lagy-
lombos alapanyagbél készit mintegy 35-féle ladat 14 000 m? mennyiségben, az
orszagos atlagnal jobb kihozatali szazalékkal.

A ladagyartas nemcsak népgazdasagilag sziikséges és kurrens tevékenyseg.
hanem kifizet6dé is, mivel még igen sokaig olesébb lesz a méas alapanyagu
(mlanyag, fém) csomagoloeszkozoknél, masrészt a vékony, mdasra mar nem
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alkalmas gombfat és szélanyagot is fel lehet dolgozni. Ezt bizonyitja a meg-
latogatott tizem tobb milliés évi nyeresége.

Innen a vésarosnaményi forgécslapgyarba mentiink, amelyet 260 millic Ft
beruhéazassal épitettek kiilénbozé kilfoldi cégek kozremiikodésével. Evi kapa-

citdsa 21 000 m?® 4—25 mm vastagsagu kivalé minéségii forgicslap, amelyhez

alapanyagként feny6 és lagylombos tuzifat, fGrészipari hulladékot hasznalnak
fel. A gyar masodik gépsora vékony forgdcslemezbdl ladat készit.

Anyiregyhazi Ilona-tanyan volt a ldtottak kiértékelése. Elészor az Erdészeti
Miiszaki és Szervezési Iroda képviselGi tajekoztattak a jelenlevéket az uj fa-
feldolgozo lizemek létesitésének lehetéségeir6l, problémadirdl, alapvets feltéte-
leirdl, tervezésének folyamatarol.

Javaslataikat osszefoglalva a telepités legfontosabb kritériumarél, az alap-
anyagellatas folyamatosan biztosithaté miniméalis mennyiségérél kell foképpen
sz0lni, amely 5000—6000 m? évente, Ennél kevesebb alapanyag csak egysze-
riibb miihely létesitését teszi lehetévé, s ez mar nem képes gazdasagosan piacra
termelni. Nem javasoljak keretfiirészes technologiaval, vagy éppen forgacslap-
gyartassal kezdeni a faipari vertikum kiépitését, az erdégazdasagok altal husz
évvel ezelott megkezdett fagyadrtmanytermelési technolégia pedig mar elavult.
Javasoljak ellenben a ladagyartdst, 1100 mm-es szalagflirészekre alapozva a ter-
melést, a dolgozok allando és nem idényjellegii foglalkoztatasat. A ladagyar-
tas el6tt jové van, az ezredforduloig tobbszorozédni fog a sziikséglet.

Az allami gazdasigok Atlagos erdéteriilete 310 ha, s csak husz gazdasagnak
van ezer ha-on fellili erdeje. Erthets tehat, hogy a hozzaszolék tobbsége a
Kooperacio lehetéségeit fejtegette.

Sokan javasoltik az egyszerd kooperaciot, amely az alapanyagot adé Allami
gazdasigok és a készterméket (ladat) elallito erdégazdasagok kozotti koleso-
nos jovedelmezéséget biztositja. Mésok az allami gazdasagok egymas kozotti,
tsz-ekkel, erdégazdasaggal kozos fafeldolgozo lizemek létesitését javasoltak.

A kozeljovoben az allami gazdasiagok fakitermelésének mértéke kétségte-
leniil ugrasszertien megnd, ezért gondoskodni kell a megfelel§ munkdaslétszam-
rol, fakitermels eszkozrdl, ki lehet épiteni fafeldolgozd vertikumot. Mindezek
tervezésében azonban legaldbb 10 éves idészak atlagat kell alapul venni. Nem
mindegyik allami gazdasag épit majd fafeldolgozo lizemet, az Osszes faanyagot
pedig szintén nem fogjak faipari megmunkalds nélkil sajat célra felhasznalni.
Tehat el kell adni valakinek, de mivel az alapanyag nem értékes, messzire nem
¢rdemes azt szallitani. Ha szikség van az alapanyagbol készilt késztermékre
(pl. lada), akkor kétszeresen gazdasagos egy kozeli partner. Legkozelebb pedig
az erddgazdasagokban folyik fafeldolgozo tevékenység. A kereskedelmi kap-
csolatok kiépitése a kooperacio legegyszerlibb formaja. A tovabbiakban ez sok-
féleképpen fejlédhet: mindkét fél szamara elényos az alapanyag és készaru
arak egyeztetése, szallitasok dsszehangolasa stb.

Az erdbgazdasagok és allami gazdasagok kozotti kooperacio kozvetlen for-
méja a szakemberképzés és a tapasztalatesere. Altaldnossa lehetne tenni azt a
kezdeményezést, hogy az erdégazdasagok motorflrészes és hossztolé tanfolya-
main allami gazdasagi dolgozék is vegyenek részt a nagyobb fakitermelési
feladatok megoldasahoz sziikséges szakmunkas garda mielébbi kiképzése ér-
dekében.

A fakitermelék orsziagos versenye minden évben megrendezésre keriil, jelen-
16s taldlkozdja az orszag erdész szakembereinek. Innen az allami gazdasagok
vezetdi éppugy gazdag tapasztalatokkal térhetnek haza, mint a részt vevo ver-
senyzok.
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A faipari vertikumok létesitésének gazdasagossagi, szervezési feltételeit az
Erdészeti Miszaki és Szervezési Iroda meghatarozhatja, a beruhdzas kozvetlen
tervezését és kivitelezését az ERDOTERV végezheti, de tébb erdégazdasignak
is van tapasztalata, kapacitdsa. Ez a koopericio ujabb lehetdségét jelenti, ahol
a tapasztalt erdégazdasagok segitséget nyujthatnak az erdészeti szempontbol
most kiteljesed6 allami gazdasagoknak.

Osszefoglalva a fakitermelési és feldolgozasi problémakat, megallapithaté,
hogy mind a népgazdasig, mind az egyes allami gazdasagok, termel6szovet-
kezetek, erddgazdasiagok szamadara hasznos az Osszefogas, egymads segitése, ta-
pasztalatok atadasa.

A kiskiansdgi hétorések tanulsagairol
DR. GODE GYORGY

1968/69 telén csak a kelebiai és tompai fenyvesekben volt ardnylag kisebb
meéretil hotorés, a kovetkezd télen azonban a harom északi erdészet kivételé-
vel ezen a vidéken szokatlan mérvi fenyé hotorés kovetkezett be. Kiilondsen
nagy volt a kar az el6z6 évben is hokart szenvedett kelebiai erdészetben. Itt
emberemlékezet 6ta nem tapasztaltak hasonlét. 1969 decemberében a nagyto-
megl nedves ho hatdsara rengeteg erdei- és feketefeny6 tort Ossze recsegve-
ropogva fiatal léces és rudas allomanyokban, kozépkoru és id6s fenyvesekben
egyarant. Mivel az 1970. év fahasznalati tényszamai most valtak ismeretessé.
kissé megkésve, csak most szamolhatok be a torténtekrél.

A hotorés adatai

1968/69 telén a kelebiai erdészetben hoétorést szenvedett erdérészletek teljes
teriilete 298 ha, a kitermelt fatomeg 835 brm? volt.

1969/70 telén a Kiskunsagi EFAG hét érintett erdészete teriiletén a hotorés
adatal az alabbiak:

Veéchasznalatiteruleten i muiss sl ol el 5 99 ha 958 brm?
Gyeritésirteriileten wulili ani 2 s Estln B 520 1193 ha 7 074 brm?
Wisztitasy tortilaton o o e ~ 860 ha 2 080 brm?
Kiskunsdgi EFAG teriiletén dsszesen ......... 2152 ha 10 112 brm?

A ha adat a hotorést szenvedett erdoérészletek teljes tertilete. A t6bb mint
tizezer brm?® feny6 all6ldi viszonylatban jelentés szam. Ez még nem is tartal-
mazza azt a néhany szaz brm’-re teheté fatomeget, amely a rendes évi fa-
vagasi tervben szereplé feny6gyéritésekbél és tisztitdsokbol hotoresi tobblet-
ként kerilt ki.

Persze az e teruleten szokatlan hoétorés volumene nem hasonlithaté az
1963-as dunantili hotdérés 300 000 mP-éhez, mégis szamotteve.

A Kkitermelt fatémeg legnagyobb része feketefenyo6. Ezt kizarodlag, [bleg az
idésebb korosztalyokban tulsilyban levd, feketefenyé-allomanyok nagyobb
szdma magyarazza. Egyébként a kimutatdsban kozolt megoszlas tiitkrozi a ka-
rosult allomanyok korosztalyviszonyait is.

Legtobbet szenvedtek a kelebiai erdészet fenyvesei. Itt az elézé évi enyhébb
hotérés dtszorose, kereken 4000 brm? volt a hékar. Persze itt sok 30—60 eves
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