Kozéptavu vallalati terv marketing szemléletben
DR. EBLI GYORGY

A vallalati sajat kezdeményezések, vagy felligyeleti szervi ajanldsok mellett
kormanyhatarozat irja €l6, hogy a termel6 és kiskereskedelmi vallalatok kozép-
tava tervet készitsenek. A vallalati tervezés feladatai, modszerei sokoldalubba,
feleltsségteljesebbé valtak. A dinamikusabb, nagyobb utem( fejlédés a gazdal-
kod6 egységekben csak ugy biztosithaté, ha wvalamennyien perspektivikusan
gondolkodunk és cseleksziink. E munka alappillérét adja az a kozéptavu terv
(altalaban 5 éves), amelynek elkészitése vallalati sajat érdek. A kozpontilag ki-
adott irdnyelvek és az dltalanosan ‘kialakult gazdalkodési korilmények kozott
bizonyos kereteket célszerd itt kdvetni, hisz € munka 4j, ilyen jellegii vallalati
tevekenység eddig nem volt, megfelels tapaszialatokkal nem rendelkeziink.

A terv elkészitésének alapveté célja egyrészt, hogy rogzitsitk a fejlédés fé
irdnydt, a megvaldsitas eszkizeit, masrészt ez a terv segitse elé a vallalati
munkdnk szervezését, s a végrehajtas soran mozgdsito ereje is legyen. A rea-
litasra, a megalapozottsagxa kell torekedniink, s komplexen kell elkésziteniink
a kozeptavu tervet.

Tervezés és marketing

A készitendd kozéptavu terv Osszedllitasanak alapvetd célkitiizése a termeld
munka piaci orientdltsdganak tartés biztositdsa. Az értékesitést egyre maga-
sabb szinten és hosszi tdvon kell megvaldsitanunk. A marketing szemléletnek
tehat a kozéptava terv alapszemléletévé kell valnia. A terv egyes fejezeteit e
szerint kell rendszerbe foglalni, s e rendszer alapjinak az értékesitési tervet
kell tekinteni. Ez hat a termelési s mindketté egylittesen a fejlesziési (és a
tobbi) tervfejezetre. A piaci sziikséglet kielégitésére torekedve kell a gyartast
és a gyartmanyfejlesztést megvaldsitanunk. Ebben a tervfejezetben el6irt el-
képzeléseink megvalodsitasa, annak modjai, idépontja szoros kapesolatban van
a termeléssel, az értékesitéssel. Erzékelhetd tehat, hogy az egész tervnek ebben
a szemléletben szlikséges elkésziilni.

A tervezés modszere

Minden vallalatnak a sajat sziikségletének legjobban megfelelé modszert kell
kidolgozni, ezért sem kozponti tervséma, sem az e témdaban megjelend cikkek
nem adnak mindenki szaméara egyforman megfelelé ,receptet” egy ilyen terw
Osszeallitasahoz. Az OT altal kiadott allasfoglalds alapjan a célnak megfelelGen
meégis hdrmas tagozoddst célszerti kovetniink:

1. Az elsé és legfontosabb a lényeges tervfeladatok, a stratégiai cél rogzitése,
E terv az igazgato altal jovahagyasra és a dolgozok kozott ismertetésre
keriil.

2. A terv szamitdsi anyaga a részleteket, a terv variaciéit stb. tartalmazza.
Ez az anyag nagyobb mélységben készil, fontos része a tervezési munka-
nak, de jovahagyasra nem kertul.

3. A terv elkészitésének informacios alapadatait szintén rogziteni kell, de
jovahagyésra ezek sem keriilnek, E munka keretében kell a bazis-szamo-
kat értékelni tobb évre visszamenéleg a szamviteli, statisztikai adatszolgal-
tatds alapjan. Itt kell feldolgoznunk a kiils6 szervek, piaci informdicidk
tajékoztaté adatait.

A terv elkészitésének mddszerét ugy célszerti megvalasztanunk, hogy a komp-
lexitds kovetelményeinek tegyen eleget, de a tulzott mélységli tervezést ke-
rilniink kell, mert ez a terv bizonytalansagat novelheti.
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‘Az elkészitett tervet dokumentdlnunk kell, s ezaltal a célokra és az eszko-
zokre vonatkozo adatok rogzitésre keriilnek.

Fontos az elokeszités

A fejlédés eddigi tendenciajanak, litemének elemzése — fdagazatonként, aga-
zatonként, termelési egységenként — az els6é fontos feladatunk. Ez a fervezés-
hez az informacids alapadatok egy részét is szolgaltatja.

Az elemzé munka maéasik nagyon fontos részteriilete, hogy az 1971—75. évi
népgazdasagi tervekkel osszhangban kiilsé informdcidkat szerezziink. Vallalati
szempontbol fontos a varhato szikségletek, piaci mozgasok felmérése. Kiter-
jedhet ez a fébb termékesoportokra, kiemelt termékekre, az értékesités ira-
nyara stb.

A konjunktire-kutatis megvaldsitasa a vallalati perspektivikus tervek ossze-
allitisdban is elkeriilhetetlen. Egyrészt a belféldin érvényesiil, masrészt a
kiilféldon érvényesilé konjunkturalis mozgasokat kell jél meghataroznunk. E
munkahoz a szakintézmények és pl. a Vilaggazdasig c. lap adhat jo alapinfor-
maciokat.

A konjunkturalis informacidokkal foglalkozo elemzé munka egyik részterii-
lete a IV. Gtéves tervtorvény részletes megismerése, s a vonatkozd f6bb Ossze-
fliggések rogzitése. Csak a tervtdrvénnyel osszhangban késziilg vallalati terv
lesz eredményes.
i+ Az el6készité munka alaposabba tételét segitik el a termelés tertiletérol,
vagy az iranyito szervektdl beérkezé informaciok is. Fontos a teriiletileg ille-
tékes tamacsok fejlesztési elképzeléseinek ismerete, az MNB, kutatéintézeti,
OMFB stb. tajékoztatok, prognozisok beszerzése, megismerése.

A konkrét piackutatds a kovetkezé fontos részterulet. A wvéleménykutatds
(demoszkopia) alkalmat ad arra, hogy sajat elképzeléseinket az értékesité szer-
vezetek és a fogyasztok véleményével vessiik egybe. Befolyassal van ez a ter-
melésre, hisz adott esetben elképzeléseinket éppen a pilac értékitélete alapjan
kell még idében modositanunk, Az Gkoszkdpiai vizsgaloddsok az elébbi infor-
maciokat kiegészitve, a termelési és az értékesitési folyamatok fejlédési iranyat
tarjak fel elottiink. :

A wversenyanalizis, druanalizis soran a hasonld, vagy helyettesitheté cikkek
piacanak varhato fejlédése iranyat, a kinalat nagysdgat fel kell mérni, mert
az visszahat sajat vallalati tevékenységiinkre is. Itt kell felmérni a rokoncik-
keket elGallito vallalatok tevékenységét. A belfoldi oOsszehasonlitds mellett
szamba kell venni az import varhaté alakulasat, annak hatéasat is.

A terv tartalma

Mar jeleztiik, hogy a terv dsszedllitasinale alapszemlélete az értékesités ma-
gas szintit, tartdés megvaldsitisa. Ennek megfeleléen vallalatonként eltéréen, a
sajat igények szerint alakithato ki a terv gerince. A részlettervek kore és tar-
talma — a teljesség igénye nélkiill — pl. az alabbi is lehet:

1. Ertékesitési terv.
E terviejezetben célszerti felmérni a belfoldi értékesités volumenét kulon-ku-
I6n a viszonteladdk, a kozvetlen kiskereskedelem, vagy az egyéb szektorok
vonalan. Kilon célszeru osszeallitani az exportértékesités tervét (az export
irdnyanak, szerkezetének feltiintetésével), s annak volumenét meghatarozni
agazatonként, vagy f6bb cikkekre vonatkoztatva.
A tervfejezetet mennyiségben és értékben célszerii elkésziteni. Az arnal val-
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tozatlan arat (pl. az 1971. évben hasznalt arat) célszerd haszndalni, mig az 0j
termékek esetében kalkulalt arral lehet szamolni.

2. Termelési terv.
A termelési tervet egyrészt a termelés adottsdgainak ismeretében, masrészt
az ertékesitési terv alapjan, illetve azzal Osszhangban szlikségszeru elkészi-
teni. A kitermelési, felvasarlasi tervet agazatonként, valasztékonként célsze-
ri elkésziteni. E tervfejezeteken belil célszeri kiilon foglalkozni a termelés
teriiletfejlesztési tervével, ezen beliil pl. a kereskedelemfejlesztési tervvel.

3. Pénziligyi és jovedelmez6ségi terv.
E terviejezet a kozéptavu tervben is kdzponti helyet foglal el. Elkészite-
sénél sziikségszerlien a jelenlegi kozgazdasagi szabalyzokbdl kell kiindulni, de
figyelembe kell venniink a IV, 6téves terv torvényének idevonatkozd elGirad-
sait is. Kulon kell foglalkozni a gazdasagossagi vizsgalatokkal, a koltségsza-
mitasokkal, a vallalati alapok képzésével.

4. Fejlesztési terv.

A tervfejezeten belil jelentés részt foglal el az dlléeszkozik fejlesztési elkép-
zelésének rogzitése. Az 1j beruhazasok, rekonstrukeciok, fenntartasi munkak
terve egy-egy részletterve ennek a munkanak., A forgdeszkozék (forgéalap)
fejlesztési tervét szintén el kell késziteni, hiszen a bévild termelés a forgo-
eszkoz sziikséglet novekedését is maga utin vonja. A tervfejezetet tobbféle
varidciéban célszer(i elkésziteniink, de minden esetben a sajat eszkozikkel
kell szamolnunk, s a forras és igény oldalt dssze kell hangolnunk. Idegen for-
Tas beszamitasaval ecsak nagyon ritka esetben célszerd élntink, s akkor is fi-
gyelembe kell venni a Bank altal meghirdetett, tébb évre érvenyes hitel-
politikai iranyelveket. Az idegen forrasnak tervidészakban torténd visszafize-
tésével is szamolnunk kell.

5. Készletek, anvagsziikségletek terve.

A termelési, értékesitési tervek alapjan a varhato készletvaltozdsokat és a
kiemelkedbéen fontos alapanyag-sziikségleteket szintén célszer( elére meg-
tervezni.

6. Munkaerd, munkabértervezés.

A dolgozok szempontjabél fontos terviejezetnek tartalmaznia kell a létszam-
ra, jovedelmekre vonatkozé elképzeléseket, a szocidlis és kulturdlis elldtott-
sag fejlesztési tervét és a szakmai képzettség tervezését is el kell végezniink.

7. Arpolitika tervezése.
A kozpontilag kiadott arpolitikai irdnyelvek alapjan a sajat wvdllalati arpoli-
tildnk tavlati tervét is el kell készitenlink: termeléi és fogyasztoi arak, ar-
tamogatasok, vam stb.

8. Kooperacios terv.

A hazai és a memzetkézi kooperacickat célszerti szambavenniink, melyek a
termelési, értékesitési terv megvalosulasat hivatottak eldsegiteni.
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A viazolt tervfejezeteken kiviil természetesen mas, az adott vallalati gazdal-
kodéasnak megfeleld terviejezet is képezhetd, illetve a vallalat profiljanak meg-
feleléen egyes tervfejezetek nagyobb wvagy kisebb sullyal szerepelhetnek a
konkrét vallalati tervekben.

Megvitatas, ismertetés

Az elkészult vallalati terviink csak akkor nyugszik realis alapokon, ha azt a
dolgozoinkkal megvitattuk és érvényesiil benne a végrehajté apparatus vala-
mennyi érdekeltjének észrevétele, véleménye. A helyi (lizemi, erdészeti, gyar-
egységi) és vallalati part és szakszervezeti szervek érdemi részvételét is bizto-
sitanunk kell a kozéptavu tervezés munkalataiban., Nagyon fontos a dolgozoi
vélemények Osszehangolasa és a terv végrehajtasara torténé mozgdsitas (mun-
kaverseny, szocialista brigadmozgalom). Az egyes vitatott kérdésekben kiala-
zult végleges dontéseket is célszeri a dolgozokkal ismertetni. Mivel az elkészi-
tett kozéptava terveket e vdllalatok igazgatoi 1971. junius 30-ig hagyjik jovd,
az éves tervek a jovében mar ennek alapjan késziilhetnek el.

A-p 96au Jv.: CPEAHECPOYHLIN IMJIAH NPEANPHUATHUA B MAPKMTHHIHOM BO33PEHHU

anBHTEﬂbC.TBeHHbIM MOCTAHOBIIEHHEM TIPENMCLIBAETCH, YT0ObI MPOHU3BOJICTBEHHLIE NpeanpHATHA COCTAB-
JISIK CPEJIHECPOYHEIE MIaHbl (B CPEHEM HA MMATH JIET). Llennio CPEHECDOYHBLIX MIAHOB ABIAETCHA zathuKcHpo-
BAHHE ITIABHOI'O HATIDABJIEHHS DASBUTHS, CPEJICTBA OCYIIECTBJEHHS M CHOCODCTBOBAHME OpPraHM3aliM¥ paboT.
ILian 10/3eH TIPOYHO 0OECTIeYHBATL PHIHOYHYIO OPHEHTHPOBKY NPOH3BOACTBEHHOH paGoThl. Haj HUM 10/KHO
TOCOACTBOBATD MAPKUTHHTHOE BO33PEHHE, A OCHOBAHWEM IJIAHOBOH CHCTEMbBI HY>KHO CYMTATH TUTAH PeaH3aLHH.
JLUIs1 cocTaBiIeHHsl TI1aHa HEeT LEeHTPANbHOM CXeMbl IUIAHOB, KAYKJI0€ MpPEANpHsITHE JI0IHKHO camo paspabotats
TIOAXOAAWMI METOM 11O NpegnaraeMbiM TOYKaM SpEeHHs.

Dr. Ebli, Gy.: MEDIUM-TERM PLANNING OF THE ENTERPRISES WITH A VIEW TO
MARKETING

Producing enterprises are obliged by a governmental decree to elaborate their medium-term-:
plans, generally for the next five years. The medium-term plan is to determinate the main
objectives of the development and the means for their realization, and to provide a basis for
arganizing the work in the future. Production planning has to be market-oriented, thus the
view of marketing should be the main principle of the planning, and the whole plan is to be
centred on the selling targets. There aren’t any centrally prescribed planning schemes, there-
tfore each enterprise has to elaborate its own planning method.

Faipari tanulmanyut az dllami gazdasagok részére
CSERJES MIKLOS

1970. november 27-én a Felsotiszai EFAG tertiletén fafeldolgozasi bemutatot
rendezett az Allami Gazdasagok Orsziagos Kozpontja.

Az allami gazdasadgok erdéteriilete az utobbi 20 évben 1Y,-rél 5,2%-ra no-
vekedett és egyre fontosabb tényezéje lesz az orszag erdogazdalkodasanak:

Z el Ebbél Kitermelt
Fis ot cell. nydras br. m?*
1955 14 500 - 18 000
1960 25 000 -- 30 000
1965 42 000 - 72 000
1969 54 300 6800 90 000

A tablazatbol is kitinik, hogy az erdék zome a legfiatalabb korosztilyhoz
tartozik, ezért a kitermelheté fatomeg fOképpen tisztitasi és gyéritési anyag. A
lovabbiakban ez a tendencia csak fokozédni fog, mivel a kozeljovében 20 ezer
ha erdd és 30 ezer ha celluldznyaras telepitését tervezik.
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