vitelével. Ha csak azokat a teriileteket, amelyek ma mezdgazdasigi miivelésre

‘nem alkalmasak, hasznalhatatlanok, s amelyeken — mint idén is — a tavaszi bel-

viz veszeélyezteti a termés biztonsagat, beliltetnék ezzel a nyarfaval, akkor nem-
csak az Alféld nagy épliletfa probléméaja, de hulladékfa révén részben a tilizifa
probléma is megoldédnék. De megolddédna részben a téli munkanélkiilisés is,
mert nemesak a fa kitermelése, de a fanak kiilonféle felhasznalhatésaga folytan

~a feldolgozasa is annyi téli munkalehetfséget nyajt, hogy igen sck ma fazé

€s ¢éhezd csaladnak meleg szobat és lagy kenyeret tudna biztositani.” (Molnar
Viktor: Tapasztalatok a ,Populus Robusta” nyarfaval végzett erdésitésekroél.
Koztelek Zsebnaptar 1941 év II. kotet.)

)

Szempontok a fahaszndlati munkdk szervezéséhez
Dr. 8ZASZ TIBOR.,

A munkaszervezdk egyik legéget6bb problémaja az, hogy a termékeket
milyen létszammal allitsak eld. Ez érthet6, hiszen a 1étszam azonos termel&esz-
kozok és termékek eselében nagymeértékben hat a gépkihasznilasra. az egy
atlagfore es6 termeléekenységre, ezeken keresztill a termekek onkdltségére és
a dolgozok keresetére. Erddgazdasagi viszonylatban ennek a kérdésnek kiils-
nosképpen azért nagy a jelentGsége, mert vildgszerte két felfogas all egymaéssal

.szemben, Egyik az egyszemélyes, masik a {0bbszemélyes, tehat a csapatmunka-

szervezel.

Meérések igazoljak, hogy a gépkihasznalas és a termelékenység kozotti kap-
csolat nem egyértelmii. Minél tobb fot alkalmazunk a termékek elGallitasara,
annal nagyobb a gépek hasznos munkaid6aranya, tehat kihasznaltsaga. A fer-
melé létszam novelésével viszont cstkken az egy fére jutd termelékenysés,
mert a dolgozok egylittesének f6id6 aranya a mellékidé ardnyhoz viszonvitva
romlik. A gépkihasznalds és a termelékenység kapcsolata tehat ebbdl a szem-
s5z0gbo6l nézve forditott aranyban all egymassal.

Azonos munkaslétszam és azonos termeldeszkozok esetében viszont a gép-
kihasznalas és a termelékenység egyenes aranyt mutat. Ez gyakorlatilag any-
nyit jelent, hogy azonos létszdm esetében a dolgozok tevékenységének tér és
idobeli beosztasatol, tehat a munkaszervezettél fliggden novelhetd a gépkihasz-
nalas, de ezuttal ennek a dclgozok termelékenyséeg-novekedése is eredménye.
Vagy masfels] a munkasok tevékenységében a f6- és mellékidék aranyanak [6-
id6k felé torténd eltolasiaval a gépkihasznalds is novelhetd.

Ezen a két alapvetd, a gépkibasznalds és termelékenység vonatkozdsaban
egymasnak ellentmondo tételen tdil az egyszemélyes és csapatmunka-szecvezet
elényeinek és hétranyainak elbiraldsakor lényeges az is, hogy a termék eldal-
litasanak egész termelesi folyamatin, vagy egy-egy munkafolyamatan vagy
méginkabb munkamiiveletén beliil nézziik a kérdést: De fontos az is, hogy a ter-
meldeszkoz, valamint @ munka jellege és nehézséci foka egyaltalaban az egy-
vagy lobbszemélyes munkat indokolja-e? : ;

Az eddig elmondottak alapjan megallapithaté, hogy az egyszemélyes és
csapatmunka-szervezet kérdésében kiilonosen erdSgazdasagi viszonylatban csak
alapos elemzés utan lehet allast foglalni.
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Ha a termeldeszkozok a dolgozo tulajdondban vannak. a munkaltatot nem
érdekli a gépkihasznalds. Egyediill az a célja, hogy minél nagyobb termele-
kenységgel dolgozo, minél kisebb létszamu munkasgardaval oldja meg terme-
1ési feladatat. Ilyen termelési viszonyok kozott tehdat a munkaltatd egyéni ér-
dekbdl az egyszemélyes munkaszervezet hive.

A termeldeszkodz-tulajdonos dolgozonak elméletileg kettés az érdeke. Egy-
felél a gép erkolesi kopasa miatt az az elénye, ha minél nagyobb a gép kihasz-
naltsaga, masfelsl — mivel teljesitménybérben dolgozik — a termelékenysége.
A gépkihasznalds novelésére — amint lattuk — méas dolgozékkal kellene tarsul-
nia. Erre egyéni érdekbél nem hajlands. Ez a tény kettés hatranyt jelentene
szamara. Egyfel6l altalaban csékkentené a termelékenységét, masfelél sajat
beruhazasi gépél gyorsabban elhaszndlnd mads dolgozék munkajanak koénnyi-
iése, keresetének novelése érdekében. Eziittal tehat a dolgozo egyéni érdekei
miatt a dolgozénak is csak a termelékenység minél magasabb szinten tartasa
a célja. Ha viszont a termeléeszkozok koztulajdonban vagy a munkaltato tu-
lajdonaban vannak, a gazdasagossag megkoveteli a termelékenység minél na-
gvobbra névelésén tul a gépkihasznalas leheté legmagasabbra novelését is.
Koztulajdon esetében a dolgozénak mind a gépkihasznalds, mind a termelé-
kenység novelése egyben egyéni érdeke is. Ha a munkaltato adja a gépet, a két
érdek ismét titkozik. A dolgozét nem érdekli a gépkihasznélés Csupéan a ter-
melékenység novelése a célja.

A termelési folyamat szemszogébdl vizsgalva a kerdest az egy- és tobbsze-
mélyes munkaszervezet szintén ellentétes hatdast. Mivel a fahasznalatban a kii-
lonbéz6 munkafolyamatok (fakitermelés, kozelités, kiszallitas, szallitas) kiilon-
boz6 eszkodzdket igényelnek, az o©ndlléan dolgozé munkas nem is gondolhat
arra, hogy minden munkafolyamathoz a sziikséges gépeket beruhdzza. De, ha
ezt mégis megtenné, egyszemélyes munkaszervezet esetében a gépkihaszndléds
foka annal jobban romlik, minél tébb munkafolyamatban dolgozik a mun-
kéas. Emiatt az egyszemélyes munkaszervezetet altaldban csak egy-egy munka-
folyamaton beliil alkalmazzdk. A munkafolyamaton belil is anndl rosszabba
gép kihasznalasi foka, minél nagyobb — a kiilonb6zé termeléeszkozoket
igénylé — munkamfiveletek szama. A gépkihasznalas alacsony szintjével azon-
ban szemben 4ll az az elény, hogy az egy személy az egy munkafolyamaton
beliil az egyes miiveleteket a kévetkezé miiveletek termelékenyebb elvégzésé-
nek szem el6tt tartdsaval végzi el. Az egymds utdn kovetkezdé munkafolyama-
tok elésegitése az egyszemélyes munkaszervezetben dolgozénak nem érdeke.

Munkacsapat-szervezetben — ha a bérezés a végtermék alapjan torte-
nik — az egymas utan kovetkezd miiveletek, komplex szervezetben az egymds
utan kovetkez6 munkafolyamatok eldsegitése is érdeke minden dolgozénak.
Emellett a gépkihasznélas is magas szinten tarthaté.

Hazankban a termel6eszkozok koztulajdonban vannak. Az elébbiekbdl ko-
vetkezik, hogy — a gépkihasznalds magas szinten tartasa érdekében — sziikség-
szerlen a munkamegosztdsra épiil6 csapatmunka-szervezet mellett kell dalldst fog-
lalnunk. Ebben az esetben azonban felvetédik a kérdés, hogy a munkat milyen
mélységig osszuk meg, tehat hany f6s munkacsapattal dolgoztassunk?

Alaptételként rogzitheté az, hogy olyan minimadlis létszamu munkacsapa-
tot kell szervezniink, amely a gépek teljes miiszakon belili lizemeltetését biz-
tositja. Ezen tulmencen — a termelékenység novelése érdekében — az egyes
dolgozok tevékenységének legésszertibb id6- és térbeli beosztasan keresziil arra
is torekedniink kell, hogy a csapatszervezetben dolgozék f6id6 ardnya minél
kedvezébb legyen. Az iparban e probléma megolddsara megfeleld technikai be-
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rendezések allnak rendelkezésre. A futdszalag bevezetésével lehetévé valt az
egyes miiveletek kozotti atallasi id6 kikiiszobdlése is. A munkamegosztds ered-
ményeként jelentkezd gépkihasznalds noévekedésével szemben nem jelentkezik
a Ielnévekedett Iétszérn egy-egy termékegységre vonatkozd. Osszegez6dé na-

A fak1terme1e51 munkaban hasonlé megoldasok elé sok esetben még tobb
tényez6 akadalyt gordit. Feny6é tarvagasokban a doéntékozelitd gépek, a kér-
gezb 6s darabolo munkapadok beillitasaval a probléma mar megoldottnak te-
kinthets. Gyéritésekben és felujito vagdasokban, kiiléndsen lombos Alloméanyok-
ban a nagymeéret(i fak vonszolasihoz sziikséges nagymeéretli gépek és vonszolt

fak altal a visszamarado allomdanyban és tijulatban okozott karok — feltételez-
het6leg — nincsenek aranyban a gépkihasznalas és a termelékenység noveke-

désébél szarmazd gazdasagi elonyokkel. E kérdés redlis eldéntéséhez sziiksé-
ges adatok begyljtése most van folyamatban, tehat e tekintetben még ninecs
meg a lehetdség — a szakszertiség szempontjait kielégité — végleges allasfog-
lalasra.

A biologiai karokat figyelmen kiviil hagyva, a f6idék aranyanak névelé-
sére a lakitermelésben is csak egy lehet6ség all rendelkezésre. Mégpedig az at-
allasi idék cstkkentése érdekében az anyagnak a darabolokhoz, felkészitokhoz
vitele. A fel- és leterhelésben pedig a darabonkénti megfogas helyetit egyazon
valasztékok rakomanyconkénti, vagy tobbfele valaszték hossziifdban torténd fel-
és leterhelése. E megallapitas alapjdn allast foglalhatunk a tekintetben, hogy
minden olyan vagdasban, ahol a hosszafds anyagmozgatisnak nincsenek kéros
biologiai kovetkezményei (mesterséges felujitasu teriileten). vagy ahol az
anyagmozgatasra egyéb technikai berendezések nem allnak rendelkezésre (me-
redek hegyoldalak) a hosszlfas kozelitéssel komplex, rakodéi feldolgozasos
munkaszervezetet célszerti alkalmazni. Kozelit6 eszkozként fogat, traktor vagy
csorlé johet szamitasba. A rakedoi anyagrendezésre eredményesen alkalmaz-
haték az ERTI tipusi nagyméretii koézelité kerékparok. A hosszifas kozelités-
sel komplex, rakodoi feldolgozasos szervezet alkalmazasakor célszerii a feldol-
gozo munkahelyet Ggy kijelolni, hogy a tovabbi, valasztékban torténé mozgatas
minél kevesebb szakaszra korlatozodjék. Kiilondsen vigyazni kell a konecent-
ralt, darabolo-feldolgozé helyen végzett munka tér és idébeni beosztasara, mert
az anyagrendezés a szerzett elénycket felemésztheti. Eppen ezért a szervezet
kialakitidsakor a gazdasdgossagi szempontokat mindig szem elétt kell tartani.

Azokon a helyeken, ahol a biolégiai szempontok a hosszufis kozelitéssel
komplex, rakodoi feldolgozasos szervezet alkalmazdsat nem engedik, tovébbra
is a it6melletti daraboldsos kitermelési valtozatot kell alkalmaznunk, hogy a
fat alkalmassa tegyiik a vagasteriileten is a teljes felemelésben torténé moz-
gatdsra. A termelékenység novelése érdekében ezuttal is célszerti a kozelitéssel
komplex munkaszervezetet alkalmazni, és az anyagot nem t6 mellett, hanem
vagastéri feltaré utak mentén, vagy koézbensd rakodén tarolni. Ehhez a koze-
litési valtozathoz célszerlien alkalmazhaté az ERTI rendszerl nagyméretl koze-
lité kerékpar, vagy a kerékparral elérendezett anyagra az Unimog-Zelop.

El6z6ekben mar utaltam arra, hogy a hossziifds kozelitéssel komplex rako-
doi daraboldsos szervezeti valtozat kiilénbézd viszonyok kézotti vizsgalata most
van folyamatban. Ugyancsak megkezdtiik a munkacsapatok létszamanak, tér-
és idébeli rendjének kialakitdsdhoz nélkiilézhetetlen miiszaki teljesitményének
megallapitasat is. Addig is, amig a médszeresen begyljtott, nagyszdmu adat
birtokdban véglegesen allast foglalhatnank a munkacsapatok optimaélis létsza-
manak és szervezeténck tekintetében, a tajékozodas céljabél lefolytatott eld-
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kisérletek és adatgyljtés alapjan foglalkozom néhany — munkaszervezést alta-
lanossagban érinté — kérdéssel, tovabba azokkal a szempontokkal, amelyeket
a tomelletti darabolésos szervezeti formaban célszer(i szem el6tt tartani.
Eddig folytatott féllizemi és lizemi kisérleteink bizonyitjak azt, hogy adott
munkahelyen a munkacsapat létszama a termelés ilitemét meghatdrozé géptél
és a mellékmiveleteknek a gép altal teljesitett kobméterszamra vonatkoztatott
idGszlikségletetsl fugg. A mellékmiveletek iddszukségletét a fafaj, a faméret,
az Agassag, a valaszitekmegoszlas (kérgezett anyag mennyisége) mindig lénye-
gesen befolyasolja. A gyakorlatban a munkacsapatok létszama ezért — tébb-
nyire — ugy alakult ki, hogy az egyes munkacsapatok olyan &llomanyviszo-
nyok kozott is megbirkozhassanak a feladatokkal, ahol az atlagosndl nagyobb
a mellékmuveletek iddigénye. Orszagos tapasztalat az, hogy az Osszeszokott
csapatok létszama legritkdbb esetben moédosul az allomanyviszonyok fliggvé-
nyében. Pedig az allando létszammal dolgozé munkacsapatok egy fére jutd tel-
jesitménye karosan csékken azokban az Allomanyokban, ahol a mellékmiivele-
tek munkaiddigénye kisebb (pl. bikk wvéghasznilatban), mint amekkora idé-
kapacitassal rendelkeznek a munkacsapat tagjai. Azokban az Aalloményokban
viszont, ahol a mellékmiiveletek idosziikséglete meghaladja a kézi részleg ka-
pacitiasat (pl. sok kérgezendd valasztékot adé tolgy vagy nyar allomanyban), a
gépre esdé napi teljesitmény csokken karos mértékben, mert a gépi részlegnek
idénként kézi munkat is kell végeznie. Ezért az erd6gazdasigoknak szlikség-

szerten ra kell térnick arra, hogy a munkacsapatok létszamat — és természe-
tesen felszerelését is — mindig az dllomdnyviszonyoknak megfeleléen alakit-
sk Ki.

Ennek a probléménak a megolddsara példaként szolgalhat a mezGgazda-
sagi dllami gazdasigok szervezeti forméja. Ott az egyes termeld adgazatok nagy
létszamu, 90—120 f8s brigadokkal rendelkeznek. A brigiddok tagjait a soron
kovetkezd feladat létszamsziikségletének megfeleléen munkacsapatokba oszt-
jak. A munka végrehajtiasa utan az egyes munkacsapatok tagjai ismét beolvacd-
nak a kozponti brigddba és a brigadvezet6 gondoskodik a soron kovetkezé fzl-
adatoknak megfelel6 létszamu, Gj csapatok kialakitdasarol.

Erdészeteinkben — bizonyos modositasokkal — hasonlé szervezeti forma
kialakitasara lenne szikség. Az erdészeteknek teriiletitk nagysiga és térbeli
megosztottsdga szerint egy vagy tobb — de lehetdleg minél kevesebb — faki-
termelé brigddot kell életrehivniok egy-egy erdésztechnikus iranyitasaval
A brigddba sorolt dolgozék szaméat es szakképzeliség szerinti megosztdsat a
tervek nagysaga és a helyi tényezok hatarczzdk meg. A brigadot vagy briga-
dokat — a tervek nagysdgatél és a rendelkezésre allo gépek szamatol flig-
gben — meghatarozott -szdmi munkacsapatra kell felosztani. Fontes szempont
azonban az, hogy — a brigaddon beliil szervezett munkacsapatok szamatol s a
helyi viszonyoktél fliggéen — meghatdarozott szama brigddtag ne keriiljon
dlland6é beosztdsba a munkacsapathoz, hanem csak sziikség esetén egészitsék
ki veliilk az egyes munkacsapatok létszamét. Ezek szerint tehat a jovében az
egyes munkacsapatok allandé és ideiglenes tagokkal rendelkeznsk. A csapatok
allando taglétszamat azek az allomanyviszonyok hatdrozzdk meg, amelyek =z
legkisebb csapatlétszamot igénylik. Ezt a minimalis létszamot azonban ugy kell
megallapitani, hogy a gépi részleg mentestiljon a kézi munka aldl, mert az egy
flirészre es6 teljesitmény fokozasanak ez egyik alapvetd biztositéka. A munka-
csapatok alaplétszamat alkotd dolgozokat esak indokolt esetben szabad (pl. sze-
mélyi ellentét a csapat tagjai kozott) a csapatok kozott cserélni. A brigédd tobbi
— tehat a munkacsapatck alaplétszamahoz nem tartozé — dolgozojat az 4llo-
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manyviszonyoknak megfeleléen kell esetrdl esetre beosztani az egyes munka-
csapalokba. Az esetleg beosztds nélkiil maradé dolgozok részére hasznalaton
beliil egyéb munkat, pl. kérgezést, bordaléc hasitast, felterhelést, kézi fakiter-
melést, utjavitast stb. kell biztositani. Ott, ahol kellé létszamu évi szerzddéses
szak- és betanitott munkés 4ll az erdészek rendelkezésére, az igy kialakitott
munkacsapatokkal célszerii a kérgezési, esetleg a gallyfelkészitési munkat is
elvégezteini. Ahol viszont nem rendelkeznek megfeleld létszamu szakmunkds-
sal, illetve betanitott, évi szerzddéses dolgozoval, ott a munkacsapatok feladat-
korébd6l a gallyfelkészitést feltétlentiil, sziikség esetén azonban a kérgezést is
célszerii kivenni s ezeket a tennivaldkat alkalmi munkiédsokkal, vagy a kérge-
zest kézpontositva géppel elvégeztetni. Egy-egy vagasteriilet kitermelése utin
a munkacsapat ideiglenes tagjai levalnak a munkacsapatrol és Uj beosztast
kapnak a brigddvezet6tol.

A munkaszervezési kovetelményeket kielégité miiszaki teljesitményadat
hidnyaban — részben gyakorlati adatgy{ijtés, részben kisérleti kitermelésekben
végzett idémérési adatok alapjan — wvéghasznalatban az aldbbi felszerelésii és
alaplétszadmii munkacsapatok kialakitasat tartjuk célszertfinek:

1. Druzsba motorfiirész esetében 30—35 cm téatmérénél vékonyabb ke-
ménylombos és 40—45 cm téatmeérdnél vékonyobb lagy fafaju allomanyokban
4 i6s alaplétszadmu munkacsapatot (az I. és II. munkas képesitett gépkezeld, 6k
vegzik a dontést és a darabolast. a IIL., IV. munkas végzi a gallyazast, a vas-
tagfa felkészitését és Osszerakasat). Az alaplétszamot a fa Agassagatol és a kér—
gezett valasztékok mennyiségétol fliggben esetrdl esetre kell a még sziitkséges
1—4 fével kiegésziteni. :

2. Contra Stihl motorfiirész esetében a vezet6lemez hosszanak kétszeresét
meg nem haladé téatmeérgjli allomanyokban 4 fis alaplétszamii munkacsapatot
(az I. munkas dont, darabol. a II. munkds sziikség szerint kozremiikodik a don-
tésben, darabolasban, de f6 munkabeosztasa a fak tovének elékészitése, a galy-
lyazas és felkészités; a III., IV -munkds végzi a gallyazist, a vastagfa felkészi-
tését és Osszerakasat). Az agassagtol és a kérgezett valasztékok mennyiségétél
fliggben itt is novelni kell az alaplétszdmot 1—4 fével.

300—350 m3-t meghaladé véghasznalati vagéasteriileteken alaplétszammal
két vagy esetleg harom munkacsapat is 6sszevonhato Gsszetett csapattd. Tapasz-
talatunk szerint az Osszevonds csak abban az esetben jar kedvezd eredménnyel.
ha az egyes csapatok gépei kiegészitik egymast (pl. druzsbas csapat dsszekap-
csoldsa Contra Stihlessel).

A munkacsapatok ismertetett alaplétszama kiskoronaju (0,3—0,4-es koro-
nahanyadi) 50—55%,-0s iparifa kihozatalt és 40—459%;-ban 2 m-nél hosszabb
valasztékokat biztosilo, aljnovényzet nélkili, jol jarhaté allomanyviszonyokra
vonatkozik. Az alaplétszami munkacsapat tevékenységében a kérgezés és a
gallyfelkészités nem szerepel. A munka szervezdjének tehat a kérgezésre keriilo
valasztékok és a gallyanyag mennyiségének ismeretében — a jelenleg érvény-
ben levé normak vagy tapasztalati adatok alapjan — kell eldéntenie a szukse-
ges plusz 1étszamot.

A j6 munkaszervezel irant tdmasztott egyik legfontosabb kévetelmény az,
hogy a lehetéséghez képest ki kell kiiszobolni az egyes munkamiveletek meg-
ismeétlédését. Fakitermelés esetében ilyen ismétlédé munkamiivelet az apro
valasztékok berakasa t6 mellett és kozelités utan erdei rakodén. A t6 melletti
Osszerakds és a munkaigényes kozelités kikiliszobolése érdekében célszerid koze-
litéssel komplex fakitermelést alkalmazni. Lezart el6vizsgalataink egyelére a
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kerékparos kozelitéssel kombinalt fakitermelesre terjedtek ki. Hogy egy-egy
munkacsapathoz hany kozelité kerékpar és hany kisegitéd dolgozd sziikséges, azt
a kitermel6k altal naponta teljesitett m3-szam, a kozelitési tavolsag és a tevep
jarhatosaga alapjan a teljesitménytablazatokbdl kell megéallapitani. A kiter-
melés és a kozelités komplex szervezetben vald végzésével akkor akndzhatjuk
ki a termelékenység fokozédsénak és az onkoltség csokkentésének minden lehe- |
téséget, ha a kozelité részleget bérezés szempontjabol is beépitjiik a munka-
csapatba. Egyediil ez a modszer 0sztonzi a kitermels részleget arra, hogy a ki-
termelési munkafolyamat egyes munkamiiveleteinek megfelelé végzésével fo-
kozza a kozelités termelékenységét. Kitermeléskor a kozelités termelékenységét
fokozo legfontosabb ternivaidk az aldbbiak:

a) A déntési irdnyt tgy kell megallapitani, hogy a fa a kozelités irdnyaba
fekiidjon le (pl. 28 m magas fak =setében a koronaban levd anyag kozelitesi
tavolsiga kb. 50 m-rel hosszabbodik meg, ha a kozelitéssel ellentétes irdnyban
torténik a déntés). De fontos szempont az is, hogy a fat olyan iranyba kell dén-
teni, ahol a terepviszonyok és az aljnovényzet legkisebb mértékben akadilyoz-
zak a kerékpar kozlekedését.

b) Véghasznalati tarvAgasban olyan széles pasztakat kell fogni naponts,
hogy a ledontott és feldolgozott fabol kikeriilé valasztékok csak hézagosan fed-
jek a terepet, és igy ne akadalyozzak a kerékparral valdé kozlekedést.

¢) Gallyazaskor az 5 ecm-nél vékonyabb gallyakat a korona vastag fajatol
és a torzstol legalabb 1.5 m tavolsiagra kisebb kupacokba kell dobélni. A galy-
lyak rendezése egyrészt szabadda teszi az utat a darabolék, a felkésziték és a
kozeliték szamara, masrészt noveli a gallyfelkésziték teljesitményét.

d) Darabolaskor a kisegitének, illetve felkészitéskor a felkészitének az
aprévalasztékokat elkiilonitve, kisebb (4—5 db-bél 4ll6) kupacokba kell dobal-
niok, hogy noveljék a kerékparos gyljtogetd munkajinak teljesitményét.

A csapatmunkéban — jé szervezés esetén — a gépkihaszndalas magas szin-
ten tartdsa mellett a termelékenység fokozasdnak is nagy lehetdségei szuny-
nyadnak, /de szervezetlen csapatmunkaban a termelékenység nagymértékben
csokken. Az egyes munkamiiveleteket gy kell megosztani a dolgozdk kozott,
hogy minden olyan miiveletet, amelyhez elég egy ember 6ndllé munkéaja, csak
egy f6 végezzen, vagy ha annyi a munka, hogy té6bb embernek kell azonos mi-
veletet végeznie, ezek egymastdl fiiggetleniil dolgozzanak. Csak ennek a fontos
szabalynak a betartisival egyesitheték a csapatszervezet és az egyszemélyes
munkaszervezet elényei.

‘Koltay Gybrgy: Az erdé és fasorok fainak nyesése. (Bp. 1958) cim@ kényvét
ismerteti a Rewista Padurilor. A kényvet négy évvel a magyar kiadas utan lefordi-
tottak és Bukarestben roman nyelven is kiadtak. Az ismertetés részletesen, fejezeten-
ként méltatija a konyvet, majd osszefoglaléan megallapitja, hogy ez a mi szamot
tarthat minden, a nyarfatermesztéssel foglalkozo szakember érdeklédésére. A folyo-
irat a tovabbiakban a kovetkezd magyar tanulmanyokat ismerteti: dr. Solymos Re-
zs6: A duniantili hétorés erdémiivelési tanulsagai (Az Erds, 1963. 8. sz.); dr. Papp
Ldszlé: Mikor lehet megkezdeni a csemeték kiemelését? (Az Erdg, 1963. 10. sz.);
dr. Marjai Zoltan: Maggazdalkodasunk korszer(isitése (Az Erd6, 1963. 9. sz.).

5 Ref.: Nagy Gézané
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