
vitelével . H a csak azokat a területeket , a m e l y e k m a m e z ő g a z d a s á g i m ű v e l é s r e 
n e m a lka lmasak , használhatat lanok, s a m e l y e k e n — m i n t idén is — a tavasz i b e l 
v í z veszélyeztet i a t ermés biztonságát , beü l te tnék ezzel a nyár fáva l , a k k o r n e m 
csak az A l f ö l d n a g y épületfa p r o b l é m á j a , de hu l ladékfa révén részben a tűzifa 
p r o b l é m a is m e g o l d ó d n é k . D e m e g o l d ó d n a részben a téli m u n k a n é l k ü l i s é g is, 
m e r t n e m c s a k a fa kitermelése , de a f á n a k kü lönfé le fe lhasználhatósága fo lytán 
a fe ldolgozása is anny i téli m u n k a l e h e t ő s é g e t n y ú j t , h o g y igen sok m a fázó 
és éhező csa ládnak meleg szobát és l á g y kenyere t t u d n a biztosítani ." (Molnár 
Viktor: Tapasz ta la tok a „ P o p u l u s R o b u s t a " n y á r f á v a l végze t t erdősítésekről . 
K ö z t e l e k Z s e b n a p t á r 1941 év II. kötet . ) 

Szempontok a fahasználati munkák szervezéséhez 

A m u n k a s z e r v e z ő k egy ik l egége tőbb p r o b l é m á j a az, h o g y a t e r m é k e k e t 
m i l y e n l é t s z á m m a l ál l í tsák elő. E z érthető, hiszen a l é t szám azonos t ermelőesz 
k ö z ö k és t e r m é k e k esetében n a g y m é r t é k b e n hat a gépkihasználásra , az e g y 
át lagfőre eső t ermelékenységre , ezeken keresztül a t e r m é k e k önköl tségére és 
a do lgozók keresetére. Erdőgazdaság i v i szony la tban e n n e k a kérdésnek k ü l ö 
nösképpen azért n a g y a je lentősége , m e r t v i lágszerte két fe l fogás áll e g y m á s s a l 

. szemben. E g y i k az egyszemélyes, m á s i k a többszemélyes , tehát a csapatmunka-
szervezet. 

M é r é s e k igazol ják, h o g y a gépkihasználás és a t e r m e l é k e n y s é g között i k a p 
csolat n e m egyér te lmű . M i n é l t öbb főt a l k a l m a z u n k a t e r m é k e k előáll ítására, 
annál n a g y o b b a gépek hasznos m u n k a i d ő a r á n y a , tehát k ihasznál tsága. A ter
m e l ő l é t szám növe léséve l v iszont c sökken az e g y főre j u t ó t ermelékenység , 
m e r t a do lgozók együt tesének főidő aránya a me l l ék idő a r á n y h o z v i szonyí tva 
roml ik . A gépkihasználás és a t e r m e l é k e n y s é g kapcsolata tehát ebbő l a s z e m 
szögből nézve fordított a r á n y b a n áll egymássa l . 

A z o n o s m u n k á s l é t s z á m és azonos t erme lőeszközök esetében v iszont a g é p 
kihasználás és a t erme lékenység egj r enes arányt m u t a t . E z gyakor lat i lag a n y -
ny i t je lent , h o g y azonos l é t szám esetében a do lgozók t evékenységének tér és 
időbel i beosztásától , tehát a munkaszerveze t tő l f ü g g ő e n növe lhető a gépkihasz 
nálás, de ezúttal ennek a do lgozók t e r m e l é k e n y s é g - n ö v e k e d é s e is e r e d m é n y e . 
V a g y másfe lő l a m u n k á s o k t e v é k e n y s é g é b e n a f ő - és m e l l é k i d ő k a r á n y á n a k f ő 
i d ő k fe lé történő e l to lásával a gépkihasználás is növelhető . 

Ezen a két a lapvető , a gépkihasználás és t ermelékenység v o n a t k o z á s á b a n 
e g y m á s n a k e l l e n t m o n d ó tételen túl az egyszemélyes és c sapatmunka-szerveze t 
e lőnye inek és h á t r á n y a i n a k e lb írá lásakor l ényeges az is, h o g y a t e r m é k e lőál 
l í tásának egész termelés i f o l y a m a t á n , v a g y e g y - e g y m u n k a f o l y a m a t á n v a g y 
m é g i n k á b b m u n k a m ű v e l e t é n be lül nézzük a kérdést . D e fontos az is, h o g y a ter
melőeszköz , v a l a m i n t a m u n k a je l lege és nehézségi foka egyá l ta lában az e g y -
v a g y többszemélyes m u n k á t i n d o k o l j a - e ? 

A z eddig e l m o n d o t t a k a lapján megá l lap í tható , h o g y az egyszemé lyes és 
c sapatmunka-szerveze t kérdésében kü lönösen erdőgazdasági v i s zony la tban csak 
alapos e lemzés u tán lehet ál lást foglalni . 

Dr. S Z Á S Z T I B O R , 



H a a t erme lőeszközök a do lgozó t u l a j d o n á b a n v a n n a k , a m u n k á l t a t ó t n e m 
érdekl i a gépkihasználás . E g y e d ü l az a célja, h o g y m i n é l n a g y o b b t e r m e l é 
k e n y s é g g e l do lgozó , m i n é l k i sebb l é t s z á m ú m u n k á s g á r d á v a l o ldja m e g t erme
lési fe ladatát . I lyen termelés i v i s z o n y o k közöt t t ehát a m u n k á l t a t ó egyéni ér 
d e k b ő l az e g y s z e m é l y e s m u n k a s z e r v e z e t h íve . 

A t e r m e l ő e s z k ö z - t u l a j d o n o s do lgozónak e lmélet i leg ket tős az érdeke. E g y 
fe lő l a gép erkölcsi kopása mia t t az az e lőnye , ha m i n é l n a g y o b b a gép k ihasz 
nál tsága, m á s f e l ő l — m i v e l t e l j e s í t m é n y b é r b e n do lgoz ik — a t erme lékenysége . 
A gépkihaszná lás növe lésére — a m i n t lá t tuk — m á s d o l g o z ó k k a l ke l lene társu l 
nia. E r r e egyén i é r d e k b ő l nem haj landó . E z a t é n y ket tős h á t r á n y t j e l entene 
s z á m á r a . E g y f e l ő l á l ta lában c sökkentené a t e r m e l é k e n y s é g é t , más fe lő l saját 
beruházású gépét g y o r s a b b a n e lhasználná m á s d o l g o z ó k m u n k á j á n a k k ö n n y í 
tése, kerese tének növe lése érdekében . Ezútta l tehát a d o l g o z ó egyén i érdeke i 
m i a t t a do lgozónak is csak a t e r m e l é k e n y s é g m i n é l m a g a s a b b szinten tartása 
a célja. H a v iszont a t erme lőeszközök k ö z t u l a j d o n b a n v a g y a m u n k á l t a t ó t u 
l a j d o n á b a n v a n n a k , a gazdaságosság m e g k ö v e t e l i a t e r m e l é k e n y s é g m i n é l n a 
g y o b b r a növe lésén túl a gépkihaszná lás l ehető l e g m a g a s a b b r a növelését is. 
K ö z t u l a j d o n esetében a d o l g o z ó n a k m i n d a gépkihasználás , m i n d a t e r m e l é 
k e n y s é g növe lése e g y b e n egyén i érdeke is. H a a m u n k á l t a t ó adja a gépet , a ké t 
érdek i smét ütközik . A dolgozót n e m érdekl i a gépkihasználás . C s u p á n a ter
m e l é k e n y s é g növe lése a célja. 

A termelés i f o l y a m a t s zemszögébő l v izsgá lva a kérdést , az e g y - és többsze 
m é l y e s m u n k a s z e r v e z e t sz intén el lentétes hatású. M i v e l a fahaszná la tban a k ü 
lönböző m u n k a f o l y a m a t o k ( faki termelés , közel í tés , kiszáll ítás, szállítás) k ü l ö n 
b ö z ő eszközöket igénye lnek , az önál lóan do lgozó m u n k á s n e m is g o n d o l h a t 
arra, h o g y m i n d e n m u n k a f o l y a m a t h o z a szükséges g é p e k e t beruházza . D e , ha 
ezt m é g i s m e g t e n n é , e g y s z e m é l y e s m u n k a s z e r v e z e t esetében a gépkihasználás 
foka anná l j o b b a n r o m l i k , m i n é l t ö b b m u n k a f o l y a m a t b a n dolgoz ik a m u n 
kás . E m i a t t az e g y s z e m é l y e s m u n k a s z e r v e z e t e t á l ta lában csak e g y - e g y m u n k a 
f o l y a m a t o n be lü l a l k a l m a z z á k . A m u n k a f o l y a m a t o n be lü l is annál rosszabb a 
gép k ihasználás i foka, m i n é l n a g y o b b — a k ü l ö n b ö z ő t ermelőeszközöket 
igény lő — m u n k a m ű v e l e t e k száma. A gépkihaszná lás a lacsony sz intjével a z o n 
ban s z e m b e n áll az az e lőny , h o g y az e g y s z e m é l y az e g y m u n k a f o l y a m a t o n 
belül az egyes m ű v e l e t e k e t a k ö v e t k e z ő m ű v e l e t e k t e r m e l é k e n y e b b e lvégzésé 
nek s z e m előtt tar tásával végz i el. A z e g y m á s u tán k ö v e t k e z ő m u n k a f o l y a m a 
tok elősegítése az e g y s z e m é l y e s m u n k a s z e r v e z e t b e n do lgozónak n e m érdeke. 

M u n k a c s a p a t - s z e r v e z e t b e n — ha a bérezés a v é g t e r m é k a lapján tör té 
n ik — az e g y m á s u tán k ö v e t k e z ő m ű v e l e t e k , k o m p l e x szervezetben az e g y m á s 
u t á n k ö v e t k e z ő m u n k a f o l y a m a t o k elősegítése is érdeke m i n d e n dolgozónak. 
Emel l e t t a gépkihaszná lás is m a g a s sz inten tartható . 

H a z á n k b a n a t e r m e l ő e s z k ö z ö k k ö z t u l a j d o n b a n v a n n a k . A z e lőbb iekbő l k ö 
vetkez ik , h o g y — a gépkihaszná lás m a g a s sz inten tartása érdekében — szükség
szerűen a munkamegosztásra, épülő csapatmunka-szervezet mellett kell állást fog
lalnunk. E b b e n az esetben a z o n b a n f e lve tőd ik a kérdés , h o g y a m u n k á t m i l y e n 
m é l y s é g i g osszuk m e g , tehát h á n y fős m u n k a c s a p a t t a l d o l g o z t a s s u n k ? 

A l a p t é t e l k é n t rögzí thető az, h o g y o lyan m i n i m á l i s l é t s z á m ú m u n k a c s a p a 
tot kel l s zerveznünk , a m e l y a g é p e k te l jes m ű s z a k o n belül i üzemel te té sé t b iz 
tosítja. Ezen t ú l m e n ő e n — a t e r m e l é k e n y s é g növe lése é r d e k é b e n — az egyes 
do lgozók t e v é k e n y s é g é n e k l egésszerűbb i d ő - és térbel i beosz tásán keresztü l arra 
is t ö r e k e d n ü n k kel l , h o g y a csapatszervezetben do lgozók fő idő a r á n y a m i n é l 
k e d v e z ő b b l egyen . A z i p a r b a n e p r o b l é m a m e g o l d á s á r a megfe l e lő technikai b e -



rendezések á l lnak rendelkezésre . A futósza lag beveze téséve l l e h e t ő v é vá l t az 
egyes m ű v e l e t e k között i átállási idő k iküszöbö lése is. A m u n k a m e g o s z t á s e red 
m é n y e k é n t j e l e n t k e z ő gépkihaszná lás n ö v e k e d é s é v e l s z e m b e n n e m je l entkez ik 
a f e lnövekede t t l é t s z á m e g y - e g y t e r m é k e g y s é g r e v o n a t k o z ó , összegeződő n a 
g y o b b átállási ideje . 

A fak i termelés i m u n k á b a n hason ló m e g o l d á s o k elé sok esetben m é g t ö b b 
tényező a k a d á l y t gördít . F e n y ő t a r v á g á s o k b a n a döntőköze l í tő gépek , a k é r 
gező és darabo ló m u n k a p a d o k beál l í tásával a p r o b l é m a m á r m e g o l d o t t n a k t e 
k inthető . G y é r í t é s e k b e n és fe lúj í tó v á g á s o k b a n , k ü l ö n ö s e n l o m b o s á l l o m á n y o k 
ban a n a g y m é r e t ű fák vonszo lásához szükséges n a g y m é r e t ű g é p e k és vonszo l t 
f á k által a v i s s z a m a r a d ó á l l o m á n y b a n és ú j u l a t b a n okozot t k á r o k — feltételez-
hető leg — nincsenek a r á n y b a n a gépk ihaszná lás és a t e r m e l é k e n y s é g n ö v e k e 
désébő l s z á r m a z ó gazdasági e l őnyökke l . E kérdés reális e ldöntéséhez s züksé 
ges a d a t o k b e g y ű j t é s e m o s t v a n f o l y a m a t b a n , t ehát e t ek in te tben m é g nincs 
m e g a l ehetőség — a szakszerűség s z e m p o n t j a i t k ie lég í tő — vég leges á l lás fog
lalásra. 

A bio lógia i károkat f i g y e l m e n k í v ü l h a g y v a , a f ő i d ő k a r á n y á n a k n ö v e l é 
sére a f a k i t e r m e l é s b e n is csak e g y lehetőség áll rende lkezésre . M é g p e d i g az á t 
állási i d ő k csökkentése é r d e k é b e n az a n y a g n a k a d a r a b o l ó k h o z , f e lkész í tőkhöz 
vite le . A f e l - és l e terhe lésben pedig a d a r a b o n k é n t i m e g f o g á s he lye t t egyazon 
vá la sz t ékok r a k o m á n y o n k é n t i , v a g y t ö b b f é l e vá lasz ték h o s s z ú f á b a n tör ténő f e l 
es leterhelése . E megá l lap í tá s a l a p j á n állást f o g l a l h a t u n k a tek intetben, h o g y 
m i n d e n o lyan v á g á s b a n , ahol a hosszúfás a n y a g m o z g a t á s n a k n incsenek káros 
b io lóg ia i k ö v e t k e z m é n y e i (mesterséges fe lúj í tású terüle ten) , v a g y ahol az 
a n y a g m o z g a t á s r a e g y é b technikai berendezések n e m á l lnak rende lkezésre (me
r e d e k hegyo lda lak) a hosszúfás közel í téssel k o m p l e x , rakodó i fe ldo lgozásos 
m u n k a s z e r v e z e t e t célszerű a lka lmazn i . K ö z e l í t ő e szközként fogat , t raktor v a g y 
csörlő jöhe t számításba . A rakodó i a n y a g r e n d e z é s r e e r e d m é n y e s e n a l k a l m a z 
h a t ó k az É R T I t ípusú n a g y m é r e t ű közel í tő k e r é k p á r o k . A hosszúfás köze l í tés 
sel k o m p l e x , rakodó i fe ldo lgozásos szervezet a l k a l m a z á s a k o r célszerű a f e ldo l 
gozó m u n k a h e l y e t ú g y kije lölni , h o g y a t o v á b b i , v á l a s z t é k b a n tör ténő m o z g a t á s 
m i n é l k e v e s e b b szakaszra kor lá tozódjék . K ü l ö n ö s e n v i g y á z n i ke l l a k o n c e n t 
rált, darabó ló - f e ldo lgozó h e l y e n végze t t m u n k a t ér és időbeni beosztására , m e r t 
az a n y a g r e n d e z é s a szerzett e l ő n y ö k e t fe lemészthet i . É p p e n ezért a szervezet 
k ia lak í tásakor a gazdaságosság i s z e m p o n t o k a t m i n d i g s zem előtt ke l l tartani . 

A z o k o n a he lyeken , ahol a b io lógia i s z e m p o n t o k a hosszúfás közel í téssel 
k o m p l e x , rakodó i fe ldo lgozásos szervezet a lka lmazásá t n e m engedik , t o v á b b r a 
is a tőmel l e t t i darabolásos k i termelés i vá l tozatot kel l a l k a l m a z n u n k , h o g y a 
fá t a l k a l m a s s á t e g y ü k a vágás terü le ten is a te l jes f e l emelésben történő m o z 
gatásra . A t e r m e l é k e n y s é g növe lése érdekében ezúttal is célszerű a közel í téssel 
k o m p l e x m u n k a s z e r v e z e t e t a lka lmazn i , és az a n y a g o t n e m tő mel le t t , h a n e m 
vágástér i fe l táró u t a k m e n t é n , v a g y k ö z b e n s ő r a k o d ó n tárolni . E h h e z a k ö z e 
lítési vá l toza thoz cé lszerűen a l k a l m a z h a t ó az E R T I rendszerű n a g y m é r e t ű k ö z e 
lítő kerékpár , v a g y a k e r é k p á r r a l e lőrendezet t a n y a g r a az U n i m o g - Z e l o p . 

E l ő z ő e k b e n m á r u t a l t a m arra, h o g y a hosszúfás közel í téssel k o m p l e x r a k o 
dói darabolásos szervezet i vá l toza t k ü l ö n b ö z ő v i s z o n y o k között i v izsgálata m o s t 
v a n f o l y a m a t b a n . U g y a n c s a k m e g k e z d t ü k a m u n k a c s a p a t o k l é t s z á m á n a k , tér
és időbel i r e n d j é n e k k ia lak í tásához né lkü lözhete t l en m ű s z a k i t e l j e s í t m é n y é n e k 
megá l lap í tásá t is. A d d i g is, a m í g a m ó d s z e r e s e n begyűj tö t t , n a g y s z á m ú adat 
b i r tokában vég l egesen állást f o g l a l h a t n á n k a m u n k a c s a p a t o k opt imál i s l é t szá
m á n a k és szerveze tének tek inte tében , a t á j ékozódás cé l jából l e fo lytatot t e lő -



kísérletek és a d a t g y ű j t é s a lapján f o g l a l k o z o m n é h á n y — m u n k a s z e r v e z é s t á l ta
l á n o s s á g b a n érintő — kérdéssel , t o v á b b á azokka l a s z e m p o n t o k k a l , a m e l y e k e t 
a tőmel le t t i darabolásos szervezet i f o r m á b a n célszerű s z e m előtt tartani . 

E d d i g fo lytatot t f é lüzemi és ü z e m i kísérlete ink b izony í t ják azt, h o g y adott 
m u n k a h e l y e n a m u n k a c s a p a t l é t száma a termelés ü t e m é t m e g h a t á r o z ó géptő l 
és a m e l l é k m ű v e l e t e k n e k a gép által teljesített k ö b m é t e r s z á m r a vonatkozta to t t 
időszükségletétő l függ . A m e l l é k m ű v e l e t e k időszükségletét a f a f a j , a faméret , 
az ágasság, a vá lasz tékmegosz lás (kérgezett a n y a g m e n n y i s é g e ) m i n d i g l é n y e 
gesen befo lyáso l ja . A g y a k o r l a t b a n a m u n k a c s a p a t o k l é t száma ezért -— t ö b b 
ny ire — ú g y a lakul t ki , h o g y az egyes m u n k a c s a p a t o k o lyan á l l o m á n y v i s z o 
n y o k közöt t is m e g b i r k ó z h a s s a n a k a fe ladatokkal , aho l az át lagosnál n a g y o b b 
a m e l l é k m ű v e l e t e k idő igénye . Országos tapasztalat az , h o g y az összeszokott 
csapatok l é t száma l egr i tkább esetben m ó d o s u l az á l l o m á n y v i s z o n y o k f ü g g v é 
n y é b e n . Ped ig az á l landó l é t s z á m m a l do lgozó m u n k a c s a p a t o k e g y főre j u t ó tel
j e s í t m é n y e k á r o s a n csökken a z o k b a n az á l l o m á n y o k b a n , ahol a m e l l é k m ű v e l e 
tek m u n k a i d ő i g é n y e k i sebb (pl. b ü k k véghaszná la tban) , m i n t a m e k k o r a idő 
kapaci tással r ende lkeznek a m u n k a c s a p a t tagjai . A z o k b a n az á l l o m á n y o k b a n 
viszont, aho l a m e l l é k m ű v e l e t e k időszükséglete m e g h a l a d j a a kézi részleg k a 
pacitását (pl. sok k é r g e z e n d ő vá lasz tékot adó t ö l g y v a g y n y á r á l l o m á n y b a n ) , a 
g é p r e eső nap i t e l j e s í tmény c sökken káros m é r t é k b e n , m e r t a gépi rész legnek 
időnként kézi m u n k á t is ke l l végeznie . Ezért az e r d ő g a z d a s á g o k n a k szükség
szerűen rá ke l l t érn iök arra, h o g y a munkacsapatok létszámát — és természe
tesen felszerelését is — mindig az állományviszonyoknak megfelelően alakít
sák ki. 

E n n e k a p r o b l é m á n a k a m e g o l d á s á r a pé ldaként szolgálhat a m e z ő g a z d a 
sági á l l ami g a z d a s á g o k szervezet i f o r m á j a . O t t az egyes t erme lő ágazatok n a g y 
l é t számú, 9 0 — 1 2 0 fős b r i g á d o k k a l rende lkeznek . A b r i g á d o k tagja i t a soron 
k ö v e t k e z ő fe ladat l é t számszükség le tének m e g f e l e l ő e n m u n k a c s a p a t o k b a oszt
ják . A m u n k a végrehaj tása u tán az egyes m u n k a c s a p a t o k tagjai i smét b e o l v a d 
n a k a központ i b r i g á d b a és a br igádveze tő g o n d o s k o d i k a soron k ö v e t k e z ő f e l 
a d a t o k n a k megfe l e lő l é t számú, ú j c sapatok kialakításáról . 

Erdésze te inkben — b izonyos m ó d o s í t á s o k k a l — hasonló szervezet i f o r m a 
kialakítására l enne szükség. A z erdésze teknek terüle tük n a g y s á g a és térbel i 
megosz to t t sága szerint e g y v a g y t ö b b — de lehető leg m i n é l k e v e s e b b — fak i 
t e r m e l ő br igádot ke l l é le trehívniok e g y - e g y erdésztechnikus irányí tásával 
A b r i g á d b a sorol t do lgozók számát és szakképzet t ség szerinti megosz tásá t a 
í ervek n a g y s á g a és a he ly i t é n y e z ő k határozzák m e g . A br igádot v a g y br igá 
dokat — a t e r v e k n a g y s á g á t ó l és a rendelkezésre ál ló g é p e k számátó l f ü g 
gően — m e g h a t á r o z o t t s z á m ú m u n k a c s a p a t r a kel l fe losztani . Fontos s z e m p o n t 
a z o n b a n az, h o g y — a b r i g á d o n be lü l szervezett m u n k a c s a p a t o k számátó l s a 
helyi v i s zonyoktó l f ü g g ő e n — m e g h a t á r o z o t t számú br igádtag ne kerü l jön 
á l landó beosztásba a m u n k a c s a p a t h o z , h a n e m csak szükség esetén egészítsék 
ki v e l ü k az egyes m u n k a c s a p a t o k lé t számát . Ezek szerint tehát a j ö v ő b e n az 
egyes m u n k a c s a p a t o k á l landó és ideiglenes tagokka l rende lkeznek . A csapatok 
á l landó tag lé t számát azok az á l l o m á n y v i s z o n y o k határozzák m e g , a m e l y e k a 
l egk i sebb csapat lé tszámot igényl ik . Ezt a m i n i m á l i s l é t számot a z o n b a n ú g y kel l 
megál lap í tan i , h o g y a gépi részleg m e n t e s ü l j ö n a kézi m u n k a alól, m e r t az egy 
fűrészre eső t e l j e s í tmény fokozásának ez egy ik a lapvető biztos í téka. A m u n k a 
csapatok a lap lé t számát a lkotó do lgozókat csak indokol t esetben szabad (pl. sze
m é l y i e l lentét a csapat tagja i között) a csapatok közöt t cserélni. A br igád többi 
— tehát a m u n k a c s a p a t o k a lap lé t számához n e m tartozó — do lgozóját az á l lo-



m á n y v i s z o n y o k n a k m e g f e l e l ő e n kel l esetről esetre beosztani az egyes m u n k a 
csapatokba. A z esetleg beosztás n é l k ü l m a r a d ó do lgozók részére haszná la ton 
be lü l e g y é b m u n k á t , pl . kérgezést , borda léc hasítást, fe l terhelést , kéz i fak i t er 
melést , ú t jav í tás t s tb. kel l biztosítani . Ot t , a h o l ke l lő l é t s z á m ú évi szerződéses 
s z a k - és betaní tot t m u n k á s áll az erdészek rendelkezésére , az í g y kia lakí tot t 
m u n k a c s a p a t o k k a l célszerű a kérgezési , eset leg a gal lyfe lkészí tés i m u n k á t is 
e lvégeztetni . A h o l v iszont n e m r e n d e l k e z n e k m e g f e l e l ő l é t s z á m ú s z a k m u n k á s 
sal, i l letve betanított , évi szerződéses do lgozóval , ott a m u n k a c s a p a t o k f e lada t 
körébő l a gal lyfe lkészí tést fe l tét lenül , szükség esetén a z o n b a n a kérgezés t is 
célszerű k i v e n n i s ezeket a t e n n i v a l ó k a t a l k a l m i m u n k á s o k k a l , v a g y a k é r g e 
zést központos í tva géppel e lvégeztetni . E g y - e g y vágás terü le t k i t ermelése u t á n 
a m u n k a c s a p a t ideiglenes tagja i l e v á l n a k a m u n k a c s a p a t r ó l és ú j beosztást 
k a p n a k a br igádvezetőtő l . 

A munkaszervezés i k ö v e t e l m é n y e k e t kie légítő m ű s z a k i t e l j e s í tményadat 
h i á n y á b a n — részben gyakor la t i adatgyűj té s , ré szben kísérlet i k i t e r m e l é s e k b e n 
végzet t időmérés i adatok a l a p j á n — v é g h a s z n á l a t b a n az a lábbi fe lszerelésű és 
a lap lé t s zámú m u n k a c s a p a t o k kia lakí tását t a r t j u k cé l szerűnek: 

1. Druzsba motorfűrész esetében 3 0 — 3 5 c m t ő á t m é r ő n é l v é k o n y a b b k e 
m é n y l o m b o s és 40—-45 c m t ő á t m é r ő n é l v é k o n y o b b l á g y f a f a j ú á l l o m á n y o k b a n 
4 fős a lap lé t számú m u n k a c s a p a t o t (az I. és II . m u n k á s képesített gépkeze lő , ők 
végz ik a döntést és a darabolást , a III . , I V . m u n k á s végz i a ga l lyazást , a v a s 
tagfa fe lkész í tésé i és összerakását) . A z a lap lé t számot a fa ágasságátó l és a k é r -
gezet t vá la sz t ékok m e n n y i s é g é t ő l f ü g g ő e n esetről esetre kel l a m é g szükséges 
1—4 főve l kiegészíteni . 

2. Contra Stihl motorfűrész esetében a v e z e t ő l e m e z hosszának kétszeresét 
m e g n e m ha ladó t ő á t m é r ő j ű á l l o m á n y o k b a n 4 fős a lap lé t számú m u n k a c s a p a t o t 
(az I. m u n k á s dönt , darabol , a II. m u n k á s szükség szerint k ö z r e m ű k ö d i k a d ö n 
tésben, darabo lásban , de fő m u n k a b e o s z t á s a a f á k t ö v é n e k előkészítése, a g a l y -
lyazás és fe lkészítés; a III. , I V -munkás végz i a gal lyazást , a vas tag fa fe lkész í 
tését és összerakását) . A z ágasságtó l és a kérgeze t t vá la sz t ékok m e n n y i s é g é t ő l 
függően itt is n ö v e l n i ke l l az a lap lé t számot 1—4 főve l . 

3 0 0 — 3 5 0 m 3 - t m e g h a l a d ó véghaszná la t i vágás terü le teken a l a p l é t s z á m m a l 
ké t v a g y esetleg h á r o m m u n k a c s a p a t is ös szevonható összetett csapattá. T a p a s z 
ta la tunk szerint az összevonás csak a b b a n az esetben j á r k e d v e z ő e r e d m é n n y e l , 
ha az egyes csapatok gépe i kiegészí t ik e g y m á s t (pl. druzsbás csapat ös szekap
csolása C o n t r a St ihlessel ) . 

A m u n k a c s a p a t o k i smertetet t a lap lé t száma k i skoronájú (0 ,3—0,4-es k o r o 
n a h á n y a d ú ) 5 0 — 5 5 % - o s iparifa k ihozata l i és 4 0 — 4 5 % - b a n 2 m - n é l hosszabb 
vá lasz tékokat biztosító, a l j n ö v é n y z e t nélkül i , j ó l járható á l l o m á n y v i s z o n y o k r a 
vonatkoz ik . A z a l a p l é t s z á m ú m u n k a c s a p a t t e v é k e n y s é g é b e n a kérgezés és a 
gal lyfe lkész í tés n e m szerepel . A m u n k a szervező jének tehát a kérgezésre kerü lő 
vá lasz tékok és a g a l l y a n y a g m e n n y i s é g é n e k i smeretében — a je l en leg érvemé
b e n l evő n o r m á k v a g y tapasztalat i adatok a lapján — kel l e ldönten ie a szüksé
ges p lusz l é t számot . 

A jó m u n k a s z e r v e z e t iránt támasz to t t egy ik l eg fontosabb k ö v e t e l m é n y az, 
h o g y a l ehetőséghez képes t k i kel l küszöbö ln i az egyes m u n k a m ű v e l e t e k m e g 
ismét lődését . F a k i t e r m e l é s esetében i lyen i smét lődő m u n k a m ű v e l e t az apró 
vá lasz tékok berakása tő me l l e t t és közel í tés u t á n erdei r a k o d ó n . A tő mel let t i 
összerakás és a m u n k a i g é n y e s közel í tés k iküszöbö lése é r d e k é b e n célszerű k ö z e 
lítéssel k o m p l e x fak i termelés t a lka lmazni . Lezárt e lőv izsgálata ink egye lőre a 



kerékpáros közel í téssel k o m b i n á l t fak i termelésre t er jedtek ki. H o g y e g y - e g y 
m u n k a c s a p a t h o z h á n y közel í tő k e r é k p á r és h á n y kisegí tő do lgozó szükséges , azt 
a k i t e r m e l ő k által n a p o n t a teljesített m 3 - s z á m , a közel í tés i távo l ság és a t e r e p 
járhatósága a l a p j á n a t e l j e s í tménytáb láza tokbó l kel l megá l lap í tan i . A k i ter
m e l é s és a közel í tés k o m p l e x szervezetben való végzéséve l a k k o r a k n á z h a t j u k 
ki a t e r m e l é k e n y s é g f o k o z á s á n a k és az önköltség c sökkentésének m i n d e n l e h e - \ 
tőségét , ha a közel í tő részleget bérezés s z e m p o n t j á b ó l is beép í t jük a m u n k a 
csapatba. E g y e d ü l ez a m ó d s z e r ösztönzi a k i t erme lő részleget arra, h o g y a k i 
termelés i m u n k a f o l y a m a t egyes m u n k a m ű v e l e t e i n e k m e g f e l e l ő végzéséve l f o 
kozza a közel í tés t ermelékenységé t . K i t e r m e l é s k o r a közel í tés t e rme lékenységé t 
f o k o z ó l e g f o n t o s a b b t enn iva lók a z a l á b b i a k : 

a) A döntés i i rányt l igy kel l megál lapí tani , h o g y a fa a közel í tés i r á n y á b a 
f e k ü d j ö n le (pl. 28 m m a g a s f á k esetében a k o r o n á b a n l e v ő a n y a g közelítési 
távo lsága k b . 50 m - r e l hos szabbod ik m e g , ha a közel í téssel e l lentétes i rányban 
történik a döntés) . D e fontos s z e m p o n t az is, h o g y a fát o l y a n i r á n y b a kel l d ö n 
teni , ahol a t erepv i szonyok és az a l jnövényze t l egk i sebb m é r t é k b e n a k a d á l y o z 
zák a k e r é k p á r közlekedését . 

b) V é g h a s z n á l a t i t a r v á g á s b a n o lyan széles pasztákat kel l fogn i naponta , 
h o g y a l edöntöt t és fe ldo lgozot t fábó l k ikerülő vá lasz tékok csak hézagosan fed
j é k a terepet , és í g y ne a k a d á l y o z z á k a kerékpárra l va ló közlekedést . 

c) G a l l y a z á s k o r az 5 c m - n é l v é k o n y a b b ga l lyakat a k o r o n a vas tag fá já tó l 
és a törzstől l e g a l á b b 1,5 m távo l ságra k i sebb k u p a c o k b a ke l l dobálni . A g a l y -
l y a k rendezése egyrészt s zabaddá teszi az utat a darabolok , a fe lkészí tők és a 
köze l í tők számára , másrész t növe l i a ga l ly fe lkész í tők te l jes í tményét . 

d) D a r a b o l á s k o r a k iseg í tőnek, i l letve fe lkész í téskor a fe lkész í tőnek a z 
apróvá lasz t ékokat e lkülöní tve , k i s e b b ( 4 — 5 d b - b ó l álló) k u p a c o k b a ke l l d o b á l -
niok, h o g y n ö v e l j é k a kerékpáros g y ű j t ö g e t ő m u n k á j á n a k te l jes í tményét . 

A c s a p a t m u n k á b a n — j ó szervezés esetén — a gépkihasználás m a g a s sz in
ten tartása me l l e t t a t e r m e l é k e n y s é g f o k o z á s á n a k is n a g y lehetőségei s z u n y -
n y a d n a k , de szervezet len c s a p a t m u n k á b a n a t e r m e l é k e n y s é g n a g y m é r t é k b e n 
csökken. A z egyes m u n k a m ű v e l e t e k e t ú g y kel l megosz tan i a do lgozók között , 
h o g y m i n d e n o lyan műve le t e t , a m e l y h e z elég e g y e m b e r önál ló m u n k á j a , csak 
e g y fő végezzen , v a g y ha a n n y i a m u n k a , h o g y t ö b b e m b e r n e k ke l l azonos m ű 
veletet végeznie , e z e k e g y m á s t ó l függe t l enü l do lgozzanak . C s a k e n n e k a fontos 
s z a b á l y n a k a be tar tásáva l egyes í thetők a csapatszervezet és az egyszemé lyes 
m u n k a s z e r v e z e t e lőnyei . 
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