
A munkanormák alkalmazása és az anyagi ösztönzés 
a komplex fakitermelésben 

A B O N Y I I S T V Á N 

A gyakorlat i tapasztalat az t m u t a t j a , h o g y a béreken keresztül érvényesü lő 
anyagi ösztönzés döntően be fo lyáso lhat ja v a l a m e l y ú j m u n k a m ó d s z e r e l t er je ­
dését. Fokozo t t m é r t é k b e n vonatkoz ik ez a megá l lap í tás a csoportos m u n k á k r a . 
A k o m p l e x fek i termelés o lyan csoportos m u n k a , a m e l y b e n n a g y o n s o k t é n y e z ő 
játszik szerepet s éppen ezért a bérezés és m á s je l l egű a n y a g i ösztönzés m a x i ­
mál i s érvényesü lése a lapve tő fontosságú a t e r m e l é k e n y s é g növelése 1 és a g a z ­
daságosság érdekében . 

A z anyag i ösztönzés a k o m p l e x fak i termelésben — u g y a n ú g y m i n t a l e g ­
több m u n k á b a n — több i r á n y ú lehet. Érvényesü lhe t b e n n e a z erdőgazdaság i 
(vállalati) érdek, a népgazdaság i érdek és a do lgozó e g y é n ( v a g y kol lekt íva) k ö z ­
vet len érdeke. E z e k k ü l ö n b ö z ő k o m b i n á c i ó k b a n fordu lha tnak elő, d e t e r m é s z e ­
tesen a z a l eghe lyesebb, és egyút ta l a l e g h a t é k o n y a b b , ha e g y m á s s a l szoros össz­
h a n g b a n v a n n a k . A z érdekeket e g y i r á n y ú v á lehet tenni s ezt a fe ladatot kel l 
s ikeresen m e g o l d a n i a he lyes bérezéssel , a fak i termelés megtervezéséve l , v a l a ­
m i n t a m ű s z a k i és szervezési intézkedések összességével . 

A z erdőgazdasági és népgazdaság i érdek azt k ívánja , h o g y a z i rányí tot t 
és „kézbentartot t" fak i termelés e lőre kialakított rend szer int fo ly jék , s e b b e n 
f o l y a m a t o s l e g y e n a m u n k a , i d e j é b e n k ikerü l jön a fa a z á l landó ú t mel lé , v á ­
lasztékok szerint m á g l y á z v a és sarangolva , s k ö z b e n a z eset leges ú ju la to t is 
k ímé l j ék , a közel í tő ú t v o n a l a k a t n e v á g j á k össze a s z e k é r n y o m o k , és m e g t a k a ­
rí tsanak n é h á n y műve le te t , v a l a m e l y e s költséget is, a tő mel let t i sarangolás , 
rakásolás , fe lvéte l és e l számolás e lhagyásával . A m u n k a c s a p a t n a k és a z e g y é n ­
n e k a z érdeke, h o g y a közös, összetett (komplex) bérért összefogott és össze­
hango l t m u n k a f o l y j é k a vágásterületen. A z összefogás á l ta lában is h a t é k o ­
n y a b b ( termelékenyebb) m u n k á t jelent, itt a z o n b a n n y i l v á n v a l ó a z érdek k ö ­
zössége, s z e m b e t ű n ő a s ikeresebb tevékenység . E z a m u n k á s o k j ó s zándékán , 
fegye lmezet t ségén , begyakor lo t t ságán és a m ű s z a k i a k megfe l e lő szervezési t e ­
v é k e n y s é g é n m ú l i k . H a együt t do lgoznak, egyidejűleg , u g y a n a z o n a területen 
( v a g y közel e g y m á s h o z ) a m u n k a c s a p a t egyes részlegei (motorfűrészesek, k ö ­
zelítők, fe lkészí tők) , a k k o r k e v e s e b b a kieső idő, m e r t pé ldáu l a m í g a m o t o r 
áll, a felkészítés egyes m ű v e l e t e i b e n segíthet a v á r a k o z ó részleg, a kocsis n e m 
„erő lködik" egyedü l és hosszú ideig a nehezebb favá lasz tékokka l ( m i k ö z b e n a 
drága fogat áll), m e r t a f e l rakodásban és l erakodásban is részt vesznek a fe l ­
készítő s e g é d m u n k á s o k , a motor fűrészes részleg egyes egyszerű kézi ere jű m u n ­
káiból is k ivehet ik a részüket a s e g é d m u n k á s o k (tőkérgezés, f a k ö r n y é k tisztítás, 
gal lyazás) s m i n d ezek során sokszor t e t emes „ járká lás i" időt és energiát t a k a ­
rí thatnak m e g . (Itt m e g j e g y e z z ü k , h o g y m é g a tökéletesen megszerveze t t f a ­
ki termelés i m u n k a f o l y a m a t o k b a n is kb . 2 0 % idő esik a „ j ö v é s - m e n é s r e " , a rosz -
szul megszerveze t t t ermelésben pedig ez a kapcso lódó várakozássa l együt t 
7 0 — 8 0 % - r a is emelkedhet . ) ö s s z e f o g l a l v a : a k o m p l e x t ermelésben a több k e r e ­
set eléréséért m i n d e n do lgozónak é r d e k é v é vá l ik a közös f e ladatbó l a ráháruló 
m u n k a m i n é l tökéletesebb elvégzése , h o g y ezáltal m e g k ö n n y í t s e a z u t á n a k ö ­
vetkező m u n k a m ű v e l e t e k e lvégzését is. 

E célkitűzések és rend megva lós í tá sában a m u n k a ü g y i fe ladatot az a lább i ­
a k b a n v á z o l o m : 

A vágás terü le t adata i a lap ján v a g y helyszíni fe lvéte l során n y e r t a d a t o k ­
ból ( fafaj , át lagos magasság , m e l l m a g a s s á g i á tmérő , k i t e r m e l e n d ő f á k távolsága, 



á g a s s á g t e r e p j á r h a t ó s á g , ú j u l a t és a l j n ö v é n y z e t m é r t é k e , l e j t f o k , h a s í t h a t ó s á g , 
k é r g e z h e t ő s é g , köze l í tés i t á v o l s á g , g a l l y f a - , h a s á b - , d o r o n g h á n y a d és ipar i fa 
v á l a s z t é k o k e g y e n k é n t i m e n n y i s é g e , i l l e tve s z á z a l é k a ) k i k e l l s z á m í t a n i a m u n k a ­
n o r m á k a t . E n n e k s o r á n e g y r é s z t a z o r s z á g o s m ű v e l e t i n o r m a a l a p o k a t 
( 2 6 , 3 4 4 / 1 9 6 3 . , 1 1 , 8 1 0 / 1 9 6 2 . , 2 3 , 3 4 4 / 1 9 6 3 . O E F s z á m ú k i a d v á n y i l l e tve „Erdőgaz­
dasági munkanormák és teljesítménybérek" c í m ű 1 9 5 3 . é v i k ö n y v ) , m á s r é s z t 
e g y é b O E F ú t m u t a t ó k a t h a s z n á l u n k fel . A m u n k a n o r m á k a t m ű v e l e t i r é sz l e t e ­
zésse l és ö s s z e v o n t ( t e r m e i v é n y ) n o r m a k é n t e g y a r á n t k i k e l l s z á m í t a n i , s ő t a 
s z e r v e z é s s o r á n f e l m e r ü l t e g y e s k i e m e l t m ű v e l e t e l e m e k e t ( tőkérgezés , l ó v e z e -
tés, ill. h a j t á s s tb . ) k ü l ö n is m e g k e l l á l lap í tan i . 

A m ű v e l e t i n o r m a a l a p o k s e g í t s é g é v e l s z á m í t j u k k i a m u n k a c s a p a t o p t i m á ­
lis l é t s z á m á t , a k ö z e l í t ő k e r é k p á r o k s z á m á t , i l l e t v e egy m o t o r f ű r é s z e se tén a 
f ű r é s z h e z i g a z o d ó f e l k é s z í t ő r é s z l e g l é t s z á m á t és a l o v a k s z á m á t . 

M i n d e n c s o p o r t o s m u n k á n á l a l e g f o n t o s a b b g é p h e z i g a z o d i k a z e g é s z s z e r ­
veze t . I t t a m o t o r f ű r é s z az , a m e l y n e k i d ő t a r t a m n o r m á j a h a t á r o z z a m e g a m ű ­
v e l e t e k ü t e m é t (á t futás i idő ) . E z a l a t t azt k e l l érteni , h o g y ha a m o t o r f ű r é s z összes 
m u n k á j a k ö b m é t e r e n k é n t 2 5 p e r c e t v e s z i g é n y b e , a k k o r a n n y i s e g é d m u n k á s t k e l l 
a f e l k é s z í t é s h e z a l k a l m a z n i , h o g y a t ö b b i m u n k á t s z in tén k ö r ü l b e l ü l 25 perc a la t t 
v é g e z z é k e l . A l é t s z á m k e r e k í t é s m i a t t e z g y a k o r l a t i l a g v a g y k e v e s e b b , v a g y t ö b b . 
E z é r t t á g a b b t é r b e l i e losz tás t , n a g y o b b m o z g á s i l e h e t ő s é g e t k e l l b i z tos í tan i s 
e m e l l e t t (25 p e r c n é l k i s e b b á t fu tássa l ) v a g y 1—2 n a p p a l k é s ő b b k e l l b e i n d í ­
tan i a k é z i f e lkész í t é s r é s z m ű v e l e t e i t , v a g y (ha 2 5 p e r c n é l n a g y o b b a z á t futás ) 
1—2 n a p p a l k é s ő b b f e j e z i k b e a v á g á s b a n a f e lkész í tők a m u n k á t . P é l d á u l h a 
a k é z i f e lkész í t é s i d ő s z ü k s é g l e t e 110 perc , a k k o r a z á t futás i i d ő m e g f e l e l ő t a r ­
tása é r d e k é b e n 1 1 0 : 2 5 = 4 ,4 f ő n y i f e lkész í tő rész leg s zükséges . H a 5 f ő t á l l í ­
t u n k be , a k k o r s o k k i e ső i d ő lesz , 4 f ő n e k p e d i g a z á l l a n d ó „ l é p é s t a r t á s " m i a t t 
1 1 0 % - o s n o r m a t e l j e s í t é s s e l ( f o k o z o t t in tenz i tássa l ) k e l l e n e d o l g o z n i . E z a d o t t 
e s e t b e n m e g e r ő l t e t ő , a z e g é s z s é g r e k á r o s h a t á s s a l l ehet , k ü l ö n ö s e n a k k o r , h a 
a m o t o r f ű r é s z e s e k is tú l te l j e s í t ik a n o r m á j u k a t . E z az t j e l e n t i h o g y a 1 1 0 % - o s 
m o t o r t e l j e s í t m é n y h e z 1 1 0 % X 1>1 = 1 2 1 % - o s k é z i f e lkész í tés t e l j e s í t m é n y t k e l l 
e lérni . 

H a s o n l ó m e g á l l a p í t á s o k h o z j u t u n k a köze l í t ő k e r é k p á r n o r m á j á n a k szá ­
m í t á s a k a p c s á n is a m u n k a m ű v e l e t i e l e m z é s é v e l . I t t k ü l ö n b ö z ő o k o k m i a t t 
m é g n e h e z e b b ö s s z e h a n g o l n i a l é t s z á m o t . E z e k : 1. a z idő járás , 2 . a t e r e p v i ­
s z o n y o k , 3 . a t e r v t ő l e l t érő v á l a s z t é k ö s s z e t é t e l és m é r e t e k , 4 . a k e r é k p á r v a g y 
l ó s z e r s z á m ese t l eges m e g r o n g á l ó d á s a , 5. a z a k ö r ü l m é n y , h o g y a z i g á s v o n t a ­
tás i n o r m á k m a x i m á l i s e r ő i g é n y b e v é t e l r e k é s z ü l t e k . E z u t ó b b i m i a t t a l ig l e h e t 
tú l t e l j e s í t en i a z i g á s n o r m á k a t . E z e k a n o r m á k o l y a n „ m e g j e l e n é s i f o r m á b a n " 
v a n n a k , h o g y a k ö z e l í t ő k e r é k p á r e g é s z r a k o m á n y á n a k a f e l - é s l e r a k o d á s á t 
e g y e t l e n d o l g o z ó (a kocs i s ) v é g z i el. E z a z o n b a n n e m j e l e n t i azt , h o g y t é n y l e g e ­
s e n is í g y v é g e z z é k a m u n k á t . A z e g y f ő r e ve t í t e t t i d ő n o r m á v a l c sak ú g y ke l l 
s z á m o l n i a z időt , m i n t h a e g y e t l e n m u n k á s v é g e z n é a m ű v e l e t e t . H a a v a l ó ­
s á g b a n k é t f ő r a k o d i k és k í sér i ( h a j t j a ) a k e r é k p á r o s l ova t , a k k o r k b . fe le idő 
l e sz a m ű v e l e t n o r m a i d ő t a r t a m a . V a g y h a k é t f ő r a k o d i k , d e e g y f ő ha j t , a k k o r 
c sak a r a k o d á s i i d ő n o r m á t k e l l f e l é r e v e n n i . 

M i n d e z e k a l a p j á n m e g á l l a p í t h a t j u k , h o g y a köze l í t é s i i d ő n o r m á t ( idő tar ­
t a m á b a n ) a r á n y o s a n c s ö k k e n t e n i l e h e t azá l ta l , h o g y k é t v a g y t ö b b s z e m é l y 
v é g z i e l a f e l - é s l e r a k o d á s t . E z a z o n b a n n e m s a b l o n o s á n és n e m e g y ö n t e t ű e n 
á l l f e n n , h a n e m csak o l y a n f a v á l a s z t é k esetén , a m e l y n é l e g y f ő r e t ö b b m i n t 4 0 
k g s ú l y e s ik v a g y k i s e b b s ú l y e se tén is, h a a k é t - h á r o m f ő n e m z a v a r j a e g y ­
m á s t , v a g y o l y a n a z ö s s z e g y ű j t é s k é z i r é s z m u n k á j a , h o g y v i s z o n y l a g s o k idő , 



i l letve bér j u t e g y főre . A z is igaz, h o g y l é n y e g e s c sökkentés esetén n e m 
marad elég i d e j e a z igás lónak , h o g y „ k i f ú j j a m a g á t " ezért ké t főné l t ö b b b e ­
segítő esetén a r a k o d á s alatt i p i h e n ő időn k í v ü l b i z o n y o s á l lás időt is b iz tos í ­
tani kel l a z i g a v o n ó ló részére, m e r t k ü l ö n b e n e n n e k s z á m o s h á t r á n y o s k ö v e t ­
k e z m é n y e v a n (k imerülés , idegesség stb;) E z a z o n b a n m á r a t ény leges t e l j e ­
sítés (esetleg ú j m u n k a m ó d s z e r , f inomí to t t kivite lezés) t erü le tére esik és n e m a 
n o r m a s z á m í t á s h o z . 

A t ermelés t i rányí tó m ű s z a k i veze tő és a m u n k a ü g y i f e ladatokat el látó 
s z a k e m b e r t e v é k e n y s é g e a k o m p l e x f a k i t e r m e l é s b e n n e m ott kezdődik , h o g y 
a kész m u n k a n o r m á k a l a p j á n m e g a d j á k a d a r a b b é r e k e t v a g y m e n e t k ö z b e n f i ­
g y e l e m m e l kísér ik a kerese tek ( te l j e s í tmények) a laku lásá t v a g y eset leg a m u n ­
k á s o k i lyen i r á n y ú panaszai t . E z e k e t m e g ke l l e lőzni o l y a n e lőkészí tő m u n ­
kának , a m e l y t ervezés - j e l l egűen m á r a f a k i t e r m e l é s m e g k e z d é s e előtt t i sz­
tázza a z összes szervezési , m ű s z a k i s tb . intézkedéseket . E z e k k ö z ü l k i e m e l k e ­
d ő n e k tar t juk a m u n k a n o r m á k h o z kapcso lódó o l y a n m u n k a s z e r v e z é s i e l ő k é ­
születet, _ a m e l y p a p í r o n levezet i a f a k i t e r m e l é s e lőre látható ü t e m é t , az opt i ­
m á l i s l é t számot , a tér és időbel i munkafe lo sz tás t , a v á r h a t ó t e l j e s í t m é n y e k e t 
s t ermésze tesen a bérkö l t s égeke t is a t e l j e s í t m é n y b é r e n át. E z e k e g y ü t t a la ­
pozzák m e g a ke l lő a n y a g i ösztönzés m e g v a l ó s u l á s á t . ' 

E z t a z e lőkészítő m u n k á t l e g j o b b a n e g y g y a k o r l a t i p é l d á v a l l ehet b e m u ­
tatni. ( M i n d j á r t itt m e g e m l í t j ü k , h o g y a le írt pé lda n e m öleli fe l a z összes 
p r o b l é m á k a t , és egyes e se tekben a z itt n e m t á r g y a l t e g y é b t é n y e z ő k is o k o z ­
hatnak b o n y o d a l m a t , i l l e tve eltérést a z i smertete t t m e g o l d á s g y a k o r l a t á b a n . 
E z e k b ő l hason ló m ó d o n kell- m e g t a l á l n i a kiutat , m i n t a h o g y a n m i n d e n s z á m ­
tani f e ladat k ü l ö n m e g o l d á s t igénye l , ame l l e t t h o g y v a l a m e l y ál talános , s a b ­
lonszerű levezetés t is tarta lmaz . ) 

Példa. E g y cser - tö lgy erdőben, természetes fe lúj í tás k e r e t é b e n e lőkészí tő 
v á g á s fo ly ik . A f a á l l o m á n y át lagos m a g a s s á g a 23 m é t e r , a z á t lagfa m e l l m a g a s ­
sági á t m é r ő j e 28 cm, k ö b t a r t a l m a 0,7 m 3 . A f a v á l a s z t é k o k 1 5 % - a rönk , 3 % - a 
bányafa , 2 % - a pi l lérfa, 3 0 % - a f a g y á r t m á n y f a , 2 0 % - a h a s á b és 3 0 % - a dorong . 
A k i t e r m e l e n d ő f á k távo l sága e g y m á s t ó l 9 méter , a v á g á s p á s z t á k á t lagos k ö z e ­
lítési távo l sága 80 méter . A f á k ágassága a terpeszesség je lentékte len , a 
terep j ó l j árható , a l j n ö v é n y z e t nincs, l e j t f o k 0, a z idő járás k e d v e z ő , a n o r m a ­
teljesítés á t l a g b a n k b . 1 0 0 % . A m u n k a c s a p a t S t ih l -motor fűréssze l , E R T I - r e n d -
szerű n a g y m é r e t ű közel í tő k e r é k p á r r a l s e g y é b szükséges kéz i eszközze l r e n ­
delkezik. 

A döntés i d ő t a r t a m n o r m á j a 5,8 p e r c / m 3 , 2 főre . 
E b b ő l a tőkérgezésre és fakörnyéki - t i sz t í tásra esik 1,2 p e r c / m 3 , 1 főre . 
K é t s z e r i vég ig járás esetén a „ T o v á b b m e g y " ide je 0,9 p e r c / m 3 , 1 főre . 
A ga l lyazás i d ő n o r m á j a f e j széve l 14 p e r c / m 3 1 főre . 
A ga l lyazás m o t o r f ű r é s s z e l és f e j széve l e g y ü t t 10,3 p e r c / m 3 , e b b ő l a fűrész 

4,9 p e r e / m 3 . 

A darabo lás i d ő n o r m á j a 1 m 3 f ára át lago lva , fűrésszel 13 ,5 
p e r c / m 3 , 1 főre . 

A r ö n k g y ű r ű z é s r e e s ik 22 p e r c / m 3 , d e a z összesfa 1 m 3 á t lagában 
3.3 p e r c / m 3 , 1 f ő r e ; a tűz i fahas í tásra ped ig 32 ,5 p e r c / m 3 , d e a z összesfa á t lagá­
ban 6,5 p e r c / m 3 , 1 főre . 

A k e r é k p á r o s köze l í tés 1 m 3 fára á t l a g b a n 35 ,62 p e r c / m 3 , ( ebbő l 25 ,6 perc 
esik a f e l rakodásra gyűj tésse l , 2 ,66 a lóveze tésre és 7,36 a l e rakodásra ) . 



F o l y ó idő 
Óra-perc 

7-— 0 0 

8-— 0 3 
11-— 0 9 
12-— 0 3 
12-—33 
15-— 3 0 
16-—33 

8-— 0 0 
10 — 5 7 
12-— 0 0 
12-— 3 0 
16-— 3 0 

8-— 0 0 
10-— 4 9 
11-— 0 1 
12-— 0 0 
12-— 3 0 
15-— 1 0 
15-— 4 4 
16-— 3 0 

8-— 0 0 
13-— 2 0 
14-— 2 7 
16-— 3 0 

8-— 0 0 
13-— 2 0 
14-— 2 7 
16-— 3 0 

8-— 0 0 
8-—13 

10-—48 
11- —18 
13-— 5 0 
13-— 5 6 
15- —03 
16-— 3 0 

8-— 0 0 
12-—59 
13-— 5 5 

16-— 3 0 

m u n k á s (motorfűrészes szak­
m u n k á s ) 

2 . m u n k á s 
(segédkezelő s z a k m u n k á s ) 

19 .1 m 3 döntés és ga l lyazás 
4 , 0 m 3 darabolás á l3 ,5 p 

e b é d 
18 .2 m 3 dönt . és ga l lyazás 

4 , 6 6 m 3 darabolás 
munkabefe j ezé s 

munkanap 
3 0 . 0 m 3 tőkérgezés ós fakörnyék-

t iszt ítás „ t o v á b b m e g y " 
e l e m m e l á 2,1 p . 

19 .1 m 3 d ö n t . és ga l lyaz , á 9 , 7 5 p . 
2 5 , 7 m 3 tőkérg . és fakor , t iszt . 

e b é d 
18 .2 m 3 d ö n t . ós ga l lyaz , 

m u n k a b e f e j ezés 

13 ,1 m 3 darabolás 
13 ,7 m 3 döntés á 4 ,6 perc 

e b é d 
5 2 , 5 m 3 döntés 

2. munkanap 
I O A O 

m u n k a b e f e j e z é s 

t i * y 

8 4 , 3 m 3 tőkérg. fakor, t iszt . 
13 ,7 m 3 döntés 

e b é d 
5 2 , 5 m 3 döntés 

m u n k a b e f e j ezés 

3 6 , 5 m 3 döntés á 4 ,6 p . 
0 , 8 9 m 3 darabolás á 1 3 , 5 p . 
4 , 3 5 m 3 darabolás á 13 ,5 p . 

e b é d 
• 3 darabolás 

darabolás 
darabolás 
munkabefe j ezé s 

munkanap 
3 6 , 5 m 3 döntés 

0 , 8 6 m 3 fejszés ga l lyaz , á 1 4 , 0 p . 
4 , 2 0 m 3 fejszés ga l lyaz , á 1 4 , 0 p 

e b é d 
1 1 , 4 m 3 f. ga l lyazás 

2 , 4 4 m 3 f. ga l lyazás 
3 , 3 0 m 3 f. ga l lyazás 

m u n k a b e f e j e z é s 

11 ,8 m 
2 ,5 m 3 

3 , 4 m 3 

2 3 , 7 m 3 darabolás 
5 ,0 m 3 darabolás 
6 ,9 m 3 darabolás 

m u n k a b e f e j ezés 

3 5 , 6 m 3 darabolás 
darabolás 
darabolás 
m u n k a b e f e j ezés 

24 ,1 m 3 darabolás 
darabolás 
darabolás 
darabolás 
darabolás 
m u n k a b e f e j ezés 

munkanap 
2 2 , 9 m 3 f. ga l lyazás 

4 ,8 m 3 f. ga l lyazás 
6 ,7 m 3 f. ga l lyazás 

m u n k a b e f e j ezés 

5. munkanap 
2 7 , 3 4 m 3 f. ga l lyazás 

f. ga l lyazás 
2 0 , 3 m 3 gyűrűzés 

m u n k a b e f e j e z é s 

6. munkanap 
2 ,0 m 3 has í tás á 6 ,5 p . 

4 6 , 9 m 3 gyűrűzés á 3 , 3 p . 
4 8 , 0 m 3 has í tás 

hasí tás 
hasítás 
hasí tás 
hasí tás 
munkabefe j ezé s 

7. munkanap 



előrelátható teljesítménye, időnormái és összes időszükséglete percben 

3. munkás 
(felkészítő segédmunkás) 

16,1 m 3 felrakodás á 8,53 p. 
3,06 m 3 fejszés gallyazás 
4,20 m 3 fejszés gallyazás 

ebéd 
12,6 m 3 felterhelés 
10,3 m 3 rönkgyűrűzés á 3,3p. 
14,0 m 3 rönkgyűrűzés á 3,3p. 

munkabefej ezés 

25,1 m? felrakodás 
4,8 m 3 f. gallyazás 
6,7 m 3 f. gallyazás 

munkabefejezós 

25.1 m 3 felrakodás 
20,3 m 3 'rönkgyűrűzés 
28.2 m 3 rönkgyűrűzés 

munkabefejezés 

25,1 m 3 felrakodás 
felrakodás 
felrakodás 
felrakodás 

25,1 m 3 kerékpár kísérése 
kerékpár kísérése 

25,1 m 3 lerakodás 
munkabefej ezés 

21,1 m 3 felrakodás 
21,1 m 3 kerékpár kísérése 
46,5 m 3 máglyázás á 3,28 p. 

I 
munkabefejezés 

4. munkás 
(felkészítő és 

rakodó segédmunkás) 

16,1 m 3 felrakodás 
16,1 m 3 lóvezetés á 2,66 p. 
16,1 m 3 lerakodás á 3,68 p. 

ebéd 
11,5 m 3 sarangolás á 9,82p. 
12.5 m 3 hasítás á. 6,5 p. 
12.6 m 3 lerakodás 

munkabefejezés 

23,8 m 3 sarangolás 
23,5 m 3 hasítás 
25,1 m 3 lerakodás 

munkabefej ezés 

23,8 m 3 sarangolás 
23,5 m 3 hasítás 
25,1 m 3 lerakodás 

munkabefej ezés 

30,5 m 3 hasítás 
hasítás 
hasítás 

28,8 m 3 sarangolás 
sarangolás 
sarangolás 
sarangolás 
munkabefejezés 

27,3 m 3 sarangolás 
5,7 m 3 sarangolás 

46,5 m 3 máglyázás 
á 3,28 p. 
munkabefejezés 

5. munkás 
(lóvezető, közelítő 

kerékpáros betanított 
munkás) 

16,1 m 3 felrakodás 
16,1 m 3 lóhajtás á 2,66 p 
16,1 m 3 lerakodás 

ebéd 
12,6 m 3 felrakodás 
12,6 m 3 hajtás á 2,66 p. 
12,6 m 3 lerakodás 

munkabefej ezés 

25,1 m 3 felrakodás 
25,1 m 3 hajtás 
25,1 m 3 lerakodás 

munkabefejezés 

25,1 m 3 felrakodás 
25,1 m 3 hajtás 
25,1 m 3 lerakodás 

munkabefej ezés 

25,1 m 3 felrakodás 25,1 
felrakodás 
felrakodás 
felrakodás 

25,1 m 3 hajtás 
hajtás 

25,1 m 3 lerakodás 
munkabefej ezés 

21,1 m s felrakodás 
21,1 m s hajtás 
21,1 m* lerakodás á 7,36 p. 

(egyedül) 
munkabefejezés 



Folyó idő 
Óra-perc 

1. munkás (motorfűrészes szak­
munkás) 

2. munkás 
(segédkezelő szakmunkás) 

8—00 
11—11 

11—51 ' 

13—31 

16—30 — 

A f a v á l a s z t é k o k r e n d e z e t t r a k a t o k b a r a k á s a ú t m e l l e t t 1 6 , 3 8 p e r c / m 3 , 1 f ő r e 
( E b b ő l a s a r a n g o l á s 9 , 8 2 p e r c / m 3 é s a m á g l y á z á s 6 , 5 6 p e r c / m 3 a z ö s s z e s f á r a 
v e t í t v e ) . 

1 m 3 f a i d ő n o r m á j a ( k i t e r m e l é s t ő l r a k o d ó n k é s z l e t e z e t t á l l a p o t i g ) = 
— 2 X 5 ,8 + 0 ,9 + 4 ,9 + 5 ,4 + 1 3 , 5 + 3 , 3 + 6 ,5 + 3 5 , 6 2 + 1 6 , 3 8 = 8 8 , 1 0 p e r c ' 
m 3 = 1 ,64 ó r a . 

A z á t l a g o s a l a p ó r a b é r 6 f o r i n t , e b b ő l a b e t a n í t o t t m u n k á s o k b é r e 1 0 % - k a l , 
a s z a k m u n k á s o k é 3 0 % - k a l t ö b b , m i n t a s e g é d m u n k á s o k é . T e h á t A -4- 1,1 
A + 1,3 A = 3 X 6 = 1 8 ; A = 1 8 / 3 , 4 = 5 , 4 . V a g y i s a s e g é d m u n k á s o k a l a p ó r a ­
b é r e 5 , 4 0 F t , a b e t a n í t o t t m u n k á s o k é 5 , 9 4 F t , a s z a k m u n k á s o k é . = 1,3 X 5 , 4 = 
7 , — F t . 

A k o m p l e x d a r a b b é r 1 ,64 ó r a X 6 = 9 , 8 4 F t / 3 . 1 0 0 0 m 3 k i t e r m e l é s e s e t é n a z 
ö s s z e s b é r 9 8 4 0 F t . A f a k i t e r m e l é s e l v é g z é s e s o r á n 5 0 0 m 3 t e r v e z e t t i p a r i f a h e ­
l y e t t k i h o z t a k 5 5 0 m 3 - t . E z é r t i p a r i f a p r é m i u m c í m é n k i f i z e t h e t ő a z 5 0 m 3 t ú l ­
t e l j e s í t é s u t á n 5 0 0 F t . 

Ö s s z e s j á r a n d ó s á g b é r b e n 10 3 4 0 F t . 

E n n e k a f e l o s z t á s a k ö v e t k e z ő k é p p e n l e h e t s é g e s a t é n y l e g e s m u n k a ó r á k k a l : 

3 0 0 ó r a a m o t o r f ű r é s z k e z e l ő n e k á 7 F t 2 1 0 0 F t 
3 0 0 ó r a a m o t o r f ű r é s z s e g é d k e z e l ő n e k á 7 F t 2 1 0 0 F t 
3 0 0 ó r a a f o g a t o s n a k á 6 F t 1 8 0 0 F t 
3 0 0 ó r a a z 1. s e g é d m u n k á s n a k á 5 , 4 0 1 6 2 0 F t 
3 0 0 ó r a a 2 . s e g é d m u n k á s n a k á 5 , 4 0 1 6 2 0 F t 

Ö s s z e s e n : 9 2 4 0 F t 

T ú l t e l j e s í t é s r e e s ő k e r e s e t = 1 0 3 4 0 — 9 2 4 0 = 1 1 0 0 F t 
E n n e k e l o s z t á s a e g y e n l ő a r á n y e s e t é n 1 1 0 0 : 5 = 2 2 0 F t / f ő . 
A l a p ó r a b é r e k m é r t é k e s z e r i n t i e l o s z t á s : 

2 A + 2 • A • 1 , 3 + A • 1 ,1 = 1 1 0 0 
A = 1 1 0 0 / 5 , 7 = 1 9 3 F t 

T e h á t a s e g é d m u n k á s o k r é s z e 2 X 1 9 3 = 3 8 6 F t ( f e j e n k é n t 1 9 3 F t ) , a m o t o r ­
f ű r é s z e k r é s z e 2 X 1 , 3 X 1 9 3 = 5 0 2 F t , a k o c s i é 1 X 1 , 1 X 1 9 3 = 2 1 2 F t . 

A z i s m e r t e t e t t b é r e z é s , b é r f e l o s z t á s a s e g é d - , a b e t a n í t o t t é s a s z a k m u n k á ­
s o k r a v i t a t á r g y á t k é p e z h e t i . A z „ e g y e n l ő m u n k á é r t , e g y e n l ő b é r t " e l v s z e r i n t 



Melléklet 
előrelátható teljesítménye, időnormái és összes időszükséglete percben 

3. munkás 
(felkészítő segédmunkás) 

4. munkás 
(felkészítő és 

rakodó segédmunkás) 

5. munkás 
(lóvezető, közelítő 

kerékpáros betanított 
munkás) 

8. mu 
14,9 m 3 felrakodás 
14,9 m 3 kerékpárkísérés 

33,6 m 3 máglyázás á 3,28 p. 

53,3 m 3 máglyázás á 2,52 p. 

munkabefejezés 

nkanap 
19,1 m 3 sarangolás 
6,6 m 3 máglyázás á 6,56p 

(aprószerfát 
egyedül) 

33,6 m 3 máglyázás 
á 3,28 p. 

53,3 m 3 máglyázás 
á 2,52 p. 
munkabefej ezés 

14,9 m 3 felrakodás 
14,9 m 3 hajtás 

14,9 m 3 lerakodás 
á 7,36 p. 

53,3 m 3 máglyázás 
á 2,52 p. 
munkabefej ezés 

a s e g é d m u n k á s n a k u g y a n o l y a n b é r j á r n a , m i n t a betaní to t t v a g y s z a k m u n k á s ­
n a k a z o k é r t a m u n k a m ű v e l e t e k é r t , a m e l y e k e t v e l ü k e g y ü t t v é g e z . (pl. g a l l y a ­
zás.) 

A k o m p l e x bérezésné l et tő l n é m i l e g el ke l l térni é p p e n a k ö z ö s é r d e k m o z ­
gatás , az összedo lgozás h a t é k o n y s á g a miat t . A z eltérést i n d o k o l j a az , h o g y a s e ­
g é d m u n k á s n a k é p p e n a s z a k m u n k á s n a g y o b b s z a k é r t e l m e és v e z e t é s e teszi l e ­
he tővé , h o g y m e l l e t t e d o l g o z z é k s b á r a z e g y s z e r ű t e v é k e n y s é g é r t a s z a k m u n ­
k á s m a g a s a b b a l a p b é r t k a p , u g y a n a k k o r a z o n b a n a s e g é d m u n k á s is m a g a s a b b 
k e r e s e t e t ér el, m e r t a k o m p l e x n o r m á t e g y ü t t te l jes í t ik túl , s e n n e k a r á n y á b a n 
n ő a t ény leges kereset . E g y é b k é n t a s z a k m u n k á s a t ö b b éves t a n u l á s á v a l is n a ­
g y o b b a l a p b é r t é r d e m e l t ki . 

A z egyszerűség k e d v é é r t 140 m 3 - e s v á g á s r é s z k i t erme lé sé t v e z e t j ü k l e 
táb lázatosan . (Hason ló l e n n e a levezetése , d e t ö b b n a p r a , a z 1000 m 3 - é is) . A 
s z á m í t á s o k a t is egyszerűs í te t tük azáltal , h o g y á t lagos i d ő n o r m á k a t v e t t ü n k (az 
összes ipar i favá lasz tékra és tűz i fára) a z o n b a n hason ló a l eveze tés a k k o r is, ha 

m i n d e n e g y e s ipar i fa és tűz i fa vá lasz tékra k ü l ö n i d ő n o r m á t a d u n k m e g m i n d a 
fűrészrész leg , m i n d a köze l í t é s ( fe lrakás , haj tás , l erakás ) és a k iseg í tő rész leg 
(gal lyazás , g y ű r ű z é s , hasogatás , r a k o d á s o k stb.) részére. (Lásd 23 8 9 6 — 1 9 6 3 O E F . 
s z á m a la t t k i a d o t t ú t m u t a t ó t és táblázatot . ) 

A z e lmé le t i l é t s z á m 1 0 0 % - o s e g y ö n t e t ű normate l j e s í t é s se l : 1 fő m o t o r f ű r é s z ­
kezelő , a k i n e k 1 m 3 f á r a v o n a t k o z ó n o r m a i d e j e = 4,6 + 13,5 = 18 ,1 , 1 fő köze l í tő 
kerékpáros , ak i ha j tá sra f e lhaszná l 2,6 percet , r a k o d á s r a 16,48 percet . 

A s e g é d m u n k á k h o z s zükséges idő : 
tőkérgezés és f a k ö r n y é k t iszt í tásra 1,2 p e r c / m 3 

„ t o v á b b m e g y " e l e m t ő k é r g e z é s n é l 0,9 p e r c / m 3 

ga l lyazás f e j széve l 14 p e r c / m 3 

r ö n k g y ű r ű z é s 3,3 p e r c / m 3 

tűz i fahasoga tás 6,5 p e r c / m 3 

köze l í tésné l besegí tés 3 5 , 6 2 — ( 2 , 6 6 + 1 6 , 4 8 ) = 35 ,62 — 1 9 , 1 4 16 ,48 p e r c / m 3 

m á g l y á z á s és s a r a n g o l á s 16 ,38 p e r c / m 3 

ö s s z e s e n : 58 ,76 p e r c / m 3 

E z t a m u n k á t 5 8 , 7 6 : 18,1 = 3,3 f ő l á t j a el, v a g y i s 3 fő ( n é m i n o r m a tú l te l ­
jesítéssel) , d e k ö z ü l ü k k e r ü l k i a m o t o r f ű r é s z s e g é d k e z e l ő j e i s (vá l tótársa) , a k i 



a d ö n t é s n é l t o v á b b i 4 ,6 p e r c / m : ! i d ő t k é n y t e l e n e l tö l t en i a beseg í t é s se l . E s z e r i n t 
a z o p t i m á l i s l é t s z á m ö s s z e s e n 5 f ő . 

A m e l l é k l e t b e n a z e g y i d e j ű m u n k a v é g z é s t e l j e s í t m é n y e i t é s f o l y ó i d e j é t ú g y 
k a p t a m m e g , h o g y a r e n d e l k e z é s r e á l ló i d ő t ( i d ő m e n n y i s é g ) e l o s z t o t t a m a z e g y ­
s é g r e v o n a t k o z ó i d ő n o r m á v a l . A z e g y e s t e l j e s í t m é n y e k és i d ő n o r m á k s z o r z a t á t 
( i d ő m e n n n y i s é g ) v i s z o n t f o k o z a t o s a n h o z z á a d t a m a f o l y ó idő r o v a t b a n f e l t ü n t e ­
t e t t t é n y l e g e s ó r á h o z é s p e r c h e z . E z e n k í v ü l m i n d e n n a p f i g y e l e m b e v e t t e m a 
3 0 p e r c e b é d i d ő t is, ( m u n k a k ö z i s z ü n e t ) . A t á b l á z a t o s l e v e z e t é s b e n a m ű v e l e t e k 
i d ő v á l t o z á s a i t is ö s s z e v o n t u k , a v a l ó s á g b a n a z o n b a n e z e k a m u n k á k k i s e b b i d ő ­
m e g o s z l á s s a l k a p c s o l ó d n a k e g y m á s h o z . P é l d á u l a 4 . n a p f e l - és- l e r a k o d ó m u n ­
k á i a k ö z e l í t ő k e r é k p á r e g y e s f o r d u l ó i b a n g y a k r a b b a n v á l t a k o z n a k ( k b . 1 m 3 - e s 
r a k o m á n y o n k é n t ) . 

A m u n k a v é g z é s és ü t e m e z é s s i k e r e s b e g y a k o r l á s a és m e g f e l e l ő k í s é r l e t e z é s 
e r e d m é n y e k é n t a k o l l e k t í v m u n k a és a n y a g i ö s z t ö n z é s n y o m á n m é g t o v á b b i 
m u n k a m ó d s z e r - f e j l e s z t é s é s a t e l j e s í t m é n y e k j e l e n t ő s n ö v e k e d é s e v á r h a t ó . 

M i k o r l ehe t a c s e m e f e k i e m e l é s f k e z d e n i ? 
D R . P A P P L Á S Z L Ó 

A c s e m e t é k i d e j é b e n t ö r t é n ő k i e m e l é s e r e n d k í v ü l f o n t o s n e m c s a k az ősz i 
e r d ő s í t é s m e g k e z d é s e , h a n e m a c s e m e t e k e r t i t a l a j m e g m ű v e l é s e é r d e k é b e n is. 
I d ő j á r á s i a d o t t s á g a i n k k ö z ö t t g y a k o r i j e l e n s é g a h o s s z ú , s z á r a z , n a p f é n y e s ősz , s 
a v e g e t á c i ó k i t o l ó d i k . H i á b a les i a c s e m e t e k e r t k e z e l ő j e e g y - e g y deres, h a j n a l 
b e k ö s z ö n t é s é t , h o g y a t ö m e g e s l o m b h u l l á s m e g i n d u l j o n . I l y e n e s e t b e n a z t á n a z 
a v e s z é l y f e n y e g e t , h o g y h i r t e l e n b e á l l a n o v e m b e r i c s a p a d é k o s i d ő j á r á s , sőt 
b e k ö s z ö n t a tél , a m i n t a z a z e l m ú l t ő sz n o v e m b e r é n e k v é g é n is t ö r t é n t . E g y s z e ­
r i b e n l e f a g y o t t a f ö l d , l e h u l l t a h ó , s v é g e v o l t m i n d e n f é l e c s e m e t e k e r t i m u n ­
k á n a k . E z a h e l y z e t a z t á n n e m c s a k a z ősz i e r d ő s í t é s t a k a s z t j a m e g , h a n e m a 
t a v a s z i m u n k á k k i v i t e l e z é s é t is k é t s é g e s s é teszi . A k o r á n b e á l l t té l h o s s z a n k i t o ­
l ó d h a t , m i n t a h o g y m o s t is t ö r t é n t . Á p r i l i s e l e j é n m é g s o k c s e m e t e k e r t t a l a j a 
v o l t f a g y o t t . M i n d e z r e n d k í v ü l i m u n k a t o r l ó d á s s a l é s a c s e m e t e k e r t i m u n k á k 
m e g k é s é s é v e l j á r . 

A n n a k e l l e n é r e , h o g y a p r o b l é m a i l y e n n a g y j e l e n t ő s é g ű , a z i r o d a l o m b a n 
a l i g l e h e t i d e v o n a t k o z ó k í s é r l e t e k k e l t a l á l k o z n i . Ü g y lá t sz ik , á l t a l á b a n e l f o g a d ­
j á k a z t a z a p á r ó l f i ú r a s z á l l ó m e g á l l a p í t á s t , h o g y a k i e m e l é s t c s a k a l o m b h u l l á s 
u t á n l e h e t e l k e z d e n i . 

Rubtov r o m á n k u t a t ó 1 9 5 9 - b e n i s m e r t e t i e g y 8 é v e s k í s é r l e t s o r o z a t e r e d m é ­
n y é t (1 ) . T á b l á z a t b a n f o g l a l j a ös sze 5 6 fa és c s e r j e f a j c s e m e t é i n é l a v e g e t á c i ó 
m e g s z ű n é s é r e v o n a t k o z ó m e g f i g y e l é s e k e t és e n n e k a l a p j á n o k t . 1 - tő l n o v . 2 0 - i g 
t í z n a p o n k é n t i c s o p o r t o k a t a l k o t a k i e m e l é s m e g k e z d é s é r e . A d a t a i a l e g t ö b b 
e s e t b e n m e g f i g y e l é s e i n k k e l e g y b e v á g n a k . K i r í v ó c s a k a celtisz v i s e l k e d é s e , a m e ­
l y e t a z e l s ő k k ö z ö t t t a r t k i e m e l h e t ő n e k . N á l u n k ú g y l á t s z i k l a s s a b b a n t ö r t é n i k 
h a j t á s a i n a k b e é r é s e és a k o r á n k i e m e l t e k a té l f o l y a m á n e l f a g y n a k . 

Ogijevszkij (2) a l o m b h u l l á s u t á n i k i s z e d é s m e g k e z d é s é t a z z a l i n d o k o l j a , 
h o g y i l y e n k o r a c s e m e t é k i g e n k e v é s n e d v e s s é g e t f o g y a s z t a n a k , s a z á tü l t e t é s t 
j o b b a n e l v i s e l i k . C s e m e t e t e r m e l é s i U t a s í t á s u n k i s (3) a l o m b h u l l á s u t á n i k i e m e ­
l é s t í r j a e lő a n é l k ü l , h o g y v a l a m i t á m p o n t o t a d n a , e g y á l t a l á n m i l y e n s o r r e n d -


