ad. IV. A szervetlen tragya és vasszulfat hasonlé jo eredményt hozott
mint az I. sz. kisérlet.

ad. V. A szervestargyaval tortént kezelés nem hozta meg a kivant ered-
ményt. A vegyszereshez viszonyitva kb. 50%-0s eredmény mutatkozott.

1961-ben a Keletbiikki Allami Erdégazdasag kurtabérci csemetekertjé-
ben végeztiink kisérletet és a mar emlitett miitragyakkal és vasszulfattal teljes
eredményt értiink el. A vegyszerek hatasara a tadpanyagegyensuly itt is helyre-
alll. Véleményem szerint a hatas sokkal tartésabb, ha szervetlen tragya mel-
lett szerveset is hasznalunk, mert a szervestriagya lasstibb, de folyamatosabb
hatast biztosit. A fels6tarkanyi erdészetnél foltonként jelentkezd kisebb sargu-
last vasszulfattal sikeriilt sététebb zodlddé valtoztatni.

Mindezek a kisérletek azt bizonyitjak, hogy a karacsonyfatelepeket veszé-
lyezteté klorézist helyes beavatkozassal meg tudjuk sziintetni. Természetesen
erre csak atmenetileg van szilkség, mert ha a fenyéket kitermeltiikk, a tovab-
biakban ilyen termdéhelyen nem gazdasagos karacsonyfatelepet fenntartani. Fon-
tos tehat, hogy a meglevé kariacsonyfatelepeinket szakszeriien feliilvizsgaljuk
és ennek alapjan megtegyiik a sziikséges intézkedéseket. A megfeleld termo-
helyen levé karacsonyfatelepeknél pedig biztositani kell a tdpanyagutanpoétlast.
(Itt els6sorban az Un. visszapdtlandé nitrogén, kalium, foszfor tapanyagokra
kell gondolnunk.) Ez a lucfenyd mindségén és értékén nagyon sokat javithat.

Kardcsonyfatelepeink szakszerl telepitésére és kezelésére megvan a realis
lehetfség. A legiijabban jelentkezd exportigények pedig még csak emelik a ka-
riacsonyfatelep jelentéségét. Erdemes lenne foglalkozni a duglasz és a lassan
n6éve, de igen keresett jegenye- és ezistfenyd karacsonyfatelepek létesitésé-
vel is. A mindség emelése érdekében pedig szakitani kell az eddigi dpolasi szem-
léletiinkkel, mert sok esetben egyedi formalasra is sziikség van. A csemete-
kertekhez hasonléan kardcsonyfa termelési technolégiat kell kidolgoznunk és
ezenkiviil valésagos kertészkedésre van sziikség a szebb és jobb formaju kara-
csonyfdk kialakitédsa érdekében, mert a szakszer(ibb kezeléssel nagyobb ered-
meényt biztosithatunk a népgazdasiag szamara.

&

Bz erdégazdasagi iizem tervezése
grafikus munkaszervezéssel

SZABADHEGYI VIKTOR

Tudjuk, hogy ugyanazt a munkat egyesek rovidebb idé alatt vagy konnyeb-
ben végzik el, s ezért olesobban termelnek mint masok. Tudjuk azt is, hogy a
kiillonbség f6 oka a munka szervezésében rejlik. Tehat munkank jo6 megszerve-
zésével olesobban, gazdasagosabban termeliink.

Minden szamottevd termeléag mind tobb figyelmet szentel a munkak végre-
hajtasanak gondos és pontos megszervezésére, valamint jobb szervezési eljara-
sok kidolgozasara. A szervezési kérdések megoldasaval foglalkoztak mar a
multban is, kiilbndsen a nagy maganvallalatok, de anélkiil, hogy munkamaod-
szereiket kozkincesé tették volna. A jo szervezési megoldasokat tizleti titokkent
kezelték, mert hiszen igy ugyanazon nyersanyagarakkal és munkabérekkel je-
lentés 6nkoltségesokkentést értek el, s ez nagyobb tizleti hasznukban jutott ki-
fejezésre. :
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Ma mar népgazdasagunk egyetemes érdeke is megkivanja, hogy a leggazda-
sdgosabb szervezési eljardsok kozismertté valjanak és orszadgos alkalmazasra
keriiljenek. Az U] szervezési eljarasok bevezetése az iparban gyakran sulyos
harcot jelentett a hosszi évek 6ta megszokott konzervativ médszerek tamo-
gatoival szemben. Ezeknek az akadilyoknak lekiizdésében az épitdipar halad az
élen, amely mar 1950-ben készitette el az elsd utasitast a magasépitési munkak
szervezéstéhez., Az utasitds természetesen az értékhatartél fiiggben az épit-
mények elkészitéséhez szervezési miivelet kidolgozasat teszi kotelez6vé, amely-
ben nemcsak az épitmény kivitelezését kell térben és id6ben rogziteni, hanem
mar bevalt kivitelezési eljarasok alkalmazasat irja eld.

Az ipar f6bb adgai — a termelés tervezése terén — mar nagyrészt attértek
a grafikus munkaszervezés céltudatos, fokozatos bevezetésére, viszont az erdd-
gazdasdg még mindig a régi utakon jar. Bar egyes munkamozzanatokra és mun-
kafolyamatokra mar sziilettek jo és kozismert technolégiai eljarasok, azonban
hidnyzik azoknak is egy Osszefogd szervezési miveletbe valé foglaldsa. Ennek
természetes kovetkezménye, hogy az erdégazdasigi lizem (erdészet) kezelGje
nem latja vildgosan elére teend&it térben és idében rogzitve. Csak egy irott’
lizemi részlet-terve van, amelynek hidnyait szaktudasaval és tapasztalataibdél
kell pétolnia. Mivel mind a szaktudds, mind a gyakorlat terén a felkésziiltség
nem mindig kielégit6, gyakran el6fordulnak silyos hibdk. A szervezési mtvelet
hidnyédra vezethetdk vissza a lemaradasok, felesleges, tulsagosan koltséges egyéni
eljarasok alkalmazdasa, tulzott gépigények stb.

Elérkezett az ideje annak, hogy az erddgazdasigi tizem, tervezését az eddig
hasznalatos, hosszadalmas, a4t nem tekinthetd, sokszor a helyszin kell§ ismerete
nélkiil, irredlis adatokon alapulo, hézagos irott tervek helyett, j6l Attekinthetd,
a legpazdasiagosabb kivitelezési modozatokat is tartalmazé és a valosagnak meg-
felel6 adatokon myugvd grafikus szervezéssel, részletes organizdacidéval oldjuk
meg. A munkdk elbzetes grafikus megszervezésével egyrészt kikiiszdboljik az
egyes munkamozzanatok részletes, hosszadalmas leirdsat, masrészt lehetdvé
tessziik olyan technolégidk leggazdasidgosabb kivitelezésének grafikus rogzitését,
amelyeket eddig egyes dolgozok gyakran csak emlékezetbdl, hidnyosan vagy
rosszul, elavult moédszerekkel végeztek el. Legtobbszor elmulasztottidk, hogy el-
jarasaikat a legjobb megoldas érdekében gondosan mérlegeljék, tapasztalatesere
és birdlat alapjan javitsak. Pedig csak tdgabb latokort szakemberek altal, a
helyszin teljes ismeretében készitett tervek hiusitjadk meg azt, hogy az egyes
végrehajto kozegek kell6 gyakorlat, tapasztalat hianyaban rossz munkaszerve-
zéssel lényeges kart okozzanak.

Tudjuk, hogy az organizicié célja a munkak leggazdasagosabb kivitelezési
modozatainak térben és idében wvalé elézetes grafikus rogzitése és osszefogla-
lasa. De az organizacioval nemcsak egy munkdnak vagy munkafolyamatnak a
helyi viszonyok szerint legjobban megfelelé kivitelezési eljarasat allapitjuk
meg, hanem redlis alapot adunk a valésiagot legjobban megkozelité koltségvetés
osszedallitdsahoz is. A szervezési miivelet legtobbszor egy évre, organizicids ter-
veken késziil, mégpedig térben organizaciés helyszinrajzokon és részletrajzokon,
idében pedig utemterveken wvégezzilk el a munkdk kivitelezésének rogzitését.
Miileirdsban soroljuk fel a szervezés alapjaul szolgalsé f6bb adatokat és magya-
razzuk meg azokat a munkamozzanatokat, amelyek a grafikus terveken feltiin-
tethet6k nem voltak.

Tehat a szervezési muivelet részei:

az organizacios helyszinrajz és részletrajzok.

az utemtervek,

a muleiras.
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Mivel organizacio alapjan késziilhet csak jo koltségvetés, — hiszen a szer-
vezés f6 feladata a realis koltségtényezok felderitése —, az organizacionak kell
a koltségvetés elkészitéséhez minden adatot szolgaltatnia. Az organizacionak
kell megadnia a koltségvetés részére az ugynevezett felvonulési sziikségletet
is, amely a termeld munka végrehajtasahoz sziikséges ideiglenes munkéakat,
ideiglenes létesitményeket, gépek, eszkozok szallitasat foglalja magaban.

Az organizdciés tervezést megelézéen kiindulé adatokra van szuksegunk.
A szervezési mivelet kiindulé adatai:

a szervezendo lizem atnezeti térképe,

az erdogazdasagi luzemterv, és

az uzemvitelre vonatkozé egyéb rendeletek és utasitasok.

Organizacios helyszinrajz részlet

Mivel jo koltségvetés csak a szervezési muivelet adatainak felhasznalasaval
késziilhet, a szervezési miveletnek meg kell eléznie a koltségvetés osszeallitasat.
A koltségvetés tulajdonképpen — jo organizacié esetében — csak a szervezési
miben kidolgozott munkafolyamatoknak forintban valé kifejezése. Mégis a gya-
korlatban legtébbszor a szervezés és koltségvetés parhuzamosan folyik. De ebben
az esetben is az indulas és kezdeményezés, tehat a miiszaki tervezés csakis az
organizacio feladata.

Az erdbgazdasagi lizem szervezését kezelési egységenként (erdeszetenkent}
kell elvégezniink, tehat kezelési egységenként kell egy-egy szervezési miiveletet
elkésziteni. Az lizem feladatat ismerve, azt részekre bontjuk, majd azoken beliil
az egyes munkamozzanatok, munkafolyamatok szervezését oldjuk meg s rogzit-
jik le. Végiil egy Osszefogo szervezési miveletbe foglaljuk a munkafolyamatok
tsszeségét. Igy pl. elészor kidolgozzuk egy termelési hely (vagas) technologiajat,
a termelés modjat, iranyat, a favalasztékok kozelitését, szallitasat, raktarozasat
¢s feladasat. Majd a tobbi termeldhely vagy munkahely szervezését készitjuk el.
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azokat osszehangolva egybeépitjik egy teljes szervezési milibe az egész kezelést
egységre vornatkozoan.

A szervezési muveletet az Uin. organizator késziti el, aki a szervezendd ke-
zelési egység atnézeti térképén egy vazlatos helyszinrajzot készit maganak. Be—
‘rajzolja az esetleg hianyzo kozlekedési utakat, vasutakat és egyéb, a szervezést
befolyasoléd abrazolhato tényezéket. Az lizemtervbol megdllapitja a fahasznala-
tokra besorolt és erdésitésre eldirt erdorészleteket, valamint azok évi keretsza-
mait, kikeresi a gazdalkodasra vonatkozo esetleges egyéb rendeleteket és utasi-
tasokat. Ezek birtokdban szall ki a helyszinre, ahol helyi szervek bevonasaval
ellenérzi a kiindulé adatokat és feliilvizsgalja részletes helyszini bejarassal a
véghasznalatra, gyéritésre, tisztitdsra és erd@sitésre betervezett erdorészletek be-
sorolasat. A bejaras soran rajzolja be az organizacios helyszinrajzba (adtneézeti
térképbe), illetve veszi fel egy organizaciés adatgylijté jegyzokodnyvbe az aldbbi
adatokat: ‘

a) a hasznalatok helyei,
b) erdésitések, apolasok helyei,
¢) a hasznalatok iranya,
d) a termelés modja, végrehajtasa,
f) fel- és leterhelések modja,
g) a kozelités modja, utvonala és azok hossza,
h) az ideiglenes raktarak helyei és befogadoképességiik,
i) a szallitas modja, utvonala és annak hossza, az esetleg sziikséges kitérok.
tereloutak kivitelezése,
3) a feladoallomés helye, raktaranak befogadoképessége,
k) a csemetekertek helyei és teljesittképességiik,
1) a csemeték szallitdsi modja, titvonala és azok hossza,
m) az esetleges feldolgozd iizem helye és teljesitéképessége,
n) a felvonulasi sziikséglet, vagyis a munkasok és gépierd eihelyezési sziik-
séglete, valamint az utobbinak a beszerzési lehetdségei,
r) végil azok az egyéb tényezdk, amelyek a munkak szervezésére és azok
koltségvetésére hatnak.

A helyszini (erdészet), irodaban felveendd adatgylijié jegyzdkonyvbe fog-
laljuk azokat a mennyiségi és egyeb adatokat, amelyek a vazlatos organizacios
helyszinrajzon rogzitheték nem voltak, tobbek kozttt az litemterv Gsszeallita-
sahoz szlikséges adatokat.

Mivel az id6 és munkaerd fliggvényeként Uitemezziik a munkat ezek megalla-
pitdsa az elsé feladatunk. A két fliggvény kozill az egyiket adottnak vessziik fel,
s abbol szamitjuk ki a masikat. Legtobbszor a munka megkezdésének és befe-
jezésének idejét ismerjik, hiszen ezeket biolégiai alaptérvények !s szabdlyoz-
zak. A munka mennyiségébdél és annak elvégzésére szabott idébél allapitjuk meg
azt a kézi vagy gépi munkaerét, amelynek lehetéleg egyenletes elosztasaval a
munkat a megszabott idére el tudjuk végezni. A munkaidé tartamat munka-
hetekben wvagy munkahénapokban, a munkaerét pedig a kézi-, illetve gépi
munka napi atlagteljesitményeiben fejezziilk ki. Természetesen figyelembe kell
vennunk az el6zd évek tapasztalatai alapjan az idéjaras okozta kieséseket, ezért
a munkahoénapot 20—25 valésdgos munkanapban vesszik fel. Tovabba meg kell
oldanunk, illetve meg kell targyalnunk a kiszamitott munkaerdsziikséglet bizto-
sitdsanak lehetoségeit. Ettsl fliggben kell megtervezniink a felvonulasi szlikség-
letet, a munkéasok és gépek elhelyezésére szolgald létesitmények nagysagat, eze-
ket berajzoljuk a vazlatos organizacios helyszinrajzba, tovabba a gépek leszal-
litasanak és beallitasanak lehetéségeit. Természetesen tobb szétszort munkahely
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1057/58. gazd. év. UTEMIERY AT AR o erdészet
A munka ag" U A munka litemezése
' y L |
B |ab | 4885, x e g T i e e e e R e
megnevezése g% [ER | 58as8w hénap
Dol oo a0l CandE
R ) e Rgy hinap 20 étlagos munkanappal szimitva
i |
I. Kézimunka iitemezése I f6/nap fi/nap
1. Felvonulds; munkésbarak szil-
litsa, felallitdsa és lebontésa, SN0
gépek szallitdsa ............ 200* | 10 o
S ‘e
2. Fakitermelés: (ldsd favigatdsi | 2400 | m? 1 200 10 10 10 10 10 10 10
terv,)
3. BErdbsités és dpolds: (14sd erd§-
miivelési alapterv.) ......... 42 | ha 4 200 40 40 30 30 30 20 20 20
4, Faanyag fel- és leterhelése .... | 3000 | m? 1000 8 8 8 8 8 6 4
5. Csemetekerti munkdk ....... 3 | ha 720 6 6 6 6 6 6
e
6. Mellékhaszndlatok és egyéb ter-
mel6i munkek ..........n.. 880 4 4 8 14 14
16 56| 50 | 18 54 40 51 |
Munkaerd grafikon £6 7 920 .
Osszes munkéslétszdm 50
40 .//’////% ,.// %% 14
30 s 7
Alland6. munkaslétezam . e mm 20 ; /'/7777/777]%)755/ 7 7z 7 7
10
II, Gép- és fogatmunka I gép gép, fogatszdm/nap
iitemezése fogat/nap
1. Gépi fatermelés ... .uoveves 2160 m? 120%* 2 2 2
2. Kozelités l6fogattal ... ... 1680 | m? 420 7 e e
3. 9zéllitds tehergépkocsin ..... 3000 | m? 200 2 2 J 2 2 2
ILL. Pénziigyi iitemezés ...... Forint Torint
1. Felvonulds koltségei ........ 10 000 5 000 5 000
2. Fatermelés koltségei. . s 240 000 5 000 | 10 000 70 000 70 000 70 000 | 10 000 | 5 000
3. Erddgsités koltségei .......... 168 000 16 000 | 32 000 24 000 | 24 000 | 24 000 | 16 000 | 16 000 | 16 000
4, Taanyag fel- és leterhelés kolts, 60 000 9 600 9 600 G600 9600 9600( 7200| 4800 ;
5. Csemeftekertek koltségei ..... 30 000 5000 5000, 5000| 5000| 5000 5000
6. Mellékhaszndlatok és egyéb
termelé munkik koltségei ... 44 000 4000 4000 8000/ 14 000 | 14 000
7. Kozelitések és szallitdsok kolts, 142 000 34000 | 84000 | 34000/ 20000 | 20000
8. Egyéb kiézvetlen koltségek .. 20 000 5000 5000 5 000 5;000
: (sszesen 714 000 31000 | 42000 | 118 600 | 113 600 ‘ 113 600 | 73 600 | 68 600 | 40 200 | 34 800 | 29 000 | 30 000 | 19 000

Megjeqyzés : Az litemterv a részletes iitembervek osszesitésével késziil. :
kiindulé adatok az iizemterv elfirdsaibdl, a munkaerd sziikséglet az eldzd  évi tényszdmok figyelembevételével a teljesitményi normdkbél dllapitottak meg.

* 200 f6; 20 nap = 10 fé/nap.

2k

120 gép:

60 nap = 2 gép/nap.




esetében ezek adatait és technologiajat kiilon-kulon vazlatos organizacids rész—
letrajzokon és a jegyz6konyvben is elkiilénitve targyaljuk. Ilyen esetben egy
bsszevont vazlatos organizdcios helyszinrajzot mar attekintés céljabél is készi-
tlink. Itt azonban a részleteket nem tlintetjiik fel, hanem csak a részletrajzokra
utalunk.

A vazlatos organizacios helyszinrajzbol és az adatgy(jté jegyzékonyvbél
késziti el az organizator a végleges organiziciés helyszinrajzot, itemtervet, mii-
leirast és sziikség esetében a részletrajzokat és résziitemterveket. Az tlitemterv-
ben minden esetben kiilon-kiilén iitemezziik a munkék elvégzéséhez sziiksé-
ges kézi- és gépierst és a pénzsziikségletet. A munkaerésziikségletet a mennyi-
ség és a normaidd szabja meg. A pénzsziikséglet litemezése természetesen a
munkaer6 itemezésének fliggvénye, s beallitisa csak tajékoztatéan felkere-
kitve torténik. Bar a pénzsziikségletet csak tapasztalati atlagadatok alapjan
allitia be az organizator, mégis igen jo ellenérzési lehetdség a koltségvetés
durva hibainak kikiiszobolésére.

- Az lUtemezést munkanként tervezziik meg és szamitjuk ki, de Gsszevonva
is beallithatjuk az ltemtervbe, ilyen esetben azonban az egyes munkdk rész-
utemezése mellékelendd.

A mileirasban ismertetjiik a szervezés kiindulasi adatait és megmagya-
razzuk a szervezési miiveletnek azokat a részeit, amelyek az organizaciés hely-
szinrajzbol és Utemtervbdl, illetve részlettervekbdl vildgosan ki nem olvashatok.

A kész szervezési mlvet az organizaciéos adatgyljté jegyzékonyvvel egylitt
adjuk at a koltségvetéskészitoknek, akik azok alapjan, a kiadasok szamfejtése
és a bevételek, valamint az altalanos koltségek beallitdsa utan készitik el a pénz—
ugyi tervet. A szervezési mi és a pénzligyi terv alkotja a kezelési egység tervét,
illetve évi gazdalkodasanak gerincét.

Az organizacios tervezés attekinthetdségét szolgalja az itt kozolt vazlatos
kivonat az organizacios helyszinrajzrol és litemtervrél., A helyes lizemszervezés
nemesak valéban redlisabb pénziigyi terv elkészitését teszi lehetévé, hanem a
leggazdasagosabb termelési modszerek elGirédsaval az erddégazdasag zokkend
nélkiili takarékos miuikodését biztositja. Az organizacios terv a kezelési egység
muszaki teendéinek alapja, s abbél a mindenkor végzendé miiszaki miivelet
betartasat kotelezvé kell tenni, illetve attol csak elézetes hozzajarulassal lehet
eltérni. Igy a feliigyeleti szervek szdmaéara lehet6vé teszi a gyors és szakszerdl
ellenérzést és kikiiszoboli a gyakorlattél sokszor egészen tavol allo, hibas kolt-
ségvetéseket, mert azok adatait a helyszini viszonyokat legjobban ismerd keze-
lési egység dolgozoival egylittesen a leggazdasiagosabb eljarasokat 1smero, gazdag
tapasztalatokat szerzett szakemberek targyaljak meg.

Ha az erdégazdasag a szervezés terén valé lemaradasat nem akarja tovabb
navelni, az egyediili it az attérés az egységes, kozpontilag iranyitott céltudatos
grafikus lizemszervezésre. A szervezésl miuvelet bevezetése természetesen sziik-
ségessé teszi egy szervezési utasitas készitését, amelynek azonban el6szor egé-
szen nagyvonalinak kell lennie. Hiszen egy még nagyrészt ujszert tevékeny-
ségrél van szd, amelyet csak a gyakorlat épit és formdl ki magénak. A fejlédés-
nek megfelelGen tehat csak fokozatosan kertuilhet sor teljesen részletes utasitisok
készitésére, ez azonban nem lehet akaddlya a grafikus lizemszervezés alkalma-
zasénak. Ettél fliggetleniil természetesen az erddégazdilkodas alapja, illetve
annak 10 eves tavlati tervének fundamentuma az lizemterv marad. A teljes tav-.
lati tervet pedig az ilizemterv adatainak kiegészitésével és forintositdsaval keé-
szitjlik el. A forintositasnak a mérlegek tényszamaibol valo megallapitdsa nehéz-
ségbe nem titkozik, azonban a gyorsabb megoldas érdekében célszerli volna —-
késébbi feladatként — j6 gyakorlati iranyszamokat kidolgozni.
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Az erddgazdasig mai felépitésében a szervezési milvelet készitése a terv-
részlegek miukodésébe illeszthetd be. Ezeket természetesen miuszaki vonalon
kellé tizemi gyakorlattal rendelkezé szakemberekkel kell megerdsiteni. E szer-
vek megerdsitésén és rezsikoltségein nem szabad takarékoskodnunk, mert hiszen
tevékenységlik ma meég felmérhetetlen megtakaritasokat eredményezhet. Ezen
a téren utalok az épitéiparnak a jobb szervezeéssel eddig elért tébb millios évi
megtakaritasaira.

A védderdésitések jovojérol
Dr. GAL JANOS

A Szovjetunid Lenin Mezégazdasagi Akadémiajanak Erdészeti Osztalya 1961.
augusztus 15—23-ig Volgogradban, az Osszszovetségi Erddmelioracios Tudomanyok
Kutaté Intézetében (VNIALMI) nemzetkézi tudomanyos-metodikai értekezletet ren-
dezett a védoerddasitések targykorében. ;

Az értekezleten a Szovjetunié tudomanyos kutatd intézeteinek mintegy 70 kép-
viselojén kiviil részt vettek a barati Német Demokratikus Koztarsasag, a L.engyel
Neépkoztarsasag, a Mongol Népkoztarsasag és a Kinai Nepkoztarsasag crdészeti szak-
emberei is.

A tudomanyos modszertani értekezleten az alabbi elb6adasok hangzottak el:

Alhenszkij, A. V. professzor, dr. akadémiai levelezo tag, a VNIALMI igazgatoja:
Erdémeliordcios kutatdsok a Szovjetunidoban.

Uszpenszkij, Sz. N., a tudomanyok kandidatusa, a kazahsztéani akadémia erdé-
szeti kutaté intézetének igazgatoja: Veédderddsitések Kazahsztanban.

A nemzetkdzi munkaértekezlet résztvevoi

158



