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1 9 6 1 - b e n a K e l e t b ü k k i Á l l a m i E r d ő g a z d a s á g k u r t a b é r c i c s e m e t e k e r t j é ­
b e n v é g e z t ü n k k í sér l e te t és a m á r e m l í t e t t m ű t r á g y á k k a l és v a s s z u l f á t t a l t e l jes 
e r e d m é n y t é r t ü n k el. A v e g y s z e r e k h a t á s á r a a t á p a n y a g e g y e n s ú l y itt is h e l y r e ­
állt . V é l e m é n y e m szer in t a h a t á s s o k k a l t a r t ó s a b b , h a s z e r v e t l e n t r á g y a m e l ­
lett s z e r v e s e t is h a s z n á l u n k , m e r t a s z e r v e s t r á g y a l a s s ú b b , d e f o l y a m a t o s a b b 
h a t á s t b iz tos í t . A f e l s ő t á r k á n y i e r d é s z e t n é l f o l t o n k é n t j e l e n t k e z ő k i s e b b s á r g u -
lás t v a s s z u l f á t t a l s ikerü l t s ö t é t e b b z ö l d d é v á l t o z t a t n i . 

M i n d e z e k a k í s é r l e t e k az t b i z o n y í t j á k , h o g y a k a r á c s o n y f a t e l e p e k e t v e s z é ­
lyez te tő k l o r ó z i s t h e l y e s b e a v a t k o z á s s a l m e g t u d j u k szünte tn i . T e r m é s z e t e s e n 
erre c s a k á t m e n e t i l e g v a n szükség , m e r t h a a f e n y ő k e t k i t e r m e l t ü k , a t o v á b ­
b i a k b a n i l y e n t e r m ő h e l y e n n e m g a z d a s á g o s k a r á c s o n y f a t e l e p e t f e n n t a r t a n i . F o n ­
tos t ehát , h o g y a m e g l e v ő k a r á c s o n y f a t e l e p e i n k e t s z a k s z e r ű e n f e l ü l v i z s g á l j u k 
és e n n e k a l a p j á n m e g t e g y ü k a s z ü k s é g e s i n t é z k e d é s e k e t . A m e g f e l e l ő t e r m ő ­
h e l y e n l e v ő k a r á c s o n y f a t e l e p e k n é l p e d i g b i z tos í tan i k e l l a t á p a n y a g u t á n p ó t l á s t . 
(Itt e l s ő s o r b a n az ú n . v i s s z a p ó t l a n d ó n i t r o g é n , k á l i u m , f o s z f o r t á p a n y a g o k r a 
kel l g o n d o l n u n k . ) E z a l u c f e n y ő m i n ő s é g é n és é r t é k é n n a g y o n s o k a t j a v í t h a t . 

K a r á c s o n y f a t e l e p e i n k s z a k s z e r ű t e l ep í t é sére és k e z e l é s é r e m e g v a n a reál is 
l ehe tőség . A l e g ú j a b b a n j e l e n t k e z ő e x p o r t i g é n y e k p e d i g m é g c s a k e m e l i k a k a ­
r á c s o n y f a t e l e p j e l e n t ő s é g é t . É r d e m e s l e n n e f o g l a l k o z n i a d u g l á s z és a lassan 
n ö v ő , d e i g e n k e r e s e t t j e g e n y e - és e z ü s t f e n y ő k a r á c s o n y f a t e l e p e k lé tes í tésé ­
v e l is. A m i n ő s é g e m e l é s e é r d e k é b e n p e d i g s zak í tan i k e l l a z e d d i g i ápo lás i s z e m ­
l é l e t ü n k k e l , m e r t s o k e s e t b e n e g y e d i f o r m á l á s r a is s z ü k s é g v a n . A c s e m e t e ­
k e r t e k h e z h a s o n l ó a n k a r á c s o n y f a t e r m e l é s i t e c h n o l ó g i á t k e l l k i d o l g o z n u n k és 
e z e n k í v ü l v a l ó s á g o s k e r t é s z k e d é s r e v a n s z ü k s é g a s z e b b és j o b b f o r m á j ú k a r á ­
c s o n y f á k k i a l a k í t á s a é r d e k é b e n , m e r t a s z a k s z e r ű b b keze l é s se l n a g y o b b e r e d ­
m é n y t b i z t o s í t h a t u n k a n é p g a z d a s á g s z á m á r a . 

T u d j u k , h o g y u g y a n a z t a m u n k á t e g y e s e k r ö v i d e b b idő a la t t v a g y k ö n n y e b ­
b e n v é g z i k el, s ezér t o l c s ó b b a n t e r m e l n e k m i n t m á s o k . T u d j u k a z t is, h o g y a 
k ü l ö n b s é g f ő o k a a m u n k a s z e r v e z é s é b e n re j l ik . T e h á t m u n k á n k j ó m e g s z e r v e ­
z é s é v e l o l c s ó b b a n , g a z d a s á g o s a b b a n t e r m e l ü n k . 

M i n d e n s z á m o t t e v ő t e r m e l ő á g m i n d t ö b b f i g y e l m e t szente l a m u n k á k v é g r e ­
h a j t á s á n a k g o n d o s és p o n t o s m e g s z e r v e z é s é r e , v a l a m i n t j o b b szervezés i e l j á r á ­
s o k k i d o l g o z á s á r a . A szervezés i k é r d é s e k m e g o l d á s á v a l f o g l a l k o z t a k m á r a 
m ú l t b a n is, k ü l ö n ö s e n a n a g y m a g á n v á l l a l a t o k , d e a n é l k ü l , h o g y m u n k a m ó d ­
s z e r e i k e t k ö z k i n c c s é t e t t é k v o l n a . A j ó szervezés i m e g o l d á s o k a t üz le t i t i t o k k é n t 
k e z e l t é k , m e r t h i s z e n í g y u g y a n a z o n n y e r s a n y a g á r a k k a l és m u n k a b é r e k k e l j e ­
l e n t ő s ö n k ö l t s é g c s ö k k e n t é s t é r t e k el, s ez n a g y o b b üz le t i h a s z n u k b a n j u t o t t k i ­
f e j e z é s r e . 

A z erdőgazdasági üzem tervezése 
grafikus munkaszervezéssel 

S Z A B A D H E G Y I V I K T O R 



M a m á r n é p g a z d a s á g u n k e g y e t e m e s érdeke is m e g k í v á n j a , h o g y a l e g g a z d a ­
ságosabb szervezési e l járások k ö z i s m e r t t é v á l j a n a k és országos a lka lmazásra 
kerüljenek. A z ú j szervezési e l járások beveze tése az iparban g y a k r a n sú lyos 
harcot je lentett a hosszú é v e k óta m e g s z o k o t t k o n z e r v a t í v m ó d s z e r e k t á m o ­
gatóival s zemben . E z e k n e k az a k a d á l y o k n a k l eküzdésében az építőipar h a l a d az 
élen, a m e l y m á r 1950-ben készítette el az első utasítást a magasép í tés i m u n k á k 
szervezéséhez. A z utasí tás t ermészetesen az ér tékhatártó l f ü g g ő e n a z épí t ­
m é n y e k e lkészí téséhez szervezési m ű v e l e t k ido lgozását teszi köte lezővé , a m e l y ­
ben n e m c s a k az é p í t m é n y kivi te lezését ke l l t é rben és időben rögzíteni , h a n e m 

m á r bevá l t kivi te lezés i e l járások a lka lmazásá t írja elő. 
A z ipar f ő b b ágai — a termelés tervezése terén — m á r nagyrész t át tértek 

a graf ikus m u n k a s z e r v e z é s céltudatos, fokozatos bevezetésére , v iszont az e r d ő ­
gazdaság m é g m i n d i g a régi u t a k o n jár . B á r egyes m u n k a m o z z a n a t o k r a és m u n ­
k a f o l y a m a t o k r a m á r születtek jó és köz i smert technológia i e l járások, azonban 
h iányz ik a z o k n a k is egy összefogó szervezési m ű v e l e t b e va ló foglalása. E n n e k 
természetes k ö v e t k e z m é n y e , h o g y az erdőgazdaság i ü z e m (erdészet) keze lő je 
n e m lát ja v i lágosan előre teendői t t érben és i d ő b e n rögz í tve . C s a k e g y írott ' 
üzemi rész le t - terve van , a m e l y n e k h iányai t s zaktudásáva l és tapaszta lata iból 
kel l pótolnia . M i v e l m i n d a szaktudás , m i n d a g y a k o r l a t terén a fe lkészül tség 
n e m m i n d i g kielégítő, g y a k r a n e lő fordulnak súlyos h ibák . A szervezési m ű v e l e t 
h i á n y á r a veze thetők vissza a l e m a r a d á s o k , felesleges, tú l ságosan köl tséges egyéni 
e l járások a lka lmazása , túlzott g é p i g é n y e k stb. 

Elérkezet t az ideje annak, h o g y az erdőgazdaság i ü z e m tervezését az eddig 
használatos , hosszadalmas , át n e m tekinthető , sokszor a he lysz ín kel lő i smerete 
né lkül , irreális adatokon a lapuló , hézagos írott t ervek helyett , j ó l áttekinthető, 
a l e g g a z d a s á g o s a b b kivitelezési m ó d o z a t o k a t is t ar ta lmazó és a v a l ó s á g n a k m e g ­
fe le lő a d a t o k o n n y u g v ó graf ikus szervezéssel , részletes organizác ióva l o l d j u k 
m e g . A m u n k á k előzetes graf ikus megszervezéséve l egyrészt k i k ü s z ö b ö l j ü k az 
egyes m u n k a m o z z a n a t o k részletes, h o s s z a d a l m a s leírását, másrész t l ehe tővé 
tesszük o l y a n technológiák l e g g a z d a s á g o s a b b kiv i te lezésének graf ikus rögzítését, 
a m e l y e k e t eddig egyes do lgozók g y a k r a n csak emlékeze tbő l , h i á n y o s a n v a g y 
rosszul , e lavult m ó d s z e r e k k e l végez tek el. L e g t ö b b s z ö r e lmulasz to t ták , h o g y e l ­
járása ikat a l e g j o b b m e g o l d á s érdekében g o n d o s a n mér l ege l j ék , tapasztalatcsere 
és bírálat a lapján javí tsák. Ped ig csak t á g a b b lá tókörű s z a k e m b e r e k által, a 
he lysz ín te l jes i smere tében készített t ervek h iús í t ják m e g azt, h o g y az egyes 
végrehaj tó közegek kel lő gyakor la t , tapasztalat h i á n y á b a n rossz m u n k a s z e r v e ­
zéssel l ényeges kárt okozzanak . 

T u d j u k , h o g y az organizáció cél ja a m u n k á k l e g g a z d a s á g o s a b b kivitelezési 
m ó d o z a t a i n a k térben és időben va ló előzetes graf ikus rögzí tése és összefog la­
lása. D e az organizác ióval n e m c s a k e g y m u n k á n a k v a g y m u n k a f o l y a m a t n a k a 
he ly i v i s zonyok szerint l e g j o b b a n m e g f e l e l ő kivite lezési e l járását á l lap í t juk 
m e g , h a n e m reális a lapot a d u n k a va lóságot l e g j o b b a n m e g k ö z e l í t ő kö l t ségve tés 
összeál l í tásához is. A szervezési m ű v e l e t l eg többször e g y évre, organizációs ter ­
v e k e n készül , m é g p e d i g térben organizációs he ly sz ínra jzokon és rész le trajzokon, 
időben pedig ü t e m t e r v e k e n v é g e z z ü k el a m u n k á k kiv i te lezésének rögzítését . 
M ű l e í r á s b a n soro l juk fe l a szervezés a lapjáu l szolgáló f ő b b adatokat és m a g y a ­
rázzuk m e g azokat a m u n k a m o z z a n a t o k a t , a m e l y e k a graf ikus t e r v e k e n f e l tün-
te thetők n e m vo l tak . 

T e h á t a szervezési m ű v e l e t részei: 
az organizációs he lysz ínrajz és részletrajzok, 
az ü t e m t e r v e k , 
a műle írás . 



M i v e l o r g a n i z á c i ó a l a p j á n k é s z ü l h e t c sak j ó k ö l t s é g v e t é s , — h i szen a s z e r ­
v e z é s f ő f e l a d a t a a reá l i s k ö l t s é g t é n y e z ő k fe lder í t é se — , az o r g a n i z á c i ó n a k k e l l 
a k ö l t s é g v e t é s e lkész í t é séhez m i n d e n a d a t o t szo lgá l ta tn ia . A z o r g a n i z á c i ó n a k 
k e l l m e g a d n i a a k ö l t s é g v e t é s részére az ú g y n e v e z e t t f e l v o n u l á s i s z ü k s é g l e t e t 
is, a m e l y a t e r m e l ő m u n k a v é g r e h a j t á s á h o z s zükséges ide ig l enes m u n k á k a t , 
ide ig l enes l é t e s í t m é n y e k e t , g é p e k , e s z k ö z ö k szál l í tását f o g l a l j a m a g á b a n . 

A z o r g a n i z á c i ó s t e r v e z é s t m e g e l ő z ő e n k i i n d u l ó a d a t o k r a v a n s z ü k s é g ü n k . 
A szervezés i m ű v e l e t k i i n d u l ó a d a t a i : 

a s z e r v e z e n d ő ü z e m átnéze t i t é r k é p e , 
az e r d ő g a z d a s á g i ü z e m t e r v , és 
az ü z e m v i t e l r e v o n a t k o z ó e g y é b r e n d e l e t e k és u tas í tások . 

M i v e l j ó k ö l t s é g v e t é s c sak a szervezés i m ű v e l e t a d a t a i n a k f e l h a s z n á l á s á v a l 
k é s z ü l h e t , a s zervezés i m ű v e l e t n e k m e g k e l l e lőzn ie a k ö l t s é g v e t é s összeá l l í tását . 
A k ö l t s é g v e t é s t u l a j d o n k é p p e n — j ó o r g a n i z á c i ó e s e t é b e n — c s a k a szervezés i 
m ű b e n k i d o l g o z o t t m u n k a f o l y a m a t o k n a k f o r i n t b a n v a l ó k i f e j ezése . M é g i s a g y a ­
k o r l a t b a n l e g t ö b b s z ö r a s z e r v e z é s és k ö l t s é g v e t é s p á r h u z a m o s a n f o l y i k . D e e b b e n 
az e s e t b e n is az i n d u l á s és k e z d e m é n y e z é s , t e h á t a m ű s z a k i t e r v e z é s c s a k i s a z 
o r g a n i z á c i ó f e lada ta . 

A z e r d ő g a z d a s á g i ü z e m szervezésé t keze l é s i e g y s é g e n k é n t ( e r d é s z e t e n k é n t ) 
ke l l e l v é g e z n ü n k , t e h á t keze lé s i e g y s é g e n k é n t ke l l e g y - e g y szervezés i m ű v e l e t e t 
e lkész í teni . A z ü z e m f e l a d a t á t i s m e r v e , az t r é s z e k r e b o n t j u k , m a j d a z o k o n b e l ü l 
az e g y e s m u n k a m o z z a n a t o k , m u n k a f o l y a m a t o k szervezésé t o l d j u k m e g s r ö g z í t ­
j ü k le. V é g ü l e g y ö s s z e f o g ó szervezés i m ű v e l e t b e f o g l a l j u k a m u n k a f o l y a m a t o k 
összeségét . Í g y pl . e lő ször k i d o l g o z z u k e g y t e r m e l é s i h e l y (vágás ) t e c h n o l ó g i á j á t , 
a t e r m e l é s m ó d j á t , i r á n y á t , a f a v á l a s z t é k o k köze l í tését , szál l í tását , r a k t á r o z á s á t 
és f e ladásá t . M a j d a t ö b b i t e r m e l ő h e l y v a g y m u n k a h e l y szervezésé t k é s z í t j ü k el. 



azokat összehangolva egybeép í t jük egy teljes szervezési m ű b e az egész kezelési 
egységre vonatkozóan . 

A szervezési m ű v e l e t e t az ún. organizátor készíti el, aki a szervezendő k e ­
zelési egység átnézeti t érképén egy vázlatos he lysz ínrajzot készít m a g á n a k . B e ­
rajzolja az esetleg h iányzó közlekedés i utakat , vasutakat és egyéb , a szervezést 
befolyásoló ábrázo lható tényezőket . A z ü z e m t e r v b ő l megá l lap í t ja a fahaszná la -
tokra besorolt és erdősítésre előírt erdőrészleteket , v a l a m i n t azok évi kere t szá ­
mait , kikeresi a gazdá lkodásra vonatkozó esetleges e g y é b rendeleteket és utas í ­
tásokat. Ezek b ir tokában száll ki a helyszínre, ahol he ly i szervek b e v o n á s á v a l 
ellenőrzi a k i induló adatokat és fe lülv izsgál ja részletes helyszíni bejárássa l a 
véghasználatra, gyérítésre, t isztításra és erdősítésre betervezet t erdőrészletek b e ­
sorolását. A be járás során rajzo l ja b e az, organizációs he lysz ínrajzba (átnézeti 
térképbe) , i l letve veszi fel egy organizációs a d a t g y ű j t ő j e g y z ő k ö n y v b e az alábbi: 
adatokat : 

a) a használatok helyei , 
b) erdősítések, ápolások helyei , 
c) a használatok iránya, 
d) a termelés m ó d j a , végrehajtása , 
f) f e l - és leterhelések m ó d j a , 
g) a közelítés m ó d j a , ú tvona la és azok hossza, 
h) az ideiglenes raktárak helyei és be fogadóképességük , 
i) a szállítás m ó d j a , ú tvona la és annak hossza, az esetleg szükséges k i t érők , 

tere lőutak kivitelezése, 
j) a f e ladóá l lomás helye , raktárának befogadóképessége , 
k) a c semetekertek helye i és te l jes í tőképességük, 
l) a c semeték szállítási m ó d j a , ú tvona la és azok hossza, 

m) az esetleges fe ldolgozó ü z e m he lye és te l jes í tőképessége, 
n) a fe lvonulás i szükséglet , vagy i s a m u n k á s o k és gépierő elhelyezési s z ü k ­

séglete, v a l a m i n t az u tóbb inak a beszerzési lehetőségei , 
r) v égü l azok az egyéb tényezők, a m e l y e k a m u n k á k szervezésére és azok 

köl tségvetésére hatnak. 

A helyszíni (erdészet), i rodában fe lveendő a d a t g y ű j t ő j e g y z ő k ö n y v b e fog ­
la l juk azokat a menny i ség i és e g y é b adatokat , a m e l y e k a váz latos organizációs 
he lysz ínrajzon rögzí thetők n e m vol tak, t ö b b e k közöt t az ü t e m t e r v összeáll í tá­
sához szükséges adatokat . 

M i v e l az idő és m u n k a e r ő f ü g g v é n y e k é n t ü t e m e z z ü k a m u n k á t ezek m e g á l l a ­
pítása az első fe ladatunk. A ké t f ü g g v é n y közü l az egy iket adot tnak vesszük fel, 
s abból s zámí t juk k i a más ikat . Leg többször a m u n k a m e g k e z d é s é n e k és b e f e ­
jezésének idejét i smerjük , hiszen ezeket biológiai a lap törvények Is s zabá lyoz ­
zák. A m u n k a m e n n y i s é g é b ő l és annak e lvégzésére szabott időből á l lapí t juk m e g 
azt a kézi v a g y gépi m u n k a e r ő t , a m e l y n e k lehetőleg egyenletes e losztásával a 
m u n k á t a m e g s z a b o t t időre el t u d j u k végezni . A m u n k a i d ő tar tamát m u n k a ­
hetekben v a g y m u n k a h ó n a p o k b a n , a m u n k a e r ő t pedig a kézi- , i l letve gépi 
m u n k a napi á t lagte l jes í tménye iben fe jezzük ki. Természe te sen f i g y e l e m b e ke l l 
v e n n ü n k az előző évek tapasztalatai a lapján az időjárás okozta kieséseket, ezért 
a m u n k a h ó n a p o t 2 0 — 2 5 va lóságos m u n k a n a p b a n vesszük fel. T o v á b b á m e g kell 
o ldanunk, i l letve m e g ke l l t á r g y a l n u n k a kiszámítot t m u n k a e r ő s z ü k s é g l e t b i z t o ­
s í tásának lehetőségeit . Ettől függően kel l m e g t e r v e z n ü n k a fe lvonulás i szükség­
letet, a m u n k á s o k és g é p e k e lhelyezésére szolgáló l é t e s í tmények nagyságát , eze­
ket bera jzo l juk a vázlatos organizációs he lysz ínrajzba, t o v á b b á a g é p e k leszá l ­
l í tásának és beál l í tásának lehetőségeit . Természe te sen több szétszórt m u n k a h e l y 
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A munka ütemezése 
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hónap 
Egy hónap 20 átlagos munkanappal számítva 

I. Kézimunka ütemezése 
1. Felvonulás: munkásbarak szál­

lítása, felállítása és lebontása, 
gépek szállítása 

2. Fakitermelés: (lásd favágatási 
terv.) 

3. Erdősítés és ápolás: (lásd erdő­
művelési alapterv.) 

4. Faanyag fel- és leterhelése . . . . 

5. Csemetekerti munkák 

6. Mellékhasználatok és egyéb ter­
melői munkák 

Munkaerő grafikon 
Összes munkáslétszám 

Állandó munkáslétszám 
II. tiép- és fosat munka 
ütemezése 

1. Gépi fatermelés 

2. Közelítés lófogattal 

3. Szállítás tehergépkocsin 

III. Pénzügyi ütemezés 
1. Felvonulás költségei 
2. Fatermelés költségei 
3. Erdősítés költségei 
4. Faanyag fel- és leterhelés költs. 
5. Csemetekertek költségei 
0. Mellékhasználatok és egyéb 

termelő munkák költségei . . . 
7. Közelítések és szállítások költs. 
8. Egyéb közvetlen költségek . . 
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Megjegyzés : Az ütemterv a részletes ütemtervek összesítésével készül, 
kiinduló adatok az üzemterv előírásaiból, a munkaerő szükséglet az előző évi tényszámok figyelembevételével a teljesítményi normákból állapítottak meg. 

* 200 fő: 20 nap = 10 fő/nap. ** 120 gép: 60 nap = 2 gép/nap. 



esetében ezek adatait és technológiáját kü lön-kü lön vázlatos organizációs rész ­
letrajzokon és a j e g y z ő k ö n y v b e n is e lkülöní tve tárgya l juk . I lyen esetben egy 
összevont vázlatos organizációs helysz ínrajzot m á r áttekintés cé l jából is kész í ­
tünk. Itt azonban a részleteket n e m tünte t jük fel, h a n e m csak a részletrajzokra 
utalunk. 

A vázlatos organizációs he lysz ínrajzból és az adatgyűj tő j e g y z ő k ö n y v b ő l 
készíti el az organizátor a végleges organizációs helyszínrajzot , ü temtervet , m ű ­
leírást és szükség esetében a részletrajzokat és részütemterveket . A z ü t e m t e r v ­
ben m i n d e n esetben k ü l ö n - k ü l ö n ü t e m e z z ü k a m u n k á k e lvégzéséhez szüksé­
ges kéz i - és gépierőt és a pénzszükségletet . A munkaerőszükség le te t a m e n n y i ­
ség és a n o r m a i d ő szabja m e g . A pénzszükséglet ü temezése természetesen a 
m u n k a e r ő ütemezésének függvénye , s beál l í tása csak tájékoztatóan f e lkere ­
kítve történik. B á r a pénzszükségletet csak tapasztalati á t lagadatok a lapján 
állítja be az organizátor, m é g i s igen jó el lenőrzési lehetőség a köl tségvetés 
durva h ibá inak kiküszöbölésére. 

A z ütemezést m u n k á n k é n t tervezzük m e g és s zámí t juk ki, de összevonva 
is beál l í thatjuk az ü temtervbe , i lyen esetben azonban az egyes m u n k á k rész ­
ütemezése mel léke lendő . 

A műle írásban i smertet jük a szervezés ki indulási adatait és m e g m a g y a ­
rázzuk a szervezési m ű v e l e t n e k azokat á részeit, a m e l y e k az organizációs h e l y ­
színrajzból és ü temtervből , i l letve részlettervekből v i lágosan k i n e m o lvashatók. 

A kész szervezési m ű v e t az organizációs adatgyűj tő j e g y z ő k ö n y v v e l együt t 
a d j u k át a költségvetéskészí tőknek, akik azok alapján, a k iadások számfej té se 
és a bevételek, va lamint az általános költségek beáll í tása után készítik el a p é n z ­
ügyi tervet . A szervezési m ű és a pénzügy i t erv alkotja a kezelési egység tervét , 
i l letve évi gazdálkodásának gerincét. 

A z organizációs tervezés áttekinthetőségét szolgálja az itt közöl t váz latos 
k ivonat az organizációs helysz ínrajzról és ütemtervrő l . A helyes üzemszervezés 
nemcsak va lóban reál isabb pénzügy i t erv elkészítését teszi lehetővé , h a n e m a 
leggazdaságosabb termelési m ó d s z e r e k előírásával az erdőgazdaság z ö k k e n ő 
nélküli takarékos m ű k ö d é s é t biztosítja. A z organizációs terv a kezelési egység 
műszak i teendőinek alapja, s abbó l a m i n d e n k o r végzendő m ű s z a k i m ű v e l e t 
betartását köte lezővé kel l tenni, i l letve attól csak előzetes hozzájárulással lehet 
eltérni. í g y a felügyelet i szervek számára l ehe tővé teszi a gyors és szakszerű 
ellenőrzést és kiküszöböl i a gyakor lat tó l sokszor egészen távo l álló, h ibás köl t ­
ségvetéseket, m e r t azok adatait a helyszíni v i szonyokat l e g j o b b a n i smerő keze ­
lési egység dolgozóival együttesen a l eggazdaságosabb e l járásokat i smerő, g a z d a g 
tapasztalatokat szerzett s zakemberek tárgya l ják m e g . 

H a az erdőgazdaság a szervezés terén va ló l emaradását n e m akarja t o v á b b 
növelni , az egyedül i út az áttérés az egységes, központ i lag irányított cé l tudatos 
graf ikus üzemszervezésre . A szervezési m ű v e l e t bevezetése természetesen szük­
ségessé teszi egy szervezési utasítás készítését, a m e l y n e k azonban először egé ­
szen n a g y v o n a l ú n a k kel l lennie. Hiszen egy m é g nagyrészt újszerű t e v é k e n y ­
ségről van szó, ame lye t csak a gyakor la t épít és f o r m á l ki m a g á n a k . A fe j lődés ­
nek megfe le lően tehát csak fokozatosan kerülhet sor te l jesen részletes utasítások 
készítésére, ez azonban n e m lehet akadálya a graf ikus üzemszervezés a l k a l m a ­
zásának. Ettől függet lenül természetesen az erdőgazdá lkodás a lapja , i l l e tve 
annak 10 éves távlati t ervének f u n d a m e n t u m a az ü z e m t e r v m a r a d . A teljes táv - , 
lati tervet pedig az ü z e m t e r v adatainak kiegészítésével és for intos í tásával k é ­
szítjük el. A forintosításnak a mér legek tényszámaibó l va ló megál lap í tása n e h é z ­
ségbe n e m ütközik, azonban a gyorsabb mego ldás érdekében célszerű vo lna — 
későbbi fe ladatként — jó gyakorlat i i rányszámokat kidolgozni . 



Az erdőgazdaság mai felépítésében a szervezési művelet készítése a terv­
részlegek működésébe illeszthető be. Ezeket természetesen műszaki vonalon 
kellő üzemi gyakorlattal rendelkező szakemberekkel kell megerősíteni. E szer­
vek megerősítésén és rezsiköltségein nem szabad takarékoskodnunk, mert hiszen 
tevékenységük ma még felmérhetetlen megtakarításokat eredményezhet. Ezen 
a téren utalok az építőiparnak a j o b b szervezéssel eddig elért több milliós évi 
megtakarításaira. 

A védőerdősítések jövőjéről 
D r . G Á L J Á N O S 

A Szovjetunió Lenin Mezőgazdasági Akadémiájának Erdészeti Osztálya 1961. 
augusztus 15—23-ig Volgográdban, az Összszövetségi Erdőmeliorációs Tudományok 
Kutató Intézetében (VNIALMI) nemzetközi tudományos-metodikai értekezletet ren­
dezett a védőerdősítések tárgykörében. 

Az értekezleten a Szovjetunió tudományos kutató intézeteinek mintegy 70 kép­
viselőjén kívül részt vettek a baráti Német Demokratikus Köztársaság, a Lengyel 
Népköztársaság, a Mongol Népköztársaság és a Kínai Népköztársaság erdészeti szak­
emberei is. 

A tudományos módszertani értekezleten az alábbi előadások hangzottak el: 
Albenszkij, A. V. professzor, dr. akadémiai levelező tag, a VNIALMI igazgatója: 

Erdőmeliorációs kutatások, a Szovjetunióban. 
Uszpenszkij, Sz. N., a tudományok kandidátusa,' a kazahsztáni akadémia erdé­

szeti kutató intézetének igazgatója: Védőerdősítések Kazahsztánban. 

A nemzetközi munkaértekezlet résztvevői 


