zelésbe, — részben pedig illegalis termelés folytan erdsen csékkent az akéc-
torzsek szama, a teknénél pedig szamotievé mértékben hidnyoznak is.

Ezek és a hasonlo termohelyek alloményai kivdlnak a kornyezd kopar
buckdk vagy rossz fejlédésti erdéfoltok koziil. Felvetodott a kérdés, hogy
mi torténik a letermelésiik utdn. Mi legyen az olyan tertiletekkel, melyek
allomany nélkiilliek, s csak a lehetdséget rejtik magukban. Itt segitségre
lenne sziiksége a miivelének. Egyelére elhatarolva sincsenek az ilyen ter-

. méfoltok lizemterveinkben., Legiobb esetben talan kis teriletiik miatt,
esetleg azért, mert az uUzemrendezés idején nem wvolt szamottevs a fato-
meglik. Csak becsiilni tudjuk a teriiletiiket. Ha az erdérendezdk rogzités.
térképi elhatarolas melkiil sorsara hagyjik ezeket a teriileteket, tovabbra -
is ugvanolyan allomanyok varhatok rajtuk, mint eddig. Mennyiségileg sem
hasznaljuk ki a termohely nyujtotta lehetdségeket, de féleg mindségben
nem javitjuk az allomanyainkat.

Természetesen nemesak ezek a tertiletek azok, ahol gazdasagi erdéket
létesithetiink a délkiskinsagi homokteriileteken. A buckak kozott 1évé
iidébb nyar és erdeifeny6é terméhelyeken — ha nem is olyan kiemelkedd
fatémeggel, mint a vizsgalt tertileteken lattuk — mindentitt gazdasagi er-
dék létesithetok. Ezeken ezideig jorészt allomany sem volt, telepitésiik
lizemi méretekben sem okoz kiilonosebb nehézséget. A kis tertiletli gazda-
sagi erd6foltok kihasznalasat és megjavitdsat — ha egyelére kisérleti for-
maban is, — miel6bb meg kell kezdentink.

Gondolatok az erddégazdasdgi onkdliségesékkentéshez*
FILA JOZSETF

A szocialista gazdalkodas az anyagi javak fermelését egyre boviti, onkoltségét
vgyanakkor csokkenti, Igy kell ennek lenni az erddégazdalkodasban is. Onkoltség-
cstkkentési térekvéseink azonban ma még nem mindenben felelnek meg "a nép-
gazdasag erdekeinek, az elért eredmények nem aranyosak a lehetdségekkel.

Az 1957—1960-ig terjedé haroméves terv eldiranyzott gazdalkodasi mutatdit a
tuloldali tablazat szemlélteti. ‘

A tablazat adatainak kiegészitéséil meg kell jegyezni, hogy az éléfatermelést
jelent6é agazatok pénzligyi eredménye éves atlagban nem romlott. Az ennek kereté-
ben megtermelt éléfa egységnyi mennyiségére esd termelési koliség azonban vélel-
mezhetéen emelkedett, illetve e téren bizonytalansigban vagyunk. A terv- és elsza-
molasi rendszeriink nem teszi lehet6vé annak a kérdésnek a megvalaszolasat, hogy
mennyibe kertil 1 m3 élofa megtermelése, - Mindaddig, mig erre a kérdésre nem
igyeksziink valaszolni, nem lehetiink biztosak abban, hogy kimutatott eredményeink
ugyanclyan mértékben hasznosak a népgazdasagnak is.

A szamok jol érzékeltetik, hogy a fatermels tevékenységnek mintegy 400/,-at
kitevd él6fa megtermelési munkankban tervszert, szervezett tnkéltségestckkentési to-
rekvés ma nem érvényesiil. Ezzel szemben a kiteremlési munkankban 8%,-os ered-
ményjavulast iranyzunk elé. Fz az cléiranyzat = kitermelt fa értékének emelését,
es a kitermelés koltségeinek ecsokkentését foglalja magaba.

A fakitermelést most atmenetilegz a kevésbé értékes Alloméanyokban végezziik
azért, mert az értékesebbekben tultermelésiink van. A kitermelésnek ez az iranya
azzal jar, hogy az elmuilt évekkel szemben a hiroméves terv iddszaka alatt fater-
melvényeink alacsonyabb értékiliek lesznek Ha a t6lgy. biikk és fenyé véghasznala-
tat csak évi 300 090 mP-rel visszaszoritjuk a cser és akdc javara, akkor ez md-ként

* .. .Megvitatis céljabol kozli a Szerk. Biz.
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Az dgazal megnevezése
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64 Ft, oOsszesen 21 millio forint-
nyi termelési értékcsokkenést ered-
meényez. A termelési koltség ugyan-
akkor m”-ként 5 Ft-tal, Osszesen 1,5
millio forinttal novekszik. Ez a ket
tényezo 22,6 millio forintnyi ered-
ményromlast okoz az 1956/57. évi-
hez viszonyitva. Az 54 millié fo-
rinttal eléiranyzott oOnkoltségesok-
kentéssel egyitt végiil is 77,5 millid
forinttal, 11%,-kal kell a hirom év
alatt a fakitermelés pénziigyi ered-
ményét javitani. Ez a gazdalkodasi
cél erdsen feszitetf, de mégsem tar-
tom megvalosithatatlannak, mert az -
erdbgazdalkodisban mind a terme-
1ési érték emelésére, mind a kolt-
ségek csokkentésére még igen sok
lehet6ség van. Ezt az eldiranyzott
pénziigyi eredményjavulast nagy-
részt a kitermelendé faanyag érté-
kének viszonylagos emelésével, ki-
sebb részben a termelési koltségek
ecsokkentése Utjan lehet elérni. Tav-
lati terveinkben azonban az érték-
emelkedés atmenetileg, néhany év-
tized tartamara Kkorlatozott. Az on-
koltsegesokkentés folyamata azon-
ban nem torhet meg. Mar néhany
év mulva a miszaki, $személyi és
belsé szervezeti feltételek lehetsé-
ges fejlesztése esetén a termeléesi
koltségek nagyobb aranyu csoklke-
nése biztosithatja a gazdalkodas
pénzligyi eredményének javulasat.
Ha termelési tevékenységiink egé-
szét a termelés koltségeinek csok-
kentési lehetéségei szempontjabol
vizsgaljuk, megallapithatjuk, hogy
az eélofa-megtermelés és fakiterme-
1és feladatkomplexumaban az élofa-
megtermelés koltségeinek estkken-
tésében wvan a nagyobb lehetoség.
Tavlati ' terveinkben ezért eld kell
iranyozni a termelési koltségek ko-
zott oOsszegszerlien legnagyobb, az
osszes kitermelési koltségnek mint-
egy 40%,-at kitevd téar csokkenté-
sét.

Az erddgazdalkodas elsédleges fel-
adata a faanyag megtermelése. A
nagyobb hozam éredkében az or-
szag erddallomanyanak oroklott al-
lapota miatt még hosszi évtizede-
kig sziikséges lesz erdeink él6fa-
készletét novelni. Ennek érdekében
felmértiik erdeink allapotat, realis
lehetGségeken nyugvo konkrét fel-
adatokat hataroztunk meg és magas
szinvonalon szabalyoztuk az élofa-
termelés modszerét. Hianyzik azon-
ban az a hatas, amely a dolgozok
széles korét ezeknek a megvalosita-
saban kozvetleniil is érdekelité ten-



né. A gazdasdgossagi kovetelményeknek szigori szankecidkkal jaré érvényesitése
mind jobban kiélezi az erdégazdalkodas kettés — a jovének és manak szélé — céljai
kozti ellentmondasokat. Az ellentmondasoknak az a lényege, hogy a jovd céljara
végzett munkakat pénzigyi eredményében nem meérjik, ezzel szemben az aruterme-
lési tevékenysegiink eredményeit szigomian mérjlik s erdfeszitéseink igy elsésorban
arra iranyulnak, hogy pénziigyi eredményeink évrol-évre javuljanalk.

Az ellenfmondasok a f6bb agazatokban vilagosan jelentkeznek. A maglerme-
lés egyenlegével onalléan résztvesz az eredmény képzésében. A maggazdalkodasnak
igy alapvetden kettos célja van: egyfelol biztositani az elerheto legmagasabb szintl
fatermeléshez sziikséges faju, mennyiségd és mindségli magvat, masfelél a korabbi
évek eredmeényeihez viszonyitva pénziigyi eredményjavulist elérni, Anyagi Oszton-
zési rendszeriink csak az utobbi célt honoralja. A csemetetermelés ugyancsak onallo
dgazatként befolyasolja egyenlegével az eredményt. Az itt elvégzett munkank so-
ran a jové szamara olyan fajui és mindségl erddsitési anyagot kell nevelni, ami-
lyehre a magasabb szinvonali él6fatermelésnek sziiksége van, a jelen szamara
sz0lo feladat pedig a gazdasagi eredmény javitasa. Mivel a mindséget nem mérjiik,
csak az éves gazdalkodas pénziigyi eredményét, az a sajnalatos gyakorlat, hogy a
konnyen, kevés kockazattal nevelheté csemetékbol jelentdsen tobb, a nehezebben,
kockazatosabban nevelhetokbol pedig kevesebb van a sziikségletnél. Az erdételepi-
tési munkanknak ktilonleges eredménymeérési rendszere van. A mért gazdalkodasi
eredmények és anyagi 0Osztonzék alapjdan a munkat végrehajté dolgozoknak az az
erdeke, hogy az erdésités, erdémiivelés minél tobbe keriiljon, mert a teljes beke-
riillési koltség utdn szamitott 3%,-os haszon néveli a gazdéilkodas pénziigyi eredmé-
nyét. Ez a rendszer nem hat a legolesobb, de legeredményesebb felujitasi méd, a ter-
mészetes feltjitdsok fokozasa iradnydban, s6t sok vonatkozasban ellene hat. A fa-
kitermelésben is sok vonatkozasban hétranyosan hat a jelenlegi anyagi érdekelt-
ségi rendszer az éléfa termelés eredményére és koltségére. Az erdégazdasag ugy
tudja legkdnnyebben javitani a kitermelt fa értékét, ha évrél évre értékesebb va-
lasztékot ado allomanyokat termel ki, Sarjerdd helyelt szalerdét. el6hasznalat he-
lyetf véghasznélatot. magas ériékl szerfat ado fafajokat helyez eldtérbe. MellGzi
a tusko-, agfatermelést, a tisztitdasi faanyag feldolgozasat, az alarendelt valasztékok
szambavételét, ment ez utdbbiak kovetkezménveként fakitermelési keretén beliil
értékesebb valasztékokat termelhet. A terven feliili értékképzésnek ez a gyakorlat-
ban, sajnos, alkalmazott médja minden megnyilvanulasaval ellentétben &all a jovo
érdekeivel. A fakitermelési koltség csokkentésének modszerei is sok vonatkozasban
titkoznek az eélofatermelés érdekeivel. Az erddgazdasigok igyekeznek eldnydsebb
Lérfeltételekkel termelhetd, kisebb energiakoltséggel szallithaté, jo rakodasi leheto-
ségekkel rendelkezd helyekrél, nagyobb tarvdgasokkal, minél tébb fat kitermelni.
A természetes felljitas drégitja a fakitermelést. A véghasznalatok és apolovagasok
aranyainak az élofatermelés érdekében sziikséges eltolédasa sem kedvez a mai rend-
szerli anyagi érdekeltségnek. Az el6hasznglatokkal kitermelt faanyag m3-kénti értéke
mintegy 200 Ft-tal alacsonyabb a véghasznalati termelés értékénél. A termelési kolt-
ség viszont m3-ként 15 Ft-tal tébhb.

A legfelsébl, vezetés latja ezeket az ellentmondasokat. Szakmailag igyekszik is
létrehozni az érdekek egyensulyat, de a gazdalkodis eredménymérési és anyagi érde-
Keltségi rendszere miatt a termelési tevékenység tovabbra is egyoldali marad. Az
erdﬁgazdasagok tevékenysége ma két részbgl all. Az els6é részben elkészitik az éves
termelési. pénziigyi terveket. A termelési tervek elkészitése kapesin kellene az él6-
fatermelés fejlesztési érdekeit figyelembe venni. A pénziigyi tervek készitése sordn
azonban ezeknek az érdekeknek az érvényesitése altalaban megtorpan, mert itt a
viszonyitasi alap az el6zé évi tényszam, Ennek figyelembevételével irjak els az on-
koltségesokkentés, eredményiavitas kotelez6 mértékét. Ez a modszer alapjaban véve
nem hibas, csupan figyelembe kellene venni a termelés szervezetében, a hasznala-
tok jellegeben az arutermelés minéségében bekdvetkezé valtozasokat, az él6fater-
meles érdekeit. A terv jévahagyasa utan kezdédik a gazdalkodas masodlk része, a
végrehajtds, amikor minden anyagi érdekeltség abban az iranyban Os5ztonoz, hogy
jovo érdekeit a ma javara billentse. Ezt a huzoerét fokozza a gazdalkodas pénziigyi
kihatasainak kovetkezményeiért bevezetett hatranyos szankcidk sorozata. Ebben a
fesziiltségben csak az éléfatermelés szenved hatranyt.

A népgazdasag valédi érdekeit, a tényleges tnkoltségestkkentést, a népgazdasag és
a termelésben dolgozdék anyagi érdekeinek azonossagat akkor tudjuk wvaléban szol-
galni, ha gazdélﬂodasunk pénziigyi kihatasainak meérését a fakitermelés helyett a fa-
termelés egesz folyamatara kiterjesztjiik. A feladat az kell legyen, hogy 1 m3 é16-
fat évr6l évre olesébban termeljiink meg Ahhoz, hogy a vazolt eilentmondasokat'
megsziintessiik, megoldasként néhany gondolatot vetek fel:
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1. Meg kellene vizsgalni. hogy az erdégazdalkodés sajatos helyzete miatt, nem
volna-e célszerti azt a vallalati forma helyett koltségvetési rendszerben végezni?

2. Vallalati keretben wvégzendd gazdalkodas mellett olyan onkoltségmerési mod-
szert kellene bevezeini, amely két sikon méri a tervteljesités eredményét. Az egyik
& mai rendszernek megfeleléen az éves gazdalkodas pénziigyi eredményeii vetitené
ki, a masik — még kidolgozandé — mddszer az éléfatermelés terén elért eredmeé-
nyeket értékelné. A gazdalkodas tényleges eredményét a két részeredmeény Osszeve-
iése adna. .

3. Meg kellene sziintetni a mag, csemete- és erdomiivelési agazatok onallosa-
zat, helyettik egyetlen élofakészlet-termelési agazatot kellene bevezetni. Ebben az
erdégazdasagok sajatossagainak figyelembevételével terveznénk meg egy hektar fel-
ujitas, erdételepités, tisztitds koltségét. Ez lényegében egy hektar eredményes erdd-
sités elszamoloé ara volna, amihez viszonyitva a tobb vagy kevesebb tényleges kilt-
ség terven feliili nyereséget, vagy veszteséget jelentene.

4. Meg kellene sziintetni az éves, vagy ennél rovidebb idére megszabott felada-
tok teljesitésenek anyagi jutalmazdsat, Helyette jelentfs Osszegek juttatasaval az 5—
10 évi komplex eredményv utidni prémiumot kellene. bevezetni. Célprémiumot csak
ritka esetben, elhatirolhaté kihatést feladatokért lehessen adni.

A felvetett gondolatok koziill a koltségvetési kerethen valdé gazdalkodas felmen-
tene az aldl a kotelezd elv alél, hogy az el6z6 évihez viszonyitva évrél évre jobb
pénziigyi eredményt hozzunk, Lehet6vé tenné az erddgazdialkodas eredményeinek
hosszabb tavon valé mérését, lehet6vé tenné, hogy az onkoltségestkkentés torvény-
szer(i elvének kielégitését a jovo és a ma érdekeinek Osszehangolasaval biztositsuk.
A masodik gondolat megvaldsitasa bonyolultabbnak latszik. Egy ilyen megoldas ke-
retében az értékelés a mérlegek mellett az lizemtervekre tamaszkodna. Az lzemter-
vek, illetve el6irasai végrehajtdsdnak szadmbavételét alkalmassd lehet tenni arra,
hogy az élifakészlet mindségében idokozonként mérhetd valtozast megdllapitsa és
ertékelje. Az ilyen alapon nyugvo eredménymérési rendszerre ki lehetne dolgozni a
népgazdasig valédi érdekeit szolgild anyagi érdekeltségi rendszert. A legegysze-
riibb, a feladatok egy részét hatékonyan megoldd rendszer a harmadik gondolat. Az
erdositések eredményességi vizsgalatanak a rendszere pontos meérési lehetdséget és
erkolesos anyagi érdekeltséget biztosit ahhoz, hogy az adott teriileten a tudomany
allasa szerint legmegfelelébb fafaju és szerkezelli erdét hozzunk létre, a lehetd
legriovidebb id6 alatt akar természetes, akar mesterséges Gton, Ezt az elvet és rend-
szert ki lehet terjeszteni a tisztitasokra is.

Felvetem egyben a t6arcsokkentés néhdny gyakorlati lehetéségét is. A mag-
termelésnek az érvényes rendelkezések betartasaval vald teljesitése lehetGvé tenné.
hogy a maindl jobb minéségl, 50%,-kal kevesebb maghdl meveljik meg a sziikséges
mennyiségli és min6ségli csemetét. A csemetetermelésben jelentésen nagyobb az on-
koltségesokkentési lehetfség. Nines sziikség arra, hogy magvetéseinket 50—100%/-cs
biztonsaggal végezziik. Ez nemesak anyagkoltség-tobblet, hanem eredményes kelés
esetén surlin nevelt, gvenge minéségli csemetetobblet, ritkitas esetén koltségtib-
let. A gyvenge csemetét — veszélyeztetve az erdésités sikerét — vagyv kiiltetjiik.
vagy benthagyjuk tovabbi évekre, atiskolazzuk, esetleg megsemmisiijik. Mindegvik
megoldas rossz, A mai pénziigyli eredményméreési rendszeriinkben ezeknek a meg-
oldasoknak mindegyike nagyrészt jo. ElGszeretettel iskolazzuk csemetéinket, mert ez
pénziigyileg jo. Felesleges azonban iskolazott csemetével erdésiteni ott, ahel a mag-
agyi csemete is kielégitd eredményt ad. Ha a csemetetermelés eredménye es az
anyagi érdekeliség az eredményes erdositésekben realizalédna, ezek a szakmai és
onkoltségesokkentési igények gyorsan érvényesiilnének: az erddgazdasagok csak
annyi és olyan csemetekertet tizemeltetnének, csak olyan fafaju és annyi magot vet-
nének, csak abhdl .és annyi iskoldzast viégeznének, amennyi az eredményes erdi- .
sitéshez feltétleniil szitkséges. A csemetetermelés onkoltségét 30%,-kal lehetne csok-
kenteni. Az erddsités onkoltségesokkentésének sok modja van. Felujitisok esetében
az osztonzésnek a tfermészetes felujitasok kiterjesztésére, az alatelepitésre, minden
kell6 eredményt igéré helyven csemete helyett makkal valo evdésitésre, a szlikséges,
de ennél nem kbdltségesebb talajelokészitésre, a pétlasi szlikségletet estkkentd erdtel-
jes csemetékkel idejében és megfelelé modon valdo erddsitésre kellene hatni. El6 kel-
lene segitenie azt is, hogy az apolasokat idéhen, megfeleld hatékonysaggal végezzék
el. A tisztitast nagy gonddal, koltséget nem kimélve, idGbérben végeztetjiik néhany
év dta, Anélkill, hogy ezt a gyakorlatot helyleleniteném, lehetségesnek tartom. hogy
az elegyetlen sarjeredetli, vagy elegyetlen szaleredetii fiatalosaink egyrészét a tlizifa-
termelés fokozdsa és az 6nkéltség csokkentésének érdekében gondos szakmai fel-
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iigyelet alatt, részes alapon is tisztithassuk. Az erre jelentkez6 nagyobb létszamu
munkaerével behozhatnék az apolovagasckban mutatkozo lemaradast is.

Az erd6gazdalkodas elétt allo célok minél eredményesebb megvaldsitasa érdekében
4tfogo vizsgalat ala kellene venni az erddgazdasagi termelés tervezésének, eredmeény-
mérésének, anyagi Osztonzésének és ellendérzésének rendszerét. A mai gazdalkodas-
ban érvényesiilé huzéer6k kihatasait ossze kellene vetni azokkal a celokkal, amelye-
ket el akarunk érni. A vizsgalat eredménye alapjan ki kellene dolgozni a céljaink
elérését biztosité olyan rendszert, amely lehetévé teszi, hogy az Onkoltségestkken-
tés ne csak a fakitermelésre, hanem az él6fatermelésre, a fatermelés egész folyama-
tara kiterjedjen. Az iizemterveket alkalmassa lehetne tenni ahhoz, hogy az él6fa-
termelési eredményeket pénziigyileg is értékelhetévé tegyék. Meg kell sziintetni a
mai prémiumrendszert és helyette a tobb évet atfogd, sokoldalian kiértékelt munka
eredményét kell premizalni, A tervezési, pénziigyi eredménymérés és anyagi érde-
keltségi rendszerek segithetik, vagy hatraltathatjak a kitlzott célok elérését, de nem
helyettesithetik a szakmai ismeretek maradéktalan alkalmazasiat biztosité szakmai
fegyelmet. Ezt a fegyelmet a szakmai ellendrzések megjavitasaval lehet biztositani.
A tudatosan vagy gondatlansdghél szakmailag okozott karokért a megjavuld ellen-
6rzés negativ iranyban is érvényesitse az anyagi és erkolesi érdekeltséget. Mindezek
elésegitenék, hogy munkateriiletiinkén célratorébb tevékenységet folytassunk.

I,
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B fehérakdac Ukrajna sziyeppi erdételepitésében*
GRIMALJISZKIJ V. J. a bioldgiai t-udom‘;inyok kandidatusa

A gyorsan névé, rendkiviil értékes fehérakdc (Robinia pseudoacacia
L.) Ukrajnaban a XIX. szazad huszas éveitdl kezdve igen elterjedt. A
eztyeppi erdételepités torténetének egyik idészakdban, kiilonosen a mult
szazad hetvenes éveiben annyira lelkesedtek a fehérakacért, hogy a
sztyeppi erddtelepitést el sem tudtidk nélkiile képzelni. Nagykiterjedésii
elegyetlen fehérakac-allomanyokat létesitettek, de ezek hamarosan sza-
radni kezdtek, mivel talajukat sztyeppi flfélék lepték el. Késtbb sird
cserjeszintes akdcallomanyokat létesitettek, de ezek sem tiintek ki mindig
nagy fatermoképességiikkel. Mivel a tuskosarj-allomanyok fatermé- és el-
lenalléképessége a masodik felujulast kovetéd minden ujabb vagassal csok-
ken, célszerd kitermeléskor az allomanyl kituskoézni, arra térekedve, hogy
a terilet az elvagott gyokerek vagaslapjarol feltors sarjakkal ujuljon fel.
Ezek életképessége sokkal nagyobb, mint a tuskosarjaké és a gyokérve-
gekrél feltord sarjaknal is joval erésebben nének. De még igy is néhany
vagasfordulo utan az allomanyt mesterségesen magrol fel kell ujitanunk,
ezzel biztosithatjuk a legellendllobb és legegészségesebb allomanyck ki-
alakulasat. :

Ukrajna sztyeppi ovezetének nagyobb részét magasabban fekvd sik
termohelyelk foglaljak el. Ezek kotott agyagtalajan a fehérakac-alloméanyok
novekedése &g altaldnos fatermdéképessége északrol délre haladva esokken,
ami az éghajlat szarazsaganak fokozodasival és a talajnedvesség csokke-
nésével magyarazhato. Igy pl. kozonséges csernozjomokon (a sztyepp
északi részen) a fehérakac 15 éves korban 9 méter, a déli esernozjomokon

* A szerzd e rovid beszamolét ,,AZ ERDOY szamara irta a szerkesztibizottsag fel-
kérésére,
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