
Fűrésztelepek munkabéreiről 
A f a i p a r b a n , a m e l y fő leg kéz imunkán a l a p s z i k , k i s z a b o t t 

te rmelés i i dő ta r t ammal bír és o l c só munkae re jű v idékeken v i r u l 
l e g j o b b a n , ál talában n e m sok történt a munkabérek ügyének r a 
c ioná l i s megá l lap í tása i rányában, a m i n t az t a fűrésztellepek j e l e n 
l e g i á r jegyzéke i i s igazo l ják . 

A g y a k o r l a t b a n a fizetési r e n d s z e r e k n e k l e g i n k á b b a követ
kező 3 fa j tá jával ta lá lkozunk: 1. napszámbér v a g y órabér , 2. 
akkordozás , 3. p r é m i u m o s r endsze r . 

V e g y ü k e r e n d s z e r e k m i n d e g y i k é t kissé köze lebbrő l szem
ü g y r e . 

A napibéres fizetési r e n d s z e r esetében a munkás meghatá
rozo t t fizetést k a p a munkában el töl töt t időért , t e k i n t e t nélkül 
a r r a , miként d o l g o z o t t és m i l y e n v o l t munká jának e redménye . E z 
ese tben a munkás fizetése képzet tségének és az ado t t m u n k a f e l 
tételeknek f ü g g v é n y e . H a s o n l ó k é p p e n a napszámbéres fizetés 
a lkalmazása m e l l e t t a m u n k a k i adósságá ra az a l k a l m a z o t t köte
lességérzete és f e l j ebbva ló inak fe lügye le te g y a k o r o l hatást. M i n d 
a n n a k ellenére, h o g y e r e n d s z e r a f e n t i f o r m á j á b a n n a g y o n p r i m i 
t ív , még i s használ ják o t t an , h o l a p rec íz m u k á r ó l v a n szó és a h o l 
e g y ado t t ténykedés tökéletes kivitelezéséihez szükséges p o n t o s 
munka idő megha tá rozásában , v a l a m i n t el lenőrzésében nehézségek 
merü lnek f e l . Számolnunk k e l l a m a ténnyel, h o g y e fizetési r e n d 
s z e r a lka lmazása esetén a m u n k a k i adóssága a l a c s o n y lesz . N y i l 
v á n v a l ó d o l o g , h o g y a n a g y o b b k i h o z a t a l i és í g y a j o b b e r edmény 
biz tosí tásához a fe lügye le t feltétlenül szükséges , ez p e d i g l e n drá
gí t ja a termelést és egyút ta l megnehezí t i a termelési köl tségek 
stabil izálását . D o l g o s , tö rekvő és tehetséges munkás e r e n d s z e r 
a lkalmazása m e l l e t t n e m részesülhet az őt mé l t ányosan megi l le tő 
n a g y o b b fizetésben. A f e n t i r e n d s z e r a lka lmazásának említett, 
l e g f o n t o s a b b h ibá i kü lönösen szembeöt lők o l y iparvá l la la toknál , 
h o l a m u n k a o r g a n i z á c i ó j a és kon t ro lá l á sa a l ac sonyfokú . A n a p 
számbér r e n d s z e r e megfe l e lő e redményekke l c s a k i s o l y a n m a g a s 
fokú s z e r v e z e t t e l rendelkező vá l la la tokná l a lkalmazható , a h o l 
m i n d e n e g y e s a l k a l m a z o t t munká jának rezultánsa előre meghatá 
rozot t és kivi te lezése á l landó fe lügye le t a l a t t áll. 

A z a k k o r d r e n d s z e r e lvén n y u g v ó fizetési m ó d a lkalmazása 
esetében a végzet t m u n k a e g y s é g után ál lapí t ják m e g a munkás 



bérét, t e k i n t e t nélkül a kész m u n k a e lőál l í tásához szükséges idő
menny i ség re . Megkü lönböz te tünk e g y é n i és c s o p o r t - a k k o r d o t . 

A c s o p o r t - a k k o r d felölelhet e g y v a g y több munká t külön
böző ju ta lmazásokkal . A l ényeg az a l k a l m a z o t t a k egész c s o p o r t j a 
által végzet t m u n k a e g y s é g után f ize te t t egységá r nagyságának 
megá l lap í tásában v a n , v a l a m i n t a b i z o n y o s munkaidő utáni ke re 
se tnek az összes munkában rész tvevők közöt t a m u n k a i d ő v e l ará
n y o s felosztásában. E r e n d s z e r r e je l lemző a m n n k a és a ke rese t 
közöt t i s z e r v e s össze függés ; a l e d o l g o z o t t napszámmennyiségnek 
m i n d e n l e g k i s e b b vá l tozása élénken k iü t a kerese t nagyságában . 
A ke rese t a l a p e l v e n e m veze t — fő leg a m a i időkben, a m i n t az t e 
r e n d s z e r pá r to ló i közül s o k a n állí t ják •—, az önkéntes munkás
lé tszám csökkentésre . 

H a s o n l ó a n n e m lehet számítani a z z a l , h o g y e r e n d s z e r a lka l 
mazása esetében a mnnkások sa j á tmaguk szervezzék m e g l e g 
j o b b a n a munkát . A z ü g y n e m m i n d i g o l y a n egyszerű , h o g y a 
munkás in te l l igenciá ja és kezdeményezés i képessége a szervezés
hez k ie lég í tőnek b i z o n y u l j o n . A c sopor to s akkordnál a m u n k a 
sze rveze t m i n d e n vá l tozása nehézségekbe ütközik a k k o r i s , h a 
c s a k b i z o n y o s m u n k a á g g a l k a p c s o l a t o s , m e r t a n y a g i l a g m i n d i g 
az összes munkásoka t érinti, tehát m i n d i g erélyesen véd ik j o g a i k a t . 
E n n é l a rendszernél a fizetési j egyzékek n e m nyúj t ják a m u n k a 
k i adósságá ra v o n a t k o z ó l a g a l egpr imi t ívebb ellenőrzést s e m , m i 
v e l egész s e r e g m u n k a után a kerese te t summár i s an számol ják e l . 
M é g i s elég g y a k r a n ta lá lkozunk ezzel a r e n d s z e r r e l említett hát
ránya i m e l l e t t i s , fő l eg fűrésztelepeken. 

A fűrésztelepi munkák j e l l ege ú g y s z ó l v á n sose e n g e d i m e g 
az egyén i a k k o r d alkalmazását . Legá l ta lánosabban a l k a l m a z o t t 
fizetési r e n d s z e r az e g y munkakör r e kor lá tozot t c sopor tos a k k o r d . 
A z egyén i a k k o r d rendszerének a tömegeshez közeledő leg ' jobb vá l 
t o z a t a a munkának az egyes fázisaira va ló felosztása út ján köve t 
k e z i k be, megfe le lő f ize tésegység megszabása mel l e t t . A z adott-
m u n k a tú l ságos m é r v ű fe laprózását k izár ja a rac ioná l i s m u n k a -
felosztás e lve , a m e n n y i b e n a r r a k e l l törekednünk, h o g y adot t 
munkás lé t szám esetén a m u n k a te l jesen kihasználtassék, a m i egy
úttal c sopor tos m u n k a esetében, a munkak iadósság e g y i k a l a p 
feltétele. A z a k k o r d r e n d s z e r eme m ó d j a l ehe tővé t e s z i a vál la l 
k o z ó n a k a végzett m u n k a köl tségének p o n t o s meghatározását , a 
munkásnak p e d i g l e n n a g y o b b kerese te t biztosít , h a az adot t m u n 
kát r öv idebb idő a l a t t végz i e l . E r e n d s z e r egész értéke az ész
szerűen megál lapí to t t , i d ő v e l k ö z v e t v e k a p c s o l a t o s fizetési egy 
ségár tó l függ . A z akkordfizetés magasságá t m a j d n e m ál talánosan 
a n a p i m u n k a k i adóssága alapján számít ják k i a f e lv igyázók . 
T u d v á n erről a munkások , napibér re va ló do lgozás esetében, cél
t u d a t o s a n törekszenek a munkak iadósság csökkentésére. A fizetési 



egységárnak a fenti módon váló megállapítása esetében tapasz
talható, hogy a munkások az akko rd ra való áttérés után lényege
sen többet keresnek a normális napszámnál ugyanazon idő lefo
lyása alatt; nem az intenzívebb m u n k a eredményeképpen, hanem 
kizárólag a hibásan megállapított egységár következtében. A nem 
megfelelően kiszámított és bevezetett akkord fizetési egység, ma
gával hozza a leszállítás káros szükségét, mive lhogy a munkások 
kei esete túlnagy a végzett munkához képest. Elégséges azonban 
csak egyszer leszállítani az akkordfizetési egységet, hogy a mun
kások tájékozódjanak munkaadójuk politikájáról és oly kereseti 
nívó határokra szorítják munkájuk kiadósságát, mely már lejjebb 
nem szállítható. I l y körülmények közt az akkord-rendszer nem 
járul a munkateljesítmény felemeléséhez, sőt ellenkezőleg, rögzíti 
ama felső határt, amelyhez a munkás teljesítményét akalmazza 
és az elméletben méltányos jutalmazási rendszer elveszti így m i n 
den előnyét. Kitűnik ebből i s az akkord-rendszer egyik alapelvé
nek nagy fontossága, t. i . a helyesen normalizált fizetési egységár 
stabilitása. Szükséges e eélból, hogy az egységár kidolgozásánál 
minden oldalról figyelembejövő szempontokat kellően méltassunk, 
még pedig az adott munkaegység kivitelezéséhez szükséges idő 
alapján, ami azonban nemcsak a kivitelező ügyességétől, erejétől 
és szakismeretétől függ, hanem a gép állapotától, a szerszámok 
és nyersanyag minőségétől és végül a produkált egység szá
mától is. 

A z akkord-rendszer hibái és főleg a termelési költségek racio
nális kalkulációja új fizetési rendszerek kialakításához vezettek. 

Mechanizált iparvállalatokban, ho l a gépek karbantartása a 
termelési költségekben jelentékeny összeggel szerepel, elsősorban 
az ú. n. prémiumos rendszereket akalmazzák, melyeknek közös 
jellege a munka végzésére felhasznált időben, min t a kereset alap
jában jut kifejezésre. E rendszerek közül különösebb jelentőség
gel bír a m i szempontunkból Ha l s ey rendszere, amelyet a faipar
ban, a fűrészelés jutalmazásánál bizonyos modifikációval a lka l 
maznak. Ezen rendszernek az alapelve annak az időnek a meg
jelölésén nyugszik, melyet egy adott m u n k a elvégzéséhez az átla
gos munkás igényel, a m u n k a gyorsabb elvégzését, azaz a meg
takarított időt, a kereset egész, fél, v a g y harmadrészével ju ta l 
mazzuk. A kereset képlete ezek szerint a következő: 

K = t . c + T — t . c, ha n = 3 
n 

T = min ta idő 
K = c . 2 t - t T-tói o T - i g . t = tényleges idő 

3 o -- órafizetés 
n = l , 2 ,3 , a prémium nagyságától függően. 



H a l s e y r endsze re v a g y a szükségelt időmennyiségen , v a g y 
p e d i g az i d ő e g y s é g a l a t t p rodukál t á rumennyiségen n y u g s z i k . 
I t t témát beszélhetünk p r émiumró l a megnöve l t termelésért, a zaz 
a megál lap í to t t á t lagfölöt t iér t . E b b e n a fo rmájában a l k a l m a z z u k 
ezt a r e n d s z e r t a fűrészelés dí jazásánál . H a l s e y rendszerénél el
e s i k a díjazási egység vál tozta tásának szükségessége és a munkás 
előre n e m látható munkánehézségek m i a t t n e m s o k a t veszít , m i v e l 
h o g y m i n d e n körü lmények közöt t m e g k a p j a legalább a normális
óra- v a g y napibérét . 

A préoniumos r e n d s z e r a fűrésziparban c s a k i s a fűrészelés 
bérének megszabásalkor jő alkalmazásba. A z egység , m e l y után 
a prémium 1 jár , ez esetben e l v i l e g n e m já tsz ik döntő szerepet . 
Keretfűrészeiknél a f e ldo lgozo t t a n y a g fm- je a lapján va ló pré
m i u m felszámítása tú lságosan egyszerű mérési m ó d , a m i a l e g 
kevésbé képzet t k e r e t m e s t e r előtt i s lehe tővé t e sz i a kerese t m a 
gasságának k ö n n y ű számontartását , a z o n b a n ponta t lansága m i a t t 
ú g y s z ó v á n a l i g j ö n m á r tekin te tbe . M i v e l h o g y a fűrészelési n y i l 
vántar tás ós a köl tségek e g y köbméter n y e r s a n y a g rönkőre v o n a t 
k o z n a k , kézenfekvő d o l o g a p r émiumot i s a f e l d o l g o z o t t m 3 a l a p 
j á n kiszámítani , í g y e g y kü lön nyi lvántar tás vezetése feleslegessé 
vál ik. 

A fűrésztelepeken a l k a l m a z o t t fűrészelési p rómiumozás l eg 
p r imi t ívebb m ó d j á n a k b i z o n y u l t az, m e l y számí tásba vesz m i n d e n 
felfűrészelt egységet . E z a z út az a k k o r d fe lé veze t n a g y o n a l a 
c s o n y egységár ra l és természetes 'dolog, h o g y a k íván t e red 
mény t n e m biztosíthatja. A p rómiumozásnak ebben az esetében 
a fűrészelés n a g y s á g á n a k .felemelése eél jából , a keretfűrészgépek 
-személyzetének kisebbített napibér t s z o k t a k a d n i , a m e l y néha m é g 
a kval i f iká la t lan munkás keresete alá i s leszáll. E z az el járás 
te l jesen mél tányta lan és c s a k jelentéktelen eredményeket szolgál
t a t és c sak b i z o n y o s m é r v ű presszió hatására. Szemi előtt t a r 
tandó, h o g y a keretfűrószgépeket k i szo lgá ló személyzetnek, m i n t 
kval i f iká l t munkásoknak, megfe le lő m a g a s s á g ú napibér j á r és 
p rémiumban részesülnek, h a a megá l lap í to t t normál i s m e n n y i 
ségnél többet fűrészelnek. A p r é m i u m o s rendszernél m e g k e l 
tehát állapítani a fűrészelésnek az időegységre eső m i n i m á l i s 
mennyiségé t , m e l y n e k határai fölöt t kezdődik c sak a p r émium. 

A fűrészelés normájá t ki je lölni órára, n a p r a v a g y hónapra 
szokás ki je lölni . L e g p r a k t i k u s a b b az összes k e r e t e k r e megá l l ap í 
t a n i a fűrészelés h a v i min imál i s normáját , az ú. n . keret-óra a l a t t i 
fűrészelési teljesítőiképesség alapján. E z a m ó d kizár ja az egyes 
ke r e t ek egyén i versengését , m i v e l h o g y m i n d e n ke r e t részére kü
lön kisamítani a k i s p rémiumot i g e n nehézkes, sőt célszerűtlen 
lenne . Számolnunk k e l l a z z a l a ténnyé, h o g y a fűrészelés m e n n y i 
sége elsősorban a fűrészrönkök vas tagságának a f ü g g v é n y e és h o g y 



a fűrészpengók fesz távo l ságának ( s p a n n u n g ) m e g a d á s a k o r , n e m 
csak a keretsziélességre és az a d o t t rendelésre k e l l f i g y e l e m m e l 
lennünk, h a n e m a keretkiszoligálló személyzet kerese tére i s . 

E z t a nehézséget k ike rü lhe tnők o l y m ó d o n , h a a p r é m i u m o t 
a fűrészrönkök m i n d e n vas tagságára , v a g y l ega l ább i s m i n d e n 
vas tagság i osz tá lyára , ikülön á l l ap í t anék m e g , de m é g ez esetben 
is az i gazságos p r é m i u m e g y s é g megá l l ap í t á sa az i d ő e g y s é g b e l i 
te l jes í tmény a lap ján k o m p l i k á l t ós apró iékos l e n n e és át tekintést 
s e m nyú j tana a h a v i á t l agok m e l l e t t . A fűrészelés h a v i n o r m á i n á l 
j ó l összevá loga to t t m u n k á s o k r a v a n szükség , m e r t c s a k í g y l e h e t 
a m u n k a m a g a s szo l ida r i t ásának g y o r s a n v a l ó k ia laku lására 
számítani . A fűrészelés h a v i n o r m á i m e l l e t t i p r é m i u m n á l n e m 
számít juk l e természetesen a k e r e t megá l lása i t , a m i a m u n k á s o k a t 
a gépeikkel ós sze r számokka l v a l ó l e g j o b b b á n á s m ó d r a kényszer í t i 
és kizáirja, v a g y l ega l ább i s iszűk ha tá rok k ö z é szor í t j a amer ikázó 
törekvésüket és kitmaradozásulkafc, m i v e l h o g y m i n d e z érzékenyen 
érinti h a v i keresetük magasságát-. 

M i n d e n fizetési r e n d s z e r n e k a l a p e l v e k e l l h o g y l e g y e n az 
igazságosság . A kere tszemélyzetnél szükséges szo l idar i tás k i a l a 
ku lása ü g y é b e n , m i n d e n o t t szereplő egyén t részesí teni k e l l a 
p r é m i u m b a n ós ebbő l n e m l ehe t k izárn i a nagyke re tné l a z ú. n . 
„ha rmad ika t " sem. A p r é m i u m o k n a k a ke re tmies t e rek közöt t v a l ó 
és a napszámmal acrányos fe losz tása a legmél tányoisabb, m e r t k i 
küszöböl i a p rémium' n a g y s á g á r a hatással levő a z o k a t a tényező
ket , amelye ik a k i s zo lgá ló személyze t tő l függet lenek , d e hatással 
v a n n a k a fűrészelés e redményének n a g y s á g á r a , N e m m é l t á n y o s 
tehát a százalék s z e r i n t n a g y o b b p r é m i u m o t a d n i a n a g y o b b 
mére tű k e r e t személyzeténeik, m e r t ez a munkafeltételiekkel 
n i n c s összhangban . A személyze t m u n k á j a u g y a n i s a k i s e b b 
kereteknél t a lán k ö n n y e b b , a z o n b a n in tenz ívebb és erőseblben 
kimerí tő , m i n t a n a g y k e r e t e k nehéz, de l assúbb m u n k á j a , .ahol: 
l eg többször h á r o m m u n k á s d o l g o z i k . I l y e n megkiülönbözte tgetés 
m e l l e t t n e m lesz k i a d ó s a k i s k e r e t e k e t k i s z o l g á l ó személyze t 
munká ja , a n a g y k e r e t e k személyze te p e d i g sz intén n e m töreksz ik 
a p r o d u k c i ó fe lemelésére , m e r t a fűrészelés k i s e b b k i a d ó s s á g 
m e l l e t t i s , e légséges k e r e s e t e t b iz tos í t s zámukra . 

A p r é m i u m n a g y s á g á n a k megá l l ap í t á sa l egcé l sze rűbben a 
felfűrészelt kétszeres r ö n k f a m e n n y i s é g a l ap ján tör ténik , figyel
m e n k ívü l h a g y v a a pengecse réke t a h i v a t a l o s m u n k a ó r á n k ívü l , 
hason lóképpen a p r i z m á k m á s o d s z o r i á tbocsátását . A p r é m i u m 
n a g y s á g a kü lönös j e l en tősége t n y e r az o l y a n fűrész iparban , a h o l 
az á l l andó n y e r s a n y a g a d a g o l á s m e l l e t t , a p r o d u k c i ó pe r iódusa a 
fűrészelési .képesség f ü g g v é n y e . M i v e l a fűrészelési i dény n e m 
t a r t á l ta lában az egész éven át, a m u n k á s o k a z o n v a n n a k , h o g y 
azt m i n é l j o b b a n k inyúj t sák , és h o g y az egész i d é n y a l a t t i álta-



i ános keresetük n e k isebbedjék a n a g y o b b fűrészelési p rodukáló-
képesség által, a m i v i s z o n t n e m egyeztethető össze a vá l la lkozó 
érdekeivel . A vá l l a lkozónak u g y a n i s a m i n é l röv idebb idő a l a t t i 
f e ldo lgozás ra k e l l törekednie, h o g y i l y e n m ó d o n a fűrészelés 
ál talános kö l t sége i t leszáll í thassa, f ő l e g a z üzemköltségeket , h o g y 
miné l h a m a r a b b k i v e h e s s e a n y e r s a n y a g b a befekte te t t tőkét és 
megvéde lmezhesse a romlás tó l nyersanyagá t . A p r é m i u m n a g y 
ságának ú g y a n a p i , m i n t az általános, a z a z a tel jes i dény ide
j é re vona tkozó magyságának megál lap í tásánál a fűrészelés álta
lános költségein, kiviül, f i g y e l e m b e k e l l v e g y ü k természetesen a 
m u n k á s o k keresetének n a g y s á g á t i s . 

A z a lábbiakban közzétet t ábrák g r a f i k o n j a i h á r o m különböző 
p r é m i u m n a g y s á g esetében mutat ják be : a) a fűrészelés köl tségét 
1 m 3 n y e r s a n y a g r a , b) a k e r e t m e s t e r n a p i keresetét a tulajdonké-
p e n i fizetés százalékában, c) 1 m 3 fűrészelésnek a ke re tmes t e r r e 
eső munkaköl t ségét . A termelési köl tségek görbé inek kiszámítá
sához a p rax i sbó l v e t t két keretes fűrésztelep 1 keretórájára 
vona tkozó üzemi köl t sége i szolgál tak a l a p u l , a h o l a fűrészelés 
te l jes í tménye 2.7 m 3 keretóra, természetesen f i g y e l m e n k ívül 
h a g y v a a z o k a t a k iadásokat , m e l y e k a fűrészelés befejeztével 
n e m szűntek m e g . 

A 1. á b r a g ra f ikon ja iná l a fűrészelés munüai tól tségeinek 
300%-os p rémiumát és a megál lap í to t t min imál i s p rodukc ió t ve t 
tük a l a p u l . E b b e n az esetben a ikere tmester 4 P nap ibére m e l l e t t 
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és a 2.5 m 3 no rmá l i sn 1 keretóna a l a t t i fűrészelést te l jes í tőképes
ségnél az 1 m 3 fe lfűrészel t n y e r s a n y a g r a eső p r é m i u m n a g y s á g a 
egyenlő 0.20 pengő . A 100% p r é m i u m m e l l e t t a kere tszemélyze t 
á l ta lános ke rese te az e g é s z fűrész idényben függe t len a fűrészelés 
nagyságá tó l , a m i n t a c) g ö r b e i s ábrázol ja , a m e l y v i l á g o s a n u t a l 
1 m 3 n y e r s a n y a g m e l l e t t a munkaiköltség egyen le tességére a n o r 
mál is fö lö t t i fűrészelési te l jes í tménynél . A fűrészelés munkakö l t 
sége, a megá l l ap í to t t m i n i m á l i s t e l j e s í tmény m e l l e t t a c) g ö r b e 
s z e r i n t e m e l k e d i k . 

A k e r e t m e s t e r n a p i ke rese te a r ányosan e m e l k e d i k a fű ré sze - . 
lési te l jes í tmény n a g y s á g á n a k növekedéséve l attól a p i l lanat tó l 
k e z d v e , m i k o r túl lépi a fűrésze lésnek m e g á l l a p í t o t t m i n i m á l i s 
mennyiségé t , A b) g ö r b e n e m c s a k a n a p i k e r e s e t e t m u t a t j a az 
alapfizetés száza lékában, h a n e m (100 k i v o n á s a u tán ) a p r é m i u m 
n a g y s á g á t i s a fűrészelés i t e l j es í tmény f ü g g v é n y e k é n t . A z a) 
g ö r b e 1 m 3 n y e r s a n y a g felfűrészelési kö l t ségé t áb rázo l j a a t e l j e 
s í t m é n y f ü g g v é n y e k é n t . L e o l v a s h a t j u k az ábráról , h o g y a fűré
szelés m e n n y i s é g é n e k e g y kere tóra a l a t t i emelése 2.5 m 3 - r ő l 3.5 
m 3 - r e a termelési kö l t sége t e g y m 3 - r e v o n a t k o z ó l a g , 0.44 P - v e l 
száll í t ja le. 

A z 1 , m 3 fűrészel t n y e r s a n y a g termelési kö l t ségének csökken
tése r évén í g y e l j u t u n k a fűrészelés költségéneik leszál l í tásához, 
fenntar tván a z o n b a n a n n a k a lehetőségét i s , h o g y a ke re t személy
zet n a g y o b b fizetést n y e r h e s s e n , a m i összhangban á l l ú g y a vá l 
l a lkozó , m i n t a m u n k á s érdekeive l . 

A fűrészelési t e l j es í tmény fe lemelése n a g y o b b m é r v ű befo
lyást g y a k o r o l az ál ta lános termelési kö l t ségek leszál l í tására a 
k i s e b b t e l e p e k e n , m e l y e k n e k az 1 m 3 n y e r s a n y a g r a eső rezsiköl t 
sége r e n d e s e n m a g a s a b b , m i n t n a g y fűrésztelepeké. 

U g y a n c s a k a f e n t i p r o b l é m á k m e g v i l á g í t á s á r a s zo lgá lnak a 
2. és 3. sz. ábrák g ö r b é i i s , m ó g p e d i g a 75%-os és 125%-os p r é m i u m 
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esete i re v o n a t k o z t a t v a és lehetővé t e s z i a termelési köl tség és a 
p r é m i u m egymás ra va ló hatásainak a l a p o s a b b vizsgálatát . 

A 75%os p r é m i u m esetében a ke re te sek kerese te a fűrészelés 
te l jes í tményének emelkedésével k i s e b b a z idény egész tar tamára 
v o n a t k o z t a t v a , m i n t a 100%-os juta lmazásnál , természetesen a n a p i 
fizetés i s l a s s a b b a n e m e l k e d i k : a fűrészelés kö l t sége p e d i g a l a c s o -
c s o n y a b b a m a megtakar í tással , m e l y e t a fűrészelés munkaköl tsé
g e i n ér tünk e l . Ezenk ívü l a %-han a l a c s o n y a b b p rémium, a fűré
szelés munkaköl t sége iné l megál lap í to t t m in imá l i s érték m e l l e t t , 
t ek in té lyesebben csökkent i a termelési köl tséget , a z o n b a n n e m b i z 
tosí t ja a m u n k á n a k te l jes m é r v ű intenzitását. 

A 125%-os p r é m i u m esetében a ke re te sek ál talános keresete , 
v a l a m i n t a z ábra tanúsága s z e r i n t a n a p i fizetés g ö r b é j e i s a fűré
szelési te l jes í tménnyel g y o r s a b b a n e m e l k e d i k , m i n t a 100%-os j u 
talmazásnál , a fűrészelés köl t sége a z o n b a n n a g y o b b l e sz a m u n k a 
kö l t ségek megnövekedéséve l . Miné l m a g a s a b b % s z e r i n t a pré
m i u m a fűrészelés munkaköl t ségénél , annál inkább biztosít ja a 
n a g y o b b ke rese t lehetőségét , a z o n b a n ezze l párhuzamosan lassab
b a n csökken a termelési köl tség i s . 

A fűrészelési te l jesí tőképesség n a g y o b b o d á s a nenncsak köz
vet lenül a m u n k á s r a e lőnyös , h a n e m a vá l l a lkozóra is . K i i n d u l v a 
ebből a fö l tevésből , a p r é m i u m n a k a l a c s o n y a b b n a k k e l l l e n n i e a 
fűrészelési munkaiköltségeknél megá l lap í to t t m i n i m u m me l l e t t , 
a z o n b a n f i g y e l e m b e v é v e a kor lá to l t fűrész idény időtar tamát , l e g 
célszerűbbnek m u t a t k o z i k a 100%-os ptrémiumos ju ta lmazás i r e n d 
sze r alkalmazása. E b b e n az esetben a m u n k á s o k a miné l n a g y o b b 
fűrészelési te l jes í tmény elérésére törekednek, a m i n e m kisebbít
vén ál talános keresetüket, napibérüknek a m a x i m u m r a va ló f e l 
emelkedését biz tosí t ja és egyút ta l lehetőséget a d számukra, h o g y 
az idény h a m a r a b b i befe jeződése után, m á s m u n k a a l k a l m a t keres
senek, v a g y h o g y a tá rsadalombiz tos í tó intézet munkanélkül i 
segélyét i génybe vehessék. A vá l la lkozónak i l y kö rü lmények k ö 
zött a fűrészelés á l ta lános kö l t sége inek leszál l í tására nyí l ik 
a l i k a l m a és a r ö v i d időtar tamú fűrész idénynek összes e lőnyös 
lehetőségei t kihasználhatja. A k e r e t m e s t e r segédje inek is pré
m i u m b a n v a l ó részesítése te l jesen ana lóg ezze l , c s ak az ő pré
m i u m u k n a k a rányosan k i s e b b n e k k e l l l e n n i e . 

N y i l v á n v a l ó d o l o g , h o g y a f e n t e b b i e k b e n vázol t fizetési r e n d 
szereket , m i v e l a g y a k o r l a t i fűrésziparban n y e r n e k alkalmazást, 
megfe le lő t anu lmányozás t á r g y á v á k e l l tennünk, h o g y a k ívánt 
cél s z e r i n t m i n é l j o b b a n teljesíthessék f e l a d a t u k a t . A z a k k o r d 
v a g y a p r é m i u m o s r endsze rek a lka lmazása esetében legelső fe l 
tétel, h o g y a m u n k a szervezete az idő és üzem a l apos t anu lmányo-



záisán nyugodjék. Hibásnak ke l l minősítenünk a fűrésztelepeken 
gyakran található, túlzásba v i t t akkordozást is, például a deszka
rakások a la t t i ászokfák javításánál, a deszkáikat betakaró fedő 
készítésénél stb. I l y e n jellegű munkák kivitelezéséhez szükséges 
idő megbecslése úgyszólván a l i g lehetséges, ezért ne a lka lmaz
zunk i t t akkordot. A z oldaldesizkálkból való rövidáru kidolgozása 
körfűrészeken szintén .akkordban szokott történni, azonban i t t i s 
alkalmasabb napibér fizetése, m i v e l a kérdéses m u n k a körül v a n 
véve a produkálás ciklusával, tehát határozott idő alatt k e l l be
fejeződést nyernie . I l y e n esetben való akkordozás nemcsak hogy 
nem csökkenti a produkció költségeit, hanem' éppen ellenkezőleg. 

A felsorolt példák aláhúzzák a munkabér-ügy megoldásának 
szükségességét és a rendelkezésre álló idő és üzem tanulmányo
zására figyelmeztetnek. E z latz útirány azonban nem követeli nagy 
reformok azonnal i bevezetését, mer t ezek legtöbbször tekintélyes 
nehézségekbe ütköznének, hanem összhangban áll a tudományos 
elméleti szervezés egyik axiómájával, nevezetesen: hogy a oélba 
vett tervet fokozatosan k e l l megvalósítani és a kivitelezőket az 
új irányelvek helyességéről meggyőzni. 

E szerény m u n k a keretében közölt észrevételek ahhoz a 
következtetéshez vezetnek, hogy a fűrésztelepek organizációja 
ügyében elég nagy a cselekvésre váró szabad tér és hogy a m u n k a 
és fizetési organizáció elméleti tételeinek esak részben való meg
valósítása is nagy miértekben járul hozzá az általános termelési 
költségek leszállításához, lami mindenkor és minden egyes vállal
kozónak egy ik legfontosabb érdeke. 

Burtmchowsky-Bartoszewski Viktor 
o k i . erdőmérnök, 

a gróf Zelenski-féle urada lmak 
fűrésztelepének vezetőj e, 

Jordanów — Lengyelország. 
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