Célok és eszkozok

A termeészetes felujitas szervezeti

korlatal

Eur6pa szamos tertiletén a tarvagasos
mesterséges felajitas mar évtizedek
Ota visszaszorult vagy egyenesen tor-
vényileg korlatozott a természetes er-
détarsulasokban. Miért valt szikseé-
gessé mégis az, hogy Magyarorsza-
gon az egyes erddgazdasagi tdjak el-
téré termdhelyi sajatossagain tal az
erddtorvény €s sajnos a természetve-
delmi torvény szigora kell alkalmaza-
sanak korlatozasahoz.

Sorra kell venniink azokat a ténye-
zGket, amelyek esetleg segithetnek az
okok megértésében, a folyamat gyor-
sitasaban, a gyakorlat szimara érde-
kes szakmai és iranyitasi kérdések
higgadt attekintésében.

A kilonbo6z6 szervezeti berendez-
kedésld tarsasagok esetében — ugy
gondolom, hogy — a természetes fel-
Gjitas gyakorlataban adodo kilonbsé-
gek nemcsak a termdéhelyi kiilonbsé-
geken, és az azokon taldlhat6 erdéti-
pusok sajitossagain alapulnak, ha-
nem az erddgazdalkodast folytato
szervezetek belsé felépitésétdl, hie-
rarchiai viszonyaitol, és a szervezeti
kultarijuktol is figgenek. Nemcsak a
szakmai berogzédések és a talzott
vadlétszam, hanem az erdogazddlko-
das szervezeti sajdatossdgai is hozza-
jarulnak a természetes mag eredetd
felgjitas lehetSségektsl elmarado ha-
zai alkalmazasihoz.

A probléma gyokere, hogy minél
erGsebbek az erdégazdilkodasi fo-
lyamatok részeit kiilon-kiilon munka-
korokhoz rendel§ szervezeti korla-
tok, annal nehezebb a természetes
folyamatok felhasznilasa, koztik a
természetes feltjitas megfelels alkal-
mazdsa, amely a legnyilvinvalébb
eredménye a termelési folyamat -
okologiai szempontoknak is megfele-
16 - 0sszehangolasanak.

A leginkdbb szembetiné példa-
ként emlithetjik az erdészeteknél ha-
gyomanyosnak tekinthet§ erdémuve-
lési és fahasznalati mdszaki vezetSi
munkakoroket. Ez a két, egyébként
szervesen egységként kezelendd, és
egy munkakorben ellathato feladat
kulonvalasztva nem segiti elé a ter-
mészetes feltjitds aranyanak novelé-
sét. A szakositott erdész munkakorok

is, mint példaul a vigasvezets erdész,
az erdémivels erdész, vagy a szalli-
tasvezets erdész munkakorei mar ré-
gebben megsziintek. Egyes részvény-
tarsasagok esetében, ahol a természe-
tes felgjitasok aranya rendkivil ma-
gas, és a vallalat szervezeti kultarija-
ban (az adott tarsasag szakmai ha-
gyominyaiban) is magasra értékelt,
kialakulhatnak ,az erd6gondnoki”
(az egyesitett erddmuvelési és fahasz-
nalati miszaki vezetSi) munkakorok.

Nemcsak az erdészeti egységeknél,
hanem a tarsasigok kozpontjaiban is
ugyanugy létrejohet ez a széttagoltsag.
Az erdémuvelési, fahasznalati, és va-
daszati osztilyok mellérendeltsége
esetén szervezetben altalaban
konnyebben érvényestlnek a rovi-
debb tavon nagyobb gazdasagi sullyal
és érdekeltséggel bir6 agazatok. A
mellérendelt szervezeti egységek ko-
zott versengés alakulhat ki az eréforra-
sok és a dontési poziciok megszerzé-
séért, tovabba szikebb dgazati érde-
keltségeik teljesitésében elSfordulhat
részrehajlas. Az erddfelajitas agazati
sulya — szamviteli értelemben — nem
mindig éri el azt a stlyt, amellyel a ma-
sik két dgazat, a fahasznalat és a vada-
szat egyltttesen rendelkezhet, ugyan-
akkor hosszt tivon a legmeghataro-
z6bb jelent6ségli. Amennyiben a szer-
vezetek nem Ugyelnek tudatosan arra,
hogy a vadgazdalkodas érdekeit ne
mellé, hanem tudatosan aldarendeljék
az erd6gazdalkodas érdekeinek, akkor
olyan torzulasok kovetkezhetnek be,
amelyek a vadgazdalkodas negativ ha-
tasait novelik. A hossza tava cél — a
természetes feltjitas — megfelels timo-
gatasahoz a legfelsébb vezetSk folya-
matos kozvetlen beavatkozasa valhat
sziikségessé, amely neheziti a szerve-
zet rugalmas mikodését.

Ha mar a szervezetekrdl van szo,
meg lehet emliteni a mdkodésik
alapjait meghataroz6 belsé érdekelt-
ségi, motivacios rendszereiket is.
Ameddig a motivacios rendszerek el-
sGsorban a rovidebb tava célokat he-
lyezik fokuszukba és a hosszi tava
erdégazdalkodasi célok kevésbé
hangsulyozottak, az 0sztonzés nem
mindig a megfelelS irdnyban hat. Pél-
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daul a vadaszati agazattal szembeni,
bazisszemléletd dgazati eredmény-el-
varasok az amugy is tobbszoros vad-
létszammal dolgoz6 vadaszati dgaza-
tok tovabbi novekedését Osztondzhe-
tik. Az ilyen tipust elvarasok rossz
impulzusokat adnak a dontéshozok-
nak. Ugyanis elképzelhetd, hogy par-
huzamosan, a természetes felGjitas-
nak alarendelten, a szabadterileti
vadgazdalkodas salyat aranyaiban fo-
kozatosan csokkenteni kell.

Bar a szakemberek tobbsége ilta-
laban a természetes felGjitais mellett
foglal allast, a gyakorlatban azonban
mégsem tapasztalhatdé nagyobb tte-
mu javulds. A megfogalmazott célok
mellSl hidnyzik a tettek tudatossaga.

Mi lehet tehat a megoldas? Fontos
lépés a szervezet stratégiai célrend-
szerével harmonizdlo szervezet kiala-
kitasa. Tehat azok az erdészeti valla-
latok, amelyek a természetkozeli er-
dégazdalkodast kiildetéstiknek tekin-
tik, torekedjenek ennek szandéknak
a szervezeti felépitésiikben torténd
megjelenitésére is. Az erdd egyik,
egyébként fontos melléktermékét je-
lent6 vadgazdalkodas iranyitasat ma-
gasabb vagy mellérendelt szervezeti
szinteken végezve, a szervezet célok-
nak megfelel6 mikodését nehézkes-
sé tehetjiik, ahol a vezetSknek a ter-
mészetes erddfelajitdis megfelelS al-
kalmazasat allando, kozvetlen be-
avatkozassal kell biztositani.

Minél hosszabb tdvii célokat tii-
ziink ki magunk elé, anndal maga-
sabb szinten kell azokat képuiselni. A
hosszii tavi célokkal barmonizalt
szervezeti felépités is egy eszkoz,
amely megkonnyiti a célok elérését.
Félreértés ne essék, nem dallitom, hogy
a masképpen felépitett szervezetek
nem érhetik el céljaikat, hiszen a
szervezetekben egyének dolgoznak, és
J6 csapatmunka esetén a hdtranyok
bebhozbatok. Azonban az esetben, ha
minden mds kortilményt azonosnak
tekintiink, akkor azok a szervezetek
érbetik el konnyebben céljaikat, ame-
lyek  szervezeti  hierarchidjaban
visszaliikrézodik a stratégiai célok dl-
tal sugallt fontossagi sorrend.
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