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A NYOLCVANAS ÉVEK 

ERDŐGAZDÁLKODÁSA 

DR. KIRÁLYI ERNŐ 

Az erdészet fejlesztése témakörben ren
dezett tudományos ülésszakon elhang
zott előadás. 

A X X . s z á z a d u t o l s ó h a r m a d á b a n , k ü l ö n ö s e n a h e t v e n e s é v e k t ő l , a z e r d ő 
g a z d á l k o d á s é s a f a i p a r t e r ü l e t é n k é t l á t v á n y o s j e l e n s é g t a p a s z t a l h a t ó : 

— az egyik a z e r d ő g a z d á l k o d á s m á s s z e r v e z e t i s t r u k t ú r á k k a l , e l s ő s o r b a n 
a f a i p a r r a l , m á s o d s o r b a n a z é l e l m i s z e r - t e r m e l ő m e z ő g a z d a s á g g a l t ö r t é n ő 
i n t e g r á l ó d á s a : 

— a másik a z e r d ő - é s a t e l e p ü l é s i n t e g r á c i ó , n e v e z e t e s e n a z e r d ő k u r a l 
k o d ó v á v á l t k ö r n y e z e t v é d e l m i s z e r e p e . 

E k e t t ő e g y p á l y á n h a l a d , e g y f o r r á s b ó l t á p l á l k o z i k , a z e r d ő b ő l . A z e r d ő 
a z a l a p j a a z o k t a t ó , k u t a t ó , f e j l e s z t ő , g a z d á l k o d ó e r d é s z é s e r d ő m é r n ö k m i n 
d e n t e v é k e n y s é g é n e k . D e n e m a v é g c é l j a . V é g c é l j a a t á r s a d a l m i s z ü k s é g l e t e k 
k i e l é g í t é s e , gazdasági oldalról'—• m a i s z ó h a s z n á l a t t a l — a p i a c . szociális ol
dalról p e d i g a z e m b e r i k ö z ö s s é g e k k ö z j ó l é t i , v é d e l m i s z ü k s é g l e t e i n e k k i e l é 
g í t é s e . 

M i n d e z e k k ö v e t k e z t é b e n , a z e r d ő g a z d á l k o d á s t ö n m a g á b a n l e v ő n e k t e k i n t e 
n i , s z e r e p é t e l t ú l o z n i é p p o l y h i b a , m i n t e l h a n y a g o l n i . A z e r d ő g a z d á l k o d á s t , 
m i n t á g a z a t o t , ö n m a g á b a n l e h e t é s k e l l v i z s g á l n i , e l l e n t m o n d á s a i t f e l k e l l 
t á r n i é s b i o l ó g i a i , m ű s z a k i , t e c h n i k a i , ö k o n ó m i a i f e j l e s z t é s é t e l ő k e l l s e g í t e n i . 
T u d o m á s u l k e l l v i s z o n t v e n n ü n k , h o g y az erdőgazdálkodás az intenzív gaz
dasági fejlődés időszakában a fagazdasági és agrárgazdasági vertikumok, vál
lalatok szerves részévé vált. E z é r t a z e r d é s z e t i á g a z a t r a g y a k o r o l t h a t á s o k , 
l e g y e n e k a z o k k e d v e z ő k v a g y k e d v e z ő t l e n e k , e n n e k é s c s a k i s e n n e k f i g y e l e m b e 
v é t e l e m e l l e t t í t é l h e t ő k m e g h e l y e s e n . 

A m a g y a r e r d ő g a z d á l k o d á s é s f a i p a r r ö v i d n é g y é v t i z e d a l a t t h o s s z ú , f á r a d 
s á g o s , l á t v á n y o s é s e r e d m é n y e s u t a t t e t t m e g . I r t t u d o t t t e n n i a z e l s ő v i l á g -



háború okozta csapásra, pótolni tudta a II. vi lágháború előtti erdősítési el
maradás t és a vi lágháború okozta károkat . Hazánk szocialista ú t ra lépésének 
hajnalaként ünnepelve felszabadulásunk 40. évfordulóját, örömmel állapít
hatjuk meg, hogy az erdészet fejlesztése, elért eredményei példázzák a szo
cialista erdőgazdálkodás magas színvonalát: elődeink és a mi munká lkodásunk 
adja az alapját a magyar társadalom, a magyar pártvezetés és kormányzat , 
a Magyar Tudományos Akadémia elnöksége megbecsülésének, a magyar erdő
gazdálkodás nemzetközi elismertségének. A magyar erdészek hűségét, haza
fiságát, a magyar pár t és kormányzat poli t ikájának igenlését, kezük m u n k á 
ját az erdők mai színvonala bizonyítja. 

1950 óta az erdőterület másfélszeresére, a z élőjakészlet több mint kétsze
resére nőtt . Faellátásunk belső forrása, a ki termel t f a mennyisége közel két 
és félszeresére nőtt, összehasonlítva ezt a hazai bányászati termeléssel, amely 
megkétszereződött . A fafeldolgozás közel ötszörösére növekedett . 1950 ó t a az 
ország f a - és fa termék felsasználása megkétszereződött, a z ország faimpontja 
viszont gömbfaegyenértékben — leszámítva belőle a faexportot — lényegesen 
nem emelkedett . 

Emelt fővel jelenthetjük ki, hogy nincs- a világnak még egy olyan országa, 
amely hasonló termőhelyi potenciál és erdőszerkezet, valamint 17,7%-os erdő
sültség mellett, a fenti eredményeket ta r tósan képes lett volna produkálni . 
Ezért a 40 éves évforduló kapcsán engedjék meg, hogy a mezőgazdasági és 
erdészeti kormányzat nevében megköszönjem neves és névtelen elődeinknek, 
a méltó jelen- és távollevő utódoknak, a ma erdészeinek, mérnökeinek, ok
tatóinak, tudósainak a honi erdőkért , a fagazdaság megteremtéséért és fej
lesztéséért végzett áldozatos munkát . 

Tisztem, hogy a nyolcvanas évek erdőgazdálkodásáról szóljak. Mint ahogy 
nincs jelen, sem jövő a múltba tekintés nélkül, engedjék meg nekem, hogy 
feladatomat a tör ténelmi fejlődés tükrében muta thassam be. 

A fagazdaságban a hetvenes évek második felében — az agrárágazat tól 
lekésve — indult meg erőteljesebben az intenzív fejlődési folyamat. Az erdő
gazdálkodást a dinamikus műszaki fejlesztés, a technika- és technológiaváltás 
jellemezte. Polgárjogot nyer tek az erdőművelés racionalizálásának, a diffe
renciált erdőgazdálkodásnak az elvei és módszerei. A vertikális integráció ki
teljesedésével a fahasznosításban látványos javulás következett be. A fűrész
ipari rekonstrukció eredményeként számottevően nőtt az ipar műszaki szín
vonala és ér téktermelése. A fűrészüzemek többsége fejlett technikával és 
technológiával rendelkező, a fűrészáru továbbfeldolgozására alkalmas, magas 
termelékenységgel dolgozó, modern nagyüzemmé vált. A lombos fűrészáru 
termelés megkétszereződött, a kész padlóburkoló és bútoralkatrész gyár tmá
nyok felfutottak, megindult a fenyőtakarékos szegezett és ragasztott fa tar tók 
gyártása. Nőtt a hulladékhasznosítás mér téke . A hagyományos fűrészipar 
mellett megújultak, illetve gyors ü temben fejlődtek — a gyenge minőségű 
faanyag hasznosítására — az elsődleges faipar korszerű ágazatai : a farost-, 
de különösen a faforgácslap-gyártás. Megindult a fa vegyi feldolgozása is. 

Mindez úgy tör tént , hogy a magyar erdőkből 1980-ban már 7549 e. bttó m 3 - t , 
850 e. bt tó m 3 - re l több fát t e rmel tünk ki, mint 1975-ben. Egyidejűleg 5 év 
alatt 90 ezer ha-on megújult és közel 50 ezer ha-ral bővült az erdőalap és ki
bontakozott az erdők közjóléti szerepe. Az 1980—81-es évek gazdasági, műszaki 
és ökonómiai csúcsot jelentettek a vállalatok életében. 



A fagazdaság politikai céljai, eszközrendszere és valóra váltása 
a nyolcvanas évek első felében 

A fagazdaság környezete 

A hetvenes évek végén az egész népgazdaság nehéz helyzetbe került , az 
ismert negat ív folyamatok já tszódtak le. amelyek egyensúlyi zavarokat okoz
tak. Ezek a hatások a fagazdaság fejlődésére — a nyolcvanas évek elején — 
kisugároztak, a vázolt lendület átmeneti leg (egy-két évre) megtör t . 

A nyolcvanas évek elején (1981—83-ban) az ál talános világgazdasági recesz-
szió gyorsított mér tékben , kedvezőtlenül hatot t a nyersanyagok piacára. A 
csökkent építési, tevékenység, a l anyha bútorkeresle t a lombos te rmékek 
hazai piacát szűkítet te és szinte kr i t ikus helyzetet t e r emte t t a korábban di
namikusan fejlődő forgácslapgyártásban. Az ipar, épí tőipar növekedése visz-
szaesett. A fagazdaság felé há rom népgazdasági követe lmény vált egyértel
művé. 

Először: 

— A konvertibil is devizatakarékos gazdálkodás megvalósítása, a nemzet
közi fizetési mérleg egyensúlyának biztosítása végett . Ez növekvő expor

tot és csökkenő importot követelt . 

Másodszor: 

— A hazai költségvetés stabil i tásához való hozzájárulás. Ez növelte a vál
lalati jövedelmek elvonását és csökkentet te a vállalati műszaki erőfor
rások fejlesztését, illetve fenntar tásá t . 

Harmadszor: 
— A hazai faellátás biztosítása. 

A szükségessé váló közvetlen szabályozások a fagazdaságot az átlagosnál 
kedvezőtlenebbül ér intet ték. A fagazdasági vállalatok egy része nem t u d t a 
e kihívást kellő hatékonysággal ellensúlyozni. A vállalatok vezetésének nagyobb 
része azonban képes volt gazdaságát dinamizálni , igaz, a bővített ú j ra te r 
melés eltérő szintjein. E folyamat következményeként a laku l t ki az e rdőmű
velés, az erdőhasználat , a faipari termelés és műszaki fejlesztés, va lamint 
a minőség- és jövedelemtermelő képesség terü le tén egy nagyfokú vállalati 
differenciálódás és folyamatpolarizáció. Ezért jogos az a tá rsadalmi igény, 
hogy a fagazdaság minden, főleg termelő folyamatában, a minőség- és érték
teremtés kategóriái t visszaállítsuk, megvalósítsuk. 

Az ágazati célok, eredmények és problémák 

Melyek a fagazdaság főbb jellemzői a nyolcvanas évek első fél évtizedé
ben? A legfontosabb és legörvendetesebb tény, hogy az erdőgazdasági ága
zatot tovább sikerült intenzifikálni. 

— Az erdőművelésben az erdészeti t udomány és az élenjáró gyakorlat , a 
külföldi tapasztalatok alkalmazása révén jelentős e redményeket ért el 
egyes új fafajok és -fajták előállításában, új csemetenevelési és racio
nálisabb erdősítési folyamatok megvalósí tásában. Kia lakul tak a feltételei 
és terjedni kezd az erdőgazdálkodás hagymányos rendszere m e l l e t t az 
in tenz ív ' t e rmesz tés i és védelmi rendszerbe foglalt, gyors rotációjú fa-



termesztés és erdőhasználat , a termőhelyi feltételek és az ipar — helye
sebben a piaci igények figyelembevétele — optimalizálása mellett . Ebbe 
sorolható lényegében a papírfatermesztési rendszer, a nyuga t -magyar 
országi ipari erdő és ezen az elven fog kialakulni a gyorsan növő fa
fajokat magába foglaló, ne tán önfelújuló, energiacélú fatermelési r end
szer. 

— A fakitermelésben lá tványos fejlődés részesei lehet tünk. 1980-ról 1981-
re 400 e. bt tó m 3 - re l t e rme l tünk több fát és azóta 8 millió bt tó m s körül 
a lakul az éves ki termelés. Kemény próbára te t te egyes erdőgazdálkodó
kat a kocsánytalan tölgyesek rendkívül i száradása, a fenyvesek hó - és 
szélkára. Az erdővédelmi rendszerünket célszerű továbbfejleszteni. Meg
újulásán sokan fáradoznak. 

— Az erdőművelés és az erdőhasználat — eredményei ellenére — ellent
mondásokkal terhelt. Nem megnyugta tó egyes terüle teken az erdőtele
pítés és -felújítás minősége. A vadkárosí táson kívüli okok is fennál lnak. 
A munkaerőh iányos és a rosszul i rányí to t t erdészeti egységekben á tisz
t í tás, gyérí tés kívánnivalót hagy maga után. Azokon a területeken, ahol 
a piaci igény és a vállalati ha tékony termelés csak áldozatok á rán volt 
elérhető, az erdőgazdálkodás területi tartamossága csorbát szenvedett . 
Volt időszak, amikor a vállalati ökonómia és az erdőfelügyelet ez i rány
ban nemcsak elhajtani engedett , hanem ösztönzött is. Ezek a h iányos
ságok megmagyarázhatók , de legfőképp megszüntethetők. Fáradozni ér
tük é rdekünk és kötelességünk. 

— Az erdőalap az elmúlt négy évben 1981—84. években, közel 78 ezer hek
táron újult meg. és mintegy 28 ezer ha- ra l bővült. A hátra lékos erdősí
tések volumene csökkent. Az elmúlt évek nagy szárazsága nem ked
vezett az erdőművelésnek sem. 

— Az erdők láthatatlan hasznát, az emberi környezetvédelemben levő akt ív 
szerepét mind jobban értékeli a társadalom. 

A fafeldolgozó ipar nem a lá tványos mennyiségi , hanem a termékszerkezet 
minőségi változásaiból adódó feladatait teljesítette, bővülése a- piacképesebb 
magasabb készültségű te rmékek gyár tásából származott . It t is k imuta tha tók 
az intenzív termelésfejlesztés jegyei. 

A fürészipar rekonstrukciója, felkészítése új gyár tmányokra , vállalati fel
adatban kezdődött meg. Ezt a folyamatot kell a nyolcvanas évek második fe
lében tovább folytatni azzal, hogy a félkésztermék-, a lkatrészgyártás a piac
képes késztermékig végigvihető legyen. Az elmúlt években növekedet t a r a 
gasztott faszerkezetek, CK-lapok. épületszerkezetek, sőt épületek előállítása 
és bővült felhasználási t e rü le tük is. Ebben a Nyugatmagyarországi Fagazdasá
gi Kombiná t te rmékei fejlett európai színvonalat képviselnek. 

Az elmúlt időszakban a termelési integráció tovább fejlődött. Az erdészet 
és az elsődleges faipar ha tékony szervezésének az elmúlt időszakban több 
modellje alakult ki. Pé ldaként emlí tem a Nyugatmagyarországi Fagazdasági 
Kombiná t ver t ikal i tását , magas fokú műszaki fejlettségét. Egy más t ípusú 
modell az ugodi erdészet és a franciavágási fafeldolgozó üzem vert ikal i tása , 
valamint a vajszlói erdészet és faipar szervezeti integrációja. Mindhárom 
magas hatékonysággal és rentabil i tással vezérelt integráció. 

Nem örömmel teszem, de az igazság kedvéért meg kell ál lapítani , hogy az 
egész magya r fa iparra jellemző a technikai lemaradás , ezért magas az élő
munka - és anyagfelhasználás, alacsony a .szervezettség, nincs biztosítva a 
hul ladékhasznosí tás . A termékkibocsátás minősége és a t e rmék felkészítése, 



csomagolása nem megfelelő. - A magyar erdőgazdaság képtelen „eltartani"' 
a korszerűt len "és alacsony hatékonysággal dolgozó faipart , benne a bútor 
ipart. 

A fa energetikai felhasználása is több el lentmondást t akar . A tűzifa ma 
választék, a fakitermelés mel lékterméke. Erre uta l a tűzifa ára. Energiaként 
tör ténő hasznosítása elsősorban a lakossági szférában elismert és preferált . 
A termelőszférában való elismertetése műszaki- technikai felkészültség hiányá
ban tüzeléstechnikai oldalról megoldat lan. Olyan energiaelőállí tó középüzemek 
hiányzanak, amelyek évi 50 ezertől 150 ezer t faaprí ték vagy szén kombinál 
ható vagy konver tá lha tó eltüzelésére alkalmasak. (Európában vannak ilyen, 
ún. fluid tüzelésű kazánrendszerek.) A rontott erdők, a gazdaságtalan erdők, 
jórészt tűzifaminőséget adó nagy területei rendelkezésre állnak. Az apr í ték-
termelő géprendszer kialakult . A magyar erdők megfelelő feltételek esetén 
képesek további, évi 500 ezer t energiacélú aprí ték kibocsátására. 

Jelentős eredményekről adhatok számot a fakereskedelem területén. A fa
gazdaságok kereskedelmi tevékenysége színvonalasabbá vált. A központosított 
kereskedelmi szervezetek — ÉRDÉRT, LIGNIMPEX — méltó szerepet töl
töttek be a hazai faanyagellátás biztosítása, az impor t és expor t lebonyolítása 
terén. A fa-külkereskedelmi szervezet monopolizált jellege mellett lehetővé 
vált az egyes fagazdasági vál lalatoknál az önálló export tevékenység kialakí
tása és lehetővé vált egyes más profilú külkereskedelmi vál lalatoknál fa-
exportáló tevékenység bevezetése is. 

A jövőt illetően az akt ív vállalati piacpolitika folytatása elengedhetetlen. 
A tar tós piacépítés és a piaci kon junktúra kihasználása á vál lalatgazdálkodás 
szerves része marad . A párhuzamos, többcsatornás kü l - és belkereskedelmi pá
lyák továbbépítése a fa termékek terüle tén is célszerű. 

A népgazdasági elvárások teljesítése 

A nyolcvanas évek első négy évének elszámolásai azt bizonyítják, hogy az 
előbb említett népgazdasági há rmas követelményt a fagazdaság teljesítette. 

Először: 

Megvalósította a konvertibil is devizatakarékos gazdálkodást : 
— Ezt bizonyítja, hogy a tőkés export árbevétel az 1980. évi 2,7 Md Ft-ról 

1984-re 3,5 Md Ft- ra , 30%-kal nőtt . 
— A tőkés faimport az 1980. évi 2,6 Md Ft-ról 1984-re 1,0 Md Ft-ra, 6 2 % -

kal csökkent. A tőkés export—import egyenleg ez időben jelentős pozitív 
egyenleget zárt. 

— Összességében megállapítható, hogy a hazai, erdők fa- és fa termék
exportja, valamint a fa termék import árnyeresége 1984-ben fedezte az or
szág összes fa import jának kiadásait . 

Másodszor: 

A fagazdaság a hazai költségvetés stabili tásához (erején felül) példaszerűen 
hozzájárult. 1980-ban 5,4 Md-ot, a nyereségének kétszeresét, 1984-ben 5,1 
Md-ot, nyereségének két és félszeresét fizette be az állami költségvetésbe, 
miközben a támogatás a felére csökkent. Ugyanakkor önfenntar tó erőből 
biztosította, hogy valamennyi vállalata eredményesen zárta az 1981—84. éveket. 

Harmadszor: 

Kellő színvonalú — nagy nehézségek közepette biztosított —, kiegyensúlyo
zott hazai faellátás volt az elmúlt fél évtizedre jellemző. A fenyőimport évi 



20—25%-os csökkenését a hazai kitermelési lehetőségek kihasználásával, a b ú 
toripar igényeit korszerűbb t e rmék- és nagyobb volumenű alkatrészgyártással 
elégítette ki. A fenyőhelyettesítés és a hulladékhasznosítás p rogrammá vált. 

Mindezen népgazdasági elvárások teljesítése mellett — noha a fagazdasá
gok vállalati hatékonysági mutatói romlot tak — a fagazdaság népgazdasági 
hatékonysági mutatói a felhasznált eszközök és bérek összegére vetített , hozzá
adott ér ték és tiszta jövedelem tekinte tében — még mindig jobbak az ipar 
és a mezőgazdaság népgazdasági hatékonysági mutatóinál . 

A fagazdasági teljesítmények a társadalmi, kormányzat i elismerésekben t ük 
röződnek. Mi pedig, a magyar tudomány házában köszönetünket, el ismerésün
ket fejezzük ki az eredmények tervezőinek és végrehajtóinak. 

A n y o l c v a n a s é v e k m á s o d i k f e l é n e k f a g a z d a s á g a 

Űj tervidőszak küszöbén 

Közismert, hogy hazánkban a fafelhasználók igényeit — különösen fenyőfa
igényeit — a népgazdaság lassúbb ü temű fejlődési ü teme mellett is, jelentős 
részben csak importból lehet kielégíteni. A faimport lehetősége a jövőben 
is korlátozott marad . Ezért a következetes faanyag-takarékosság és a faimport-
kiváltás, fenyőhelyettesítés gazdasági érdek. Az igények kielégítése csak hazai 
nyersanyagbázisra épülő fafeldolgozási fejlesztéssel valósítható meg. A fe j 
lesztés há rmas célt szolgál: növekvő hazai igényeket elégít ki, részlegesen 
faimportot vált ki, harmadsorban pedig növeli az exportárualapot . E há r 
mas cél végrehajtása egyben a fagazdasággal szembeni tá rsadalmi-kormány
zati elvárást is tükrözi — a belföldi ellátás biztosítását, a fizetési és költség
vetési mérleg javítását, a fagazdaság exportbővítő és jövedelemtermelő képes
ségének növelésén keresztül. 

A VII. ötéves terv időszakában az erdővel szembeni igény és a faipar fej
lesztése többirányú. A bútoripar igénye az értékesebb természetes fa i rányába 
növekszik, az agglomerált lapokkal szemben. Amennyiben a bútor ipar tar tós 
piaci értékviszonyokat biztosít, az értékes kemény lombos fa a bútor iparban 
nagyobb hatékonysággal értékesülhet. A fejlesztésben ezzel számolunk. Az 
építőiparban a magánerős lakásépítés növekedése az import fenyőpalló és 
-gerenda iránti igényt növeli, mely felgyorsítja a fa tömbösítésében és az 
agglomerált lap-gyártásban rejlő helyettesítési folyamatot. A perspektíva na 
gyobb a könnyűszerkezetes lakásépítés terén, ahol a ragasztott fatartók, 
építőipari forgácslapok importanyagokat helyettesítenek, és mind az anyag
előállítás, mind az alkalmazás során tetemes energiát t akar í tanak meg. Az 
építőipart, a bútor ipar t és a j á rműipa r t is kedvezően érinti a tervbe vett 
speciális agglomeráltlap-fejlesztés, amely szilárdsága, megmunkálhatósága, sú
lya alapján az értékes természetes fát szinte minden téren helyettesítheti . 

A fafeldolgozásban a fenyőfűrészáru-termelés 5%-os, a lombosfűrészáru-, a 
parke t ta - és a furnértermelés 11—15%-os mennyiségi növekedésével számolunk 
a tervidőszakban. 

A fa termékeken alapuló vegyipari program, amely döntően a furfurolgyár-
tást, a faszén-előállítást, fából lepárolt vegyipari termékeket foglalja magába, 
változatlan mére tben folyik. A cellulózipar faanyagfelhasználásában, beleértve 
a jugoszláv—magyar hosszú t ávú megállapodást, lényeges változás nem vár 
ható. 



A következő fél évtized kiemelt programja a fa energia célú hasznosítása, 
amelynek lehetőségei beláthatat lanok, mivel a telepítésre több százezer hektár 
mezőgazdasági marginális terület á l l rendelkezésre. 

Az erdőgazdálkodásban a V I I . ötéves tervidőszakban évi 8,5—9 millió bttó 
m 3 fakitermeléssel, 5 év alat t mintegy 100 ezer hektár erdőfelújítással és 
45—55 ezer ha új erdőtelepítéssel számolunk. Kiemelt fe ladatunk az erdő
gazdálkodás műszaki- technikai erőforrásainak biztosítása. 

A faipar fejlesztésében cél a fa termékek feldolgozási fokának nagyobb ü te 
mű növelése, a faipar ver t ikal i tásának fokozása. Összegezésképp e lmondható: 
A fagazdaság fejlesztésének kulcskérdés.^ a fakitermelés és a fafeldolgozás 
mér tékében és minőségében rejlik. 

A következő tervidőszakban tovább bővítjük az erdők közjóléti szolgáltatá
sait. Országszerte továbbfejlesztjük az erdők közjóléti funkcióját biztosító 
pihenő-, kiránduló- , parkerdőrendszer t . Feladatunk az erdei tömegturizmus 
és a téli sportok igényeinek kielégítése, k i ránduló- és télisport-központok ki
építése, a kiemelt körzetek, a Balaton, a Velencei-tó fásítása, a vizekhez kap
csolódó kisebb terüle tek fokozottabb közjóléti feltárása, a közjóléti és idegen
forgalmi célokat is szolgáló történelmi kertek és a rboré tumok fejlesztése. 

A v á l l a l k o z á s és a z e r d ő v a g y o n v é d e l m e 

A fagazdasági célprogramok valóra vál tásának eszközrendszere fokozatosan 
továbbfejlődik, nemesedik. Minőségileg új i rányítású jogi, közigazgatási, szer
vezeti közeg alakul ki a vállalatokon belül és kívül, amely hivatva van ma
gasabb, ha tékonyabb pá lyára vezérelni az erdőgazdálkodást, dinamizálni a fa
gazdaságot. Ez új összefüggéseket és új el lentmondásokat hoz felszínre. Nem 
könnyű, de nem megoldhata t lan tudomásul venni, hogy az erdőgazdálkodó 
vállalatok az évtizedekkel korábbi ráfordítások eredményeként létrejött fa-
hozamokkal gazdálkodnak és nincs lehetőségük a piac által igényelt tölgyet, 
bükköt termelniük, ha elődeik akácot, cserfát telepítettek. Az erdővagyon mai 
befektetésének haszna is csak évtizedek múlva jelentkezik. Az erdőgazdál
kodóknak ezért nincs módjuk a fafeldolgozó ipari vál lalatokkal versenyezve 
az erdőhozamot, annak szerkezetét alapvetően megváltoztatni . Ezért a fa-
kínálat rugalmatlan, amelyet az importkorlát sem tud rugalmasabbá tenni. 
A kereslet viszont erősen függ a gazdasági növekedéstől, a beruházások és 
a lakossági jövedelem alakulásától. Ebből következik a faárak konjunktúra
érzékenysége. Az erdőgazdasági vállalatoknak ebben a közegben, e korlátozott 
versenyszférában kell hatékonyan vállalkozni, úgymond versenyezni. Az el
lentmondások feloldásának közgazdasági rendszere még nem teljes, azt tovább 
kell alakítani . Ez az i rányí tó szervek feladata. Az erdőgazdasági vállalkozók
nak pedig azt kell elfogadni, hogy nem az erdő rendeltetésellenes használatá
ban, hanem a fagazdasági ver t ikum továbbépítésében, az anyag-, eszköz- és 
munkatakarékos technológiák, magas szintű szervezési eljárások alkalmazásá
ban, a piacépítés korszerűsítésében és stabil i tásában kell megtalálni a gaz
dálkodás ha tékonyabbá tételét és a jövedelmet. Az erdővagyon védelmét az 
erdőterveken felépülő, t a r tamos erdőgazdálkodás és az erdőfelügyelet együt
tesen biztosítja. Ezáltal ju t érvényre az ágazatpoli t ika: az erdők hasznos vol
tának igazítása a tá rsadalom érdekeihez, az erdő sokirányú hasznosságának 
bővítése, fejlesztése a társadalmi fejlődéshez. 

Ezáltal j u t érvényre a korszerű faipari fejlesztési politika, amely elsősorban 
a hazai favagyon célszerű, takarékos felhasználásával biztosítja népgazdasá
gunk érdekeit, törekvéseit . 


