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AZ ERDESZETI UTFENNTARTASI
RENDSZER

KOSZTKA MIKLOS

Egy uthalézat utfenntartasi munkainak megtervezésekor kiilonbozd kérdé-
sek mertilnek fel, amelyekre valaszt kell adni, illetve veliik kapcesolatban dén-
téseket kell hozni. Ezek a kérdések nagyjabdl igy hangzanak:

— hol, az uthalozat mely szakaszan sziikséges valamilyen beavatkozas? A
valaszt a halozatot alkoté utszakaszok pillanatnyi allapotanak ismeretében
lehet megadni.

— mi a hiba? Pontosan meg kell hatarozni a hiba tipusat, kiterjedését. a le-
romlasi folyamat elérehaladasanak fokat.

— mit kell tenni? Az utfenntartids soran arra kell toérekedni, hogy ne csak
tiineti kezelést végezziink, hanem szintessiik meg a hibdk kialakuldsanak
okat. Ehhez ismerniink kell a hibak kialakulasdnak folyamatat (a kar-
lancot) és az ut altalanos leromlasi folyamatat.

— mennyibe keriil? A megfelel6 alternativ megolddsok koziil azt a valto-
zatot kell kivalasztani, amelyik a leghatékonyabb megoldast adja. Mivel
az Osszes idészertivé valt munka elvégzéséhez sziikséges pénziigyi fedezet
altalaban nem all rendelkezésre, felmerll az elvégzend6 munkak besoro-
lasanak problémaéja.

— mikor kell a munkdkat elvégezni? Erre a kérdésre a beavatkozas slirgds-
ségének elddntésével lehet valaszolni, amit részben a meghibasodas pil-
lanatnyi allapota, az ut fontossdgat kifejezd igényszint, és a leromlasi fo-
lyamat hataroz meg.

A slrgosség eldontésekor, vagyis a munkak lfemezésénél minden eset-

ben azt kell mérlegelni, hogy a késibbre eltolt munkalatoknak milyen

miszaki és ennek vonzataként mekkora pénzigyi kovetkezményei lesz-
nek.

Az utfenntartas hatékonysaganak egyik alapja a folyamatossag, tehat a
vele kapcsolatos kérdések is folyamatosan meriilnek fel az ut élettartama
alatt. A valaszt valtozé kortilmények kozott kell igy megadni, hogy a beavat-
kozasok minden iddében. a lehets leghatékonyabbak legyenek. Ennek érdeke-
ben ismerni kell az ut leromlasi folyamatat, valamint azt, hogy egy-egy ut-
fenntartasi munka elvégzése, vagy elhagyasa hogyan befolyésolja ezt a folya-
matot. Az utfenntartasi tevékenység akkor lesz hatékony, ha azt a leromlasi
folyamattal 6sszhangban végezzik el.

Az utfenntartasi rendszer

Az utak leromlasi folyamata és az utfenntartis koézotti kapesolatot megte-
remts utfenntartasi politika csak akkor valhat valoban hatékony vezérelv-
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vé, ha az nem szakad el az uttél és kornyezetétsl. Ezért az utfenntartasi po-

litika megfelelé érvényesitésére létre kell hozni egy olyan rendszert, amely

folyamatosan kapott és feldolgozott informéciék alapjan dontéseket hoz, ira-
nyit egy hatékony utfenntartasi muiszaki, technolégiai bazist, az egyes rész-
feladatokat az osszefliggések alapjan szervezi és egységbe foglalja, valamint
sajat optimalis miikodési feltételeit is megteremti.

Az utfenntartasi rendszer feladatait és céljait a kovetkezéképpen lehet
meghatarozni: :

— legyen az utfenntartassal osszefligg6 dontések alapja (mit—mikor—ho-
gyan stb.),

— vizsgalja a korabban hozott dontések hatékonysagat,

— adjon érveket a pénzeszkodzok nagysdganak és felhasznildsanak meghata-
rozasdhoz.

A gazdalkodasi egység gyakorlataban az utfenntartasi rendszernek harom
sikon kell megnyilvanulnia (1. abra):

— utfenntartasi szemléletként, amely alapvetéen atfogja €s Osszehangolja az
Osszes utigyi tevékenységet és ezzel megteremti a hatékony utfenntartas
alapjait;

— iranyitdsi rendszerként, amely érvényesiti az alapvetd szemléletet a be-
gvijtott és feldolgozott informéacick alapjan, dont a beavatkozasok helyeé-
r6l, modjardl, idejérdl, valamint megteremti és mozgatja a rendelkezésre
allo eszkdzrendszert: 2

— eszkozrendszerként, amely magaban foglalja a végrehajtashoz sziikséges
Osszes személyi, miszaki és technologiai eszkozt, ami az utfenntartdssal
osszeefliggd osszes munkak elvégzéséhez sziikseéges.

Az utfenntartisi szemlélet

Az utligyi tevékenységek soran kulonféle létesitményeket és allapotokat
hozunk létre, teremtiink meg, amelyeket a tovabbiakban fenn kell tartani.
Maga az utfenntartds is végeredményben ugyanezeket a tevikenységeket vég-
zi el, tehat barmilyen allapotot hoz létre, azzal sajat munkajat konnyiti vagy
neheziti meg. A hatékony utfenntartds alapjait csak ugy lehet megteremte-
ni, ha minden tevékenységlinket egy altaldnos unfenntartasi szemlélettel vé-
gezziuk. Az ut allandé jo allapotanak biztositdsdhoz emellett sziikség van egy
megfelel6é {izemeltetési szemléletre, a munkak besorolasanil pedig a ‘te1]es ha-
lozatot figyelembe vevé halozati szemléletre.

Az utfenntartasi szemléletnek tehat (2. abra)
— altalanos utfenntartasi szemléletként,

— uzemeltetési szemléletkeént,

— halézati szemléletként

kell megjelenni.
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2. dbra. Az utfenntartdsi
SZEMLELET szemlélet

/ | i

.Altalono.s Uze meltetes: Halozati
utfenntartasi x ;
szemlelet szemlelet szemlelet

Az altaldnos utfenntartisi szemlélet feladata, hogy osszhangot teremtsen a
tervezés, épités és utfenntartis eltérd idében, sokszor kililénbézd szervezetek
altal végzett munkai koézott.

Az utfenntartds koriilményeit, miiszaki feltételeit és koltségeit a kiépi-
tettség miiszaki szinvonala és a forgalmi terhelés nagysaga kozotti dsszhang
hatarozza meg, amelyet alapvetden a tervezés és kivitelezés id6szakaban kell
megteremteni. Utfenntartdsi szempontbél akkor lesz megfelelé az Osszhang,
ha az épités, fenntartds és forgalom koltségei az Ut élettartama alatt minimu-
mot adnak (3. &bra). Ezt a kovetelményt kielégiteni €s az optimalis megol-
dast megtaldlni csak ugy lehet, ha minden egyes résztevékenységet ugy
végziink el, hogy az utfenntartds igényeit is messzemenden figyelembe vesz-
szitkk. Ehhez az egyes résztevékenységek kozott fennallé szoros, kétirdnyu
kapcsolatra van sziikség (4. dbra).

Az 4altalanos utfenntartdsi szemlélettel elsdsorban a beruhazéknak, terve-
zoknek és kivitelez6knek kell rendelkezni, pontosan felmérve munkajuk ut-
fenntartasi kihatasat. Az ut fenntartéjanak a sajat munkajaban megvalosi-
tott altalanos szemlélet mellett elsérendl feladata tapasztalatainak Gsszegyiij-
tése és kozreadasa, hogy igényei ismertté valjanak, valamint ennek a szem-
léletnek a tudatositasa.

Az lizemeltetési szemléletet a vasutiizemhez hasonléan kell értelmezni ak-
kor is, ha a kialakulé hibdkbdl szarmazé hatasok féként csak gazdasagi hat-
ranyokat jelentenek. Eszerint az utfenntarténak arra kell térekedni, hogy az
uton mindig megfelels ,lzemi allapotot” tartson feenn. Ezért torekednie kell,
hogy:

— az lUzemzavarként jelentkezé meghibasodasokat megelézze;
— a kialakult hibdkat gyorsan megsziintesse;
— a munkalatokat folyamatosan ciklikusan végezze.

Az erdészeti utfenntartas-egysége az erdégazdasag, amelynek célja, hogy

uthilézatan egy megfelelé szinvonalat tartson fenn. A korlatozottan rendel-

3. abra. Az épités, fenntartds és forga-
lom koltségeinek alakuldsa a luepttész
szinvonal fiiggvényében

Kiépités szinvonala
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4. abra. A tevékenységek kapcsolata az £ i o I S T
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kezésre 4llo erdforrasok miatt nem lehet mindenhol egyszerre hatékonyan
beavatkozni, a sziikséges munkailatokat sorrendbe kell allitani. Az ésszerii
sorrendet csak az egész halézat sszes problémijanak ismeretében lehet fel-
allitani. A halézati szemlélet mellett sz6l az is, hogy a korlatozott nagysagu
eréforrasokat tovabb bontva alacsonyabb szintekre (erdészetekre, utakra stb.)
olyan kis kapacitdasu lehetéségeket teremtenénk meg, amellyel hatékonyan
egyik helyen sem lehetne beavatkozni. Ezért is célszertibb a munkak soro-
lasa, amely hagy egyes utakon megoldatlan problémékat, de ennek Aaran ma-
sik utakon hosszabb idére érvényes, véglegesnek tekinthets allapotot hoz
létre. A halézati szemlélet biztositja tehat, hogy
— a beavatkozédsok siirgfsségét a teljes haldzat problémajanak ismeretében
lehessen megitélni;
— megakadalyozza az erdforrasok felaprozasat a minimalisan hatékony szint
ala.

Az utfenntartas iranyitisi rendszere

Az utfenntartasi rendszer — a bennefoglalt, egymastél erésen eltérd fel-
adatok és munkak miatt — bonyolult jelenségsorozatnak tekinthetd, amely
csak bizonyos belsé rend szerint valik hatékonnya. Ennek a belsé rendnek
a megteremtésére egy olyan irdnyitdsi médszer sziikséges, amely a részfel-
adatok és munkak kozotti kapcsolat ismeretében a fenntartdsnak, mint szem-
léletmddnak az érvényesitésén keresztiil a fenntartisi rendszer eszkozeinek
segitségével megteremti a kozlekedési rendszer gsszhangjat.

Az irényitas folyamatat az teszi nehézzé, hogy a folytonosan valtozé ki-
rilményekhez és feltételekhez 4llanddan igazodni kell. Az iranyitasi rend-
szer ezt a feladatat akkor tudja ellatni, ha ugy épitjiik fel, hogy minden
szamba vehetd kérdésiinkre gyors és pontos valaszokat tud adni.

A vazolt problémat megoldé iranyitasi rendszer alapja az Un. ,manage-
ment” rendszer, amelynek az erdészeti utfenntartasra alkalmas valtozatat kell
kialakitani.

A ,management” rendszer egy megfelel§ szemlélettel kialakitott gazdlako-
dasi, tevékenységi rendszernek tekinthetd, amelynek mtkoédési elvét a ma-
nagement korrel lehet abrazolni (5. abra). Ez a rendszer magaban foglalja a
tevékenységek iranyifdsahoz sziikséges lépéseket, amelyek

Tervezes

Celkituzes

5, abra. A management
© kor
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— a célkittizés,
— a tervezes,

— a dontes,

— a megvalositas,
— az ellenérzés.

A rendszer elemei kozotti kapcesolatot és Gsszhangot az informaéciés rend-
szer biztositja. Az informacidaramlastél megkovetelt, hogy gyors és kétiranyu
legyen. A rendszertél nagyfoku rugalmassagot koveteliink. Az egyes tevé-
kenységek idObeli sorrendje és tartalma nem tekintendé ezért merev séma-
nak, A sorrend rugalmasan alakithato, és tartalmuk fiigg a korabbi tevékeny-
ségektsl. Lehet6ség van pl. ebben a rendszerben, hogy a dontések meghoza-
tala fazisdban a célkitlizéseket modositsuk, majd a megvaldsitast folytassuk.
A rendszer rugalmassaga azonban csak ugy hasznalhaté ki, ha a naprakész
informaciok zavartalan és folyamatos aramldsa biztositott.

A ,management” rendszer tovabbi sajatossaga, hogy azt nemcsak az ira-
nyitasi rendszerben, hanem a tevékenységek minden szintjén alkalmazni kell.
Ezaltal biztosithats, hogy az dsszes tevékenységet azonos szemlélettel, logi-
kaval és modszerekkel végezziik el, ami nagyban emeli az egész rendszer ha-
tékonysagat.

Az utfenntartas , management” rendszere az altaldnos tevékenységi korfo-
lyamatbél vezetheté le (6. abra). A rendszer egyes [6 elemei tébb egységhdl
allnak, amelyeket az irdanyitas alrendszereinek tekinthetlink. Az erdészeti ut-
fenntartas iranyitasi rendszere ezeknek az alrendszereknek a logikai kapcso-
latabol alakul ki (7. dbra).

Az utfenntartis eszkizrendszere

Az utfenntartas eszkozrendszere (8. abra) korébe soroljuk az utfenntartas
— szervezetét,

4
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7. dbra. Az irdnyitasi rendszer logikai kapcsolatai
— technolégiajat,

— miiszaki feltételeit.

Az utfenntartas rendszerszer( végrehajtdsa nem nélkiilozhet egy olyan
onallo szervezetet, amely beépul az erddgazdasag iranyitasi és végrehajtasi
rendszerebe. Ez azonban nem jelenti uj szervezeti egységek létrehozasat, he-
lyesebb, ha a meglevé szervezet bizonyos atalakitasaval. hataskorck, felada-
tok modositasaval hozzuk ezt létre.

A szervezet részei:

— a kozponti iranyito és ellenorzd,
— a veégrehajto.

— a folyamatos felugyeletet gyakorlé
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8. dbra. Az utfenntartds eszkozrendszere
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egységek. Mivel ezeket az egységeket egy adott feltételekkel rendelkezd struk-
turaba kell beilleszteni, kialakitdsukra sémat nem lehet kidolgozni, csak an-
nak alapelvei hatarozhaték meg. Lényeges ennek soran tisztdzni, hogy a szer-
vezetben ki milyen munkak elvégzéséért felelés és a munkavégzéshez sziikse-
ges anyagi fedezetet milyen forrashol kell biztositani.

A kbzponti iranyité és ellenérzé egység f6 feladata az utfenntartas
iranyitasi rendszerének kézben tartisa, valamint az Osszes utfenntartasi mun-
ka ellenérzése. Ezeket a munkakat az erddgazdasag valamely kozponti oszta-
lyanak kell elvégezni. Iit alkalmazni kell egy olyan munkatarsat, akinek ez
az elsédleges munkakéri kitelessége, tovabbi munkakat csak ennek alaren-
delve végezhet. -

Az &llapotfenntartasi munkéknak és az lizemeltetési feladatok egy reszének

végrehajté egységei a miuszaki erdészetek (vagy épitésvezetdsegek), az lze-
meltetési feladatok zomét az ilizemelteté erdészeteknek kellene elvégezni. A
feladatok pontos felosztasat ugy kell elvégezni, hogy azokat a feleléstk meg
is tudjak oldani, aminek alapveté feltétele, hogy az indokolt pénziigyi kere-
tet is rendelkezésre kell bocsatani.

A folyamatos felligyeletet gyakorlé szervezetet a korabban elterjedten mi-
kods, de jelenleg megsziintetett utéri szervezethez hasonléan, egy magasabb
szinti utfeliigyel6i szervezettel kell megoldani, A motorizalt és egyszeri esz-
kozokkel rendelkezé utfeliigyelének a feladata az utak beutazdsa rendszeres
idékozonként és feltételezett karos események (felhdszakadas stb.) utan, a
kisebb tlizemzavarok gyors elharitdsa, az egyénileg el nem harithaté na--
gyobb lizemzavarok jelentése, valamint az ilizemeltetési munkak ellendrzése.

Az vutfenntartdsi technoldégidt és az utfenntartds miszaki bazisat egymas-
sal oszehangoltan kell kialakitani. A rendszer szempontjabsél mégis az ut-
fenntartdsi technologiat kell — nagyobb kotottségei miatt — a mértékado-
nak tekinteni, amihez a megfelelé. miiszaki bazist hozza kell rendelni.

Az utfenntartasi technologia hatékonysagat és gazdasigossagat ugy bizto-
sithatjuk, ha az egyszery, tipizalt és gépesitett. Miutan az erdészeti utak on-
magukban egyszerii szerkezetek, ezért az allapotuk fenntartdsa érdekében
sem kell bonyolult modszerekkel dolgozni.

Az egyszeri technolégia megalapozza a lehetdségét annak, hogy a kiala-
kitand6 miiszaki bazis se legyen bonyolult.

Az utfenntartasi technolégia hatékonysaga szempontjabol alapvetden fon-
tos még, hogy az a teljes uthalézaton azonos legyen. Meg kell ezért hatdrozni
azt, hogy az adott uthélézaton melyek azok a modszerek. amelyekkel az ut
egyes elemeit az uthalézat zomén fenn lehet tartani, azt mértékadé technolo-
gidnak kell tekinteni, és a célnak megfeleléen gépesiteni kell. A hélézat azon
részén pedig, ahol a mértékadé technolégia nem alkalmazhaté, ott a koritil--
ményeket fokozatosan, a kiilonféle beavatkozasok soran ugy kell alakitani,
hogy azok késébb annak megfeleljenek.

A mértékadé technoldgia altalanossa tétele tobb éves vagy evtizedes kon-
cepciézus munka eredménye lehet csak, amelynek alapjat az utfenntartasi
szemlélet biztositja.

A jelenlegi munkaeréhelyzetben alapveté kovetelmény az is, hogy a meér-
tékado technologia megfeleléen gépesitheté legyen. Ezzel munkaerét taka-
rithatunk meg, és biztosithatjuk a kozel azonos szintd teljesitményt is, ami
az utfenntartasi munkak ciklikussiaganak kialakulasat erésen befolyasolhatja.

Az dtfenntartds miiszaki bdzisa magaban foglalja mindazokat a gépeket.
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és eszkozoket, amelyekkel az Gtfenntartassal osszefliggé munkakat el lehet
végezni.

Az utfenntartds gépparkjanak kialakitasakor célszerlen az erddgazdasag
tulajdondban levé, de nem teljesen kihasznalt altalanos uteépité gépekbél kell
kiindulni. Ezekre a gépekre ki kell dolgozni a megfelelé technolégiat és az
utfenntartasban alkalmazni kell azokat.

Uj gépek beszerzésénél torekedni kell arra, hogy a kivalasztott berendezeés
egyszerd, kis-, kozepes teljesitményl, tobbcélu legyen. A géppark kialaki-
tasanal figyelembe kell venni azt is, hogy mas a gépekkel szemben tamasz-
tott kévetelmény abban az idészakban, amikor a hianyos utfenntartas miatt
elhanyagolt, leromlott uthalézatot hozzuk rendbe, illetve akkor, amikor a
rendszeres utfenntartdas miatt szélséségesen rossz allapot mar csak elvétve
fordulhat elé. Az els6 esetben a felmeriilé problémakat sokszor csak utépité
gépekkel lehet megoldani, a késébbiekben aztan a vazolt jellemzdkkel biro
gépparkkal is el lehet végezni a sziikséges munkakat.

Az utfenntartasi rendszer bevezetésének lehetdségei

Az utfenntartasi rendszer bevezetésével kapcsolatban felmeriilhet az a kér-
dés, megvannak-e és ha igen, milyen mértékben allnak rendelkezésre ennek
feltételei. Az elézdekben mar elvégeztilk a rendszer elemeire vonatkozo elem-
zéseinket, amelybdl osszefoglalva az alabbiak derultek ki.

A szemléletrendszer alapvetd kérdéseit altalaban jelenleg is hangoztatjuk,
csak a gyakorlatban nem mindig ezek szerint végezziik a munkakat. A meg-
felels szemlélet kialakitdsa pénzbe nem keril, tehat az egyszerlen bevezet-
heté. Az utfenntartas eszkozrendszere is rendelkezésre all azokndl az erdd-
gazdasagoknal, ahol a rendszerszemléletii utfenntartast célszerd -bevezetni,
csak legfeljebb jelenleg ezeknek mas a megjelenési helye és formaja. A rend-
szer leggyengébb lancszeme az iranyitasi rendszer. Itt jelenik meg a legttbb
személyt, munka- és hataskort érinté valtozas. Koltségigénye ennek az elem-
nek csekély. Lathato tehat, hogy az utfenntartasi rendszert kevés anyagi, tébb
szemléletbeni valtoztatassal be lehetne vezetni.

Téves azt gondolni, hogy a rendszer bevezetésére hozott hatirozat utidn az
utfenntartasi rendszert  1—2 éven belll egy optimalis allapotot teremt. Ez
nem igaz, mert az optimalis miikodés feltételeit — alapvetéen a pénziigyi for-
rasok végessége miatt — nem lehet ilyen rovid idé alatt megteremteni. Az
atmenet ideje alatt céltudatosan, a megfelelé szemlélet szerint kell a munka-
kat elvégezni, ezaltal a hdlézat allapota folyamatosan javul és kialakul egy
egységesnek és optiméilisnak tekintheté allapot. Az atmenet iddszakéban le-
‘het kialakitani az utfenntartdsi technologiat és megteremteni az utfenntar-
tas muszaki bazisal. Az atmeneti idészak 5—10 évet dlel fel a pénziigyi hely-
zettél és a bevezetés eltokéltségének erdsségétdl fliggden. Nagyon megnyujt-
hatja az atmeneti idészakot, s6t lehet, hogy sohasem alakul ki az optimalis
allapot, ha nem hozzuk létre a teljes rendszert, illetve ha bizonyos idészakok-
ban egyes sziikséges munkdkat nem végzlink el. Amennyiben a bevezetés kez-
deti iddszakaban ilyen akaddlyokat észleliink célszeriibb, ha a rendszer be-
vezetését elhalasztjuk egy politikailag kedvezébb id6szakra. Ezaltal nem hasz-
nalunk fel feleslegesen pénzt és a kezdeti idészakban jelentkezé szkeptiku-
soknak sem adunk érveket a feltételek hidnya miatt akadozé rendszer hasz-
nalhatésdganak biralatara.
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