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ERDOMUVELES
ES ERDOFELUGYELET
AZ ERDOGAZDASAGBAN

VARGA BELA.

Ma mar minden bizonnyal megfontolt kizponti akaratnak meg-
feleléen, egyre tibb erdészeti lizemben — az erdémiivelés terén
is! — az éves pénziigyi eredmény az anyagi és erkélesi elisme-
Tés meghatdrozé alapja. Az erdémiiveld, bar az erdd gyarapitdsdt,
gondozasat valasztotta hivatdasul, mégis elsésorban a drdgulé piac-
T6] €él6 vdllalkozé szerepére kényszeriil: azt kell tennie, amiért
megfizetik. Ha a minéség rontdsabdl jdaro koltségmegtakaritas
gyarapitja jovedelmét, el6bb-utébb természetesnek fogja tartani
a silanyabb muwnkdt. Az erdofeliigyelé viszont elsésorban (ha nem.
kizardlag!) azért van, hogy a rovid tdvi egyéni érdek me kere-
kedhessen a hosszii tdvi kézérdek félé. Osszekuszdlt érdekviszo-
nyok és kapcsolatok hdléjaban vergdddé vildigunkban nehéz és hd-
latlan dolog ezt az iigyet j6l szolgdlni.

A hivatasa magaslatan 4lle feliigyel6 — aki kodvetel, biral, biintet —
kellemetlen tehernek tlinik olykor az erdémiivelé szamara, de alapjaban
véve csak a feliigyelé hozzaérts, kovetkezetes, okos szigora teremthet k-
riilotte olyan miliét, amelyben szakmai meggy6zédése és lelkiismeretének
parancsa szerint tevékenykedhet. Még kevéssé kiforrott a keét szervezet kap-
csolata, munkamegosztdsa, mégsem nehéz a gyakorlat oldaldrol allast fog-
lalni néhany fontos kérdésben, hiszen sok j6 példa szolgaltat jé utmutatést,
és még tobb megoldatlan vagy nem jol megoldott kérdés keserves tapasz-
talata mutatja a kivanatos iranyt.

Mindenekelétt abbol kell  kiindulnunk, hogy mind az erddéfeliigyelonek,
mind az erdémuvelének, ismernie kell a szakma ABC-jét, és hogy azonos
felkésziiltség és képességek esetén — helyzeténél fogva — az erdémiivels
van inkdbb a feladat végrehajtasiahoz szikséges informacick birtokdban (mun-
kaeréhelyzet, muszaki ellatas, kornyezeti hatdsok, egyéb tlizemi problémak
sth.). <

Elvileg is hibas tehat az az &llaspont, hogy a feliigyel6 mondja meg a
gazdalkodonak, hogy mikor, milyen miveletet, hogyan hajtson wvégre. Egy
ilyen gyakorlat a szakmai kotédés és a feleldsség teljes elsorvadasat is je-
lentené.

A tapasztalt felligyel6 szakmai tandcsat természetesen szivesen hallgatja
és el is varja az erdégazda, de hivatalbdl a feliigyel6 tiszte nem lehet mas,
mint a befejezett munka minésitése és értékelése — olyan moédon, hogy a nép-
gazdasagi nézdépontbol kivanatos irdnyba 6szténdzze vagy kényszeritse a
gazdalkoddt. E felfogas ellen két érv mindig kéznél van. Az egyik: a rossz
munkat nem bintetni wvagy megtorolni, hanem megelézni kell. Az érv
cafolhatatlan. Valoban j6 erdére és nem arra van sziikségiink, hogy az
allam az egyik zsebébdl dttegye a pénzt a masikba. Csakhogy a rosszul végzett,
sikertelen munka utan kirétt, elrettentd biintetés tobb hibat megel6zne, mint-
ha az érdemi szakmunka helyett valamennyien &llanddan beadvanyokat és
engedélyeket készitenénk,
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Még indokoltabbnak tinik a termelési folyamatok folotti babaskodés, asz-
szisztalas mellett felhozott masik érv, az hogy egyes gazdalkodok (kivalt-
képpen az mgtsz-ek) nem rendelkeznek megfeleld szakemberekkel. Ebben is
sok igazsag volt. Az erdéfeliigyeletnek eléviilhetetlen érdeme van a tsz-erdo-
gazdalkodas megszervezésében, talpra allitasdban. De ma mar e szoros kap-
csolat szlikségtelen.

A korszerii ékonémiai szemléletet egyik fél sem mell6zheti, ha a helyes
allaspont kialakitasdra térekszik. A koltségek és a varhato. hozamok vi-
szonya a meghatirozé jelentéségli tényezé minden gazdasagi tevékenység
megitélésénél. Kiilondsen ma és az eléttink allé sziikos esztenddkben nem
vagyunk és még sokdig nem lesziink olyan helyzetben, hogy minden terii-
leten — barmi aron — a potencialis term6képességet legjobban kihasznald
erd6t hozzuk létre. Ezt a luxust még a leggazdagabb orszag sem engedheti
meg maganak. Es nemcsak az erdejében, de még a fanal sokkal fontosabb
terméket eldallito mezégazdasagban sem.

Az erdéfeliigyelé természetesen csak népgazdasagi szinten gondolkodhat, de
akkor is vilagosan kell latni a gazdalkodas kiilonbozé szintjeinek ckondémiai
kapcsolatat és Osszefliggéseit. Sulyos anyagi kovetkezményekkel jaré tévedés
példaul azt hinni, hogy e népgazdasdgnak annyiba keriil egy hektdr telepités
vagy egyéb, egységdras munka, amennyit a gazddlkodé kap érte, az esetleges
rafizetés pedig a vallalat terhe és gondja.

Ugy vélem, ez a szemlélet altatja el annak a felligyelének a lelkiismeretét,
aki tizedszer is eléirja a teljesen reménytelen poétlast, aki irredlis, roppant
koltséges, a varhaté haszonnal messze ardnyban nem &llé mitiveletek elvégze-
séhez koti az atvételt, stb. Természetesen gyakori eset, hogy a tobbszori si-
kertelenség gazdalkodasi hibara vezetheté vissza. Ilyen esetben nem a re-
ménytelen munka koltségeinek elengedésébdl szarmazé haszonra faj a gaz-
dalkodé foga, hanem az értelmetleniil lek&tott, mashol olyannyira hidnyzé erd-
forrasokat sajnalja. A tényleges népgazdasdgi veszteség ugyanis a valoban
felhaszndlt élé- és holtmunka eredményébdl vdrhaté hozam kiilénbozete. A
meg nem érdemelt tisztességtelen haszon felvételét, vagy a jogos biintetés el-
kertilését nem rafizetéses munkak elrendelésével, kierdszakoldsaval, hanem az
okozott népgazdasagi veszteséggel aranyos szankcidval kellene megakadalyozni.

Az allomanygazdéalkodds kozvetlen feleldssége természetesen az erdd keze-
16jét (hasznaldjat) terheli, de az uj tipusu vallalatoknak lesz egy ezzel ellen-
tétes — vagy legalabbis gyakran szemben all6 — funkcidja is, nevezetesen a
vallalat dolgozoinak megélhetésérdl, gyarapodasarol valé gosdoskodas. Az uj
helyzetben a feliigyelGség még kevésbé lehet a nem kivanatos események, je-
lenségek kivilallo szemlélGje vagy puszta konstataloja, feleldsségét, és a hoz-
24 ill6 hatalmdt, valamilyen formdban névelni kell.

Ide tartozik az iizemterv szerinti gazddlkodds ellendrzésének a fokozdsa is.
Addig ugyanis eljutottunk, hogy az lizemtervtél eltéré hasznalatot leadminiszt-
raljuk, de kinek faj, ha egy stirgds és fontos tzemtervi elSirast nem hajtunk
végre? Vagy talan nincs olyan Uzemtervi el6irds, amelynek az elhagyasa
nagyobb vétség, mint egy elére nem latott valtozds miatt esedékes-
sé valt, lizemtervtél eltérd termelés végrehajtdsa? Természetesen ismét nem a
még tobb papirt, a még tobb kérelmet hidnyolom, de itt ujra legiires teret
sejtek. Az erddéfeliigyeletnek meg kellene hallani az erdének azokat a vész-
jeleit, amelyek elél az erdémiiveld fiilét elzarja a termelé munka malméanak
mind hangosabb zakatoldsa, és az egyre meghatdarozobb csoport- és egyéni ér-
dek.
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A vad és az erdé itt-ott az erdémivel6t bénitd konfliktusa is ﬁsszehangol‘l
tabb és célratérobb tevékenységét kovetelné az erdd fejlesztéséért faradozo
két szervezetnek. Az erdémiivels olykor felemeli ugyan halk szavat, ha rovid
és kozéptava kozvetlen érdekeit sérelem éri, de a revizion atesett erdék sor-
sdért ugyan miért hadakozna? Az erdéfeliigyel6ség sem érheti be azzal, hogy
eldiras szerint kodolja az ,.E” lapokat, zold pecséttel igazolvan, hogy az er-
dei vadkar évenként minddssze 15—25 millié Ft. hogy a mérlegbeszdmoléban
rendszeresen utal az erdei vadkarra.

Az ellen6rzés moédszere és hatékonysdga is Korszerisitésre, novelésre szo-
rul. Kétségteleniil sok elény fakad a helyismeretbdl, de egy felligyelé hosszu
tavon ismétlédé gyakori jelenléte sok hatrannyal is jar. A megszokas, a beépii-
lés, a napi és helyi nehézségek tulzotlt ,.megértése” nem mindig viszi elére az
ligyet. A kevés de alapos, részletes és realizdlodo ellenérzés jobban szolgélja
az erdd vdéelmét, mint a sok, felszines és kovetkezmény nélkili. A gyakor-
latban elkévetett hibdk nagy részének ugyanis a legtobbszor nem az az oka,
hogy a végrehajté nem tudja, hogy hogyan kellene, vagy hogyan lenne sza-
bad csinalni valamit, hanem az, hogy az érdeke (olykor egyszeriien csak a keé-
nyelme) mas cselekvésre Gsztonzi.

Az erdémiivelési munkak eredményét befolyasoléd helyi tényezék wvaltoza-
tossaga és sokfélesége kizarja a tokéletes, mindeniitt jol alkalmazhaté norma-
tiv szabalyzok készitését. Sulyos hibdkat kovetne el ezért az erdéfeliligyeld,
ha minden szabalyt szo szerint, kritizalatlanul alkalmazna. Nagyfoku felel6s-
ségvallalassal jaré 6nallésdg és rugalmassag kell a munkajukhoz. Es ennél is
tobb. Mint a gyakorlat legjobb partatlan ismerdjének tevékeny részt kell val-
lalnia a koézgazdasagi kornyezet formaéalasaban, hogy az erdét kezeld szervnek
nem csak kotelessége, de érdeke is legyen az erdd valdban bévitett Gjraterme-
leése.

A nehéz idék egyszerii tuléléséért is nagy erdfeszitésekre kényszeriilé nap-
jainkban a hosszi tavi érdekek védelme és szolgalata kiilobnosen nehéz fel-
adat. Erzi ezt a terhet az egész erdégazdalkodas, de ezen a frontszakaszon az
els6é vonalban munkakériiknél fogva mégiscsak az erd6émiiveldk és az erd6-
feliigyel6k vannak. Annak, hogy ne kényszeriiljon az erdészet legfontosabb
bastyainak feladasara két alapveté feltétele, hogy
— a mivelék és feliigyel6k egy iranyba, de legalabbis ne egymdsra tiizelje-

nek, és

— mindketten kapjak meg a sziikséges felszerelést és municiét.

Az erdémiiveldk helyzetérsl sok szé esett az utobbi években, de arrél nem
elég, hogy a rovidtdvi érdekek eluralkoddsa miatt csak a hatékony erddéfel-
tigyelet teremtheti meg, vagy kényszeritheti ki az eredményes munkdajukhoz
szitkséges feltételeket.

A hatékonyabb erdéfeliigyelethez azonban ma még sok minden hidnyzik:
— tevékenységi koriket lényegesen leszikitve, az dllomanygazdalkodas ellen-

Grzésére és eldsegitésére kellene minden erejliket iranyitani;

— kiemelt anyagi és erkdlesi megbecsiiléssel kell olyan helyzetet teremteni,
hogy a feliigyeleti munka a legtapasztaltabb, a legmegbizhatébb, a legna-
gyobb személyi presztizssel rendelkezék szdmara is vonz6 legyen;

— a szervezetnek olyan miiszaki elldtdsra van sziiksége, (gépkocsik, korszeri
muszerek stb.), hogy ne szoruljanak ra az ellenérzottek segitésére;

— legyen olyan fiiggetlensége és hatalma, hogy a népgazdasag érdekeit sertd
magatartast valéban meg tudja elézni.
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